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ÖNSÖZ 

Eğ't'm 'kt'sadının Türk'ye’dek' özgün gel'ş'm' ve dalgalı serencamı, bu alanın her zaman 'lg' 

odağı olmasına neden olmuştur. Amer'ka ve Avrupa’da daha çok 'kt'sat d's'pl'n' 'ç'nde 

konumlanan eğ't'm 'kt'sadı, Türk'ye’de eğ't'm b'l'mler' alanı 'çer's'nde “eğ't'm yönet'm', 

teft'ş', ekonom's' ve planlaması” başlığı altında örgütlenm'ş; bu durum alanın farklı b'r gel'ş'm 

ç'zg's' 'zlemes'ne yol açmıştır. Ayrıca d's'pl'n'n Türk'ye’de daha eleşt'rel b'r akadem'k hat 

üzer'nde gel'şmes' onu uluslararası örnekler'nden ayrıştıran öneml' b'r özell'k olmuştur. Bunun 

yanında eğ't'm'n g'derek t'car'leşmes' ve b'r sektöre dönüşmes', eğ't'm 'le 'kt'sat/ekonom' 

arasındak' 'l'şk'n'n sürekl' olarak araştırılmasını gerekl' kılmış; her 'k' b'leşen' b'rl'kte ele alan 

yaklaşımlara her zaman 'ht'yaç duyulmuştur. N'tek'm eğ't'm'n p'yasanın baskısını her 

zamank'nden daha yoğun h'ssett'ğ' günümüzde, bu 'l'şk'n'n eleşt'rel b'r perspekt'fle 

çözümlenmes' daha da önem kazanmıştır.  

Buna karşın “eğ't'm yönet'm', teft'ş', ekonom's' ve planlaması” bölümünün zamanla yalnızca 

eğ(t(m yönet(m( başlığı altında yen'den yapılandırılması eğ't'm 'kt'sadının görünürlüğünü 

azaltmıştır. Bu durum eğ't'm 'kt'sadının alanın temel b'r b'leşen' ve bağımsız b'r çalışma alanı 

olarak konumlanmasını zorlaştırmıştır. Günümüzde eğ't'm 'kt'sadı daha çok konuya özel 'lg' 

duyan araştırmacıların çalışmalarına konu olmaktadır.  Bu çalışma, eğ't'm 'kt'sadına d'kkat 

çekmey' amaçlamaktadır.  K'tapta yer alan makaleler eğ't'm 'kt'sadı alanında yürütülen 

bağımsız araştırmalar ve l'sansüstü tezlerden üret'len çalışmalardan oluşmaktadır.   

K'tap; eğ't'm f'nansmanı, eğ't'm arzı ve 'st'hdam olmak üzere üç bölümden oluşmaktadır. 

Eğ't'm f'nansmanı bölümünde Meltem Sünkür Çakmak, Eğ(t(m F(nansmanında Küresel 

Eğ(l(mler: OECD Ülkeler( ve Türk(ye’n(n Yer( makales( başlıklı makales' 'le OECD ülkeler' ve 

Türk'ye bağlamında karşılaştırmalı b'r anal'z sunmaktadır. Bertan Kılıç, Okul Temell( Bütçe 

Uygulaması makales' 'le yen' b'r f'nansman enstrümanı olan okul bütçes' uygulamasını 

tanıtmaktadır. Mustafa Ayrancı ve Yalçın Özdem'r 'se Okul Önces( Eğ(t(m Veren Kurumların 

F(nansmanına İl(şk(n Vel( Görüşler(n İncelenmes( başlıklı çalışmalarıyla okul önces' eğ't'm'n 

f'nansmanını vel' görüşler' üzer'nden 'ncelemekted'r. 

Eğitim arzı bölümünde Mine Ayanoğlu, Okul Öncesi Eğitim Kurumlarının Arzı (2000–2025) 

başlıklı makalesinde Türkiye’de okul öncesi kurumlarının arzındaki gelişimi ortaya 

koymaktadır. Hüseyin Bilgiç, Cumhuriyet eğitiminin önemli kurumlarından biri olan yatılı 

okullara yönelik talepteki dönüşümü Yatılı Bölge Okulları Talebinde Dönüşüm makalesinde 

ele almaktadır. Meltem Kızıler, Merve Ayhanci, Büşra Çağlayan, Övgü Balçık ve Esra Baki 
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Ağalday, Mardin’de Eğitim Arzındaki Değişimler başlıklı makalelerinde Mardin ilinde eğitim 

arzındaki dönüşümü incelemektedir. 

İst'hdam bölümünde Nev'n Çete ve Nurett'n Beltek'n, mezunların 'st'hdamında öneml' b'r rol 

üstlenen İŞKUR ve Halk Eğ't'm Merkezler'n'n bu 'şlevler'n' İŞKUR İlanları Bağlamında Halk 

Eğ(t(m Merkezler(n(n İşgücü Taleb(n( Karşılama Düzey( makales'nde ele almaktadır. Ufuk Çete 

ve Nurett'n Beltek'n 'se Halk Eğ(t(m Kurs(yerler(n(n Prof(l Anal(z( -Sanay( Sektörü Kursları 

Örneğ(- başlıklı çalışmalarıyla Halk Eğ't'm Merkezler'ne başvuran kurs'yerler'n prof'ller'n' 

'ncelem'şt'r. 

Bu k'tabın eğ't'm 'kt'sadına yönel'k 'lg'y' artırmasına ves'le olmasını d'l'yor; katkı sunan tüm 

çalışma arkadaşlarımıza şükranlarımızı sunuyoruz. 

Ed'törler 
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EĞİTİM FİNANSMANINDA KÜRESEL EĞİLİMLER: OECD ÜLKELERİ VE 

TÜRKİYE’NİN YERİ 
Meltem Sünkür Çakmak1 

 

G-r-ş 
Eğ't'm, ekonom'k kalkınma, sosyal adalet ve b'reysel gel'ş'm açısından b'r yatırım alanı olarak 

görülmekted'r. Eğ't'm'n n'tel'ğ' ve kapsayıcılığı kadar bu alandak' f'nansmanın yeterl'l'ğ' ve 

dağılımı da eğ't'm s'stemler'n'n performansını ve eş'tl'kç'l'ğ'n' bel'rleyen öneml' faktörlerd'r. 

Eğ't'm f'nansmanı hem ülkeler'n ekonom'k kalkınma süreçler'n' hem de toplumsal eş'tl'k ve 

adalet anlayışını doğrudan etk'leyen temel pol't'ka alanlarından b'r'd'r. Hükümetler eğ't'm 

yatırımlarını yalnızca b'reyler'n 'şgücüne katkı olarak değ'l aynı zamanda sosyal refah ve 

sürdürüleb'l'r büyüme 'ç'n stratej'k b'r unsur olarak görmekted'r. Bu nedenle m'll' gel'rler'n'n 

öneml' b'r oranını eğ't'm alanına ayırmaktadırlar.  

OECD üyes' ülkelerde, 'lköğret'mden ün'vers'teye kadar eğ't'm kurumlarına yapılan 

harcamaların gayr' saf' yurt'ç' hasılaya (GSYH) oranı ortalama %4,9 düzey'nded'r. Bu pay 

sadece b'r f'nansman gösterges' olmakla kalmaz; aynı zamanda ülkeler'n eğ't'm öncel'kler'n', 

kamu kaynaklarının ne kadarının eğ't'me ayrıldığını ve dolayısıyla eğ't'm pol't'kalarının ne 

ölçüde desteklend'ğ'n' göstermekted'r. OECD sınırları 'ç'nde kamu bütçes'nden eğ't'me ayrılan 

pay da toplam kamu harcamalarının yaklaşık %10’u c'varındadır. OECD ortalamasına göre 

zorunlu eğ't'mde öğrenc' başına kamu harcaması yaklaşık 12,000-14,000 ABD doları 'ken 

yükseköğret'mde toplam öğrenc' başına harcama ortalaması 18,000-20,000 dolar c'varındadır, 

dahası Norveç g'b' bazı ülkelerde bu rakam 27,000 dolar c'varına kadar çıkmaktadır (OECD, 

2025).  

OECD raporları Türk'ye’n'n eğ't'm f'nansmanı göstergeler'n'n OECD ortalamalarına kıyasla 

bazı açılardan ger'de olduğunu; ancak b'rkaç alanda öneml' 'lerlemeler kaydett'ğ'n' 

göstermekted'r. Türk'ye’de 'lköğret'm-yükseköğret'm arasındak' eğ't'm kurumlarına yapılan 

toplam yatırım, GSYH’n'n yaklaşık %3,4’ü düzey'nded'r ve bu OECD ortalaması olan 

%4,7’n'n altındadır. Ayrıca Türk'ye’de kamu kaynaklarının eğ't'm f'nansmanına katkısı 

zorunlu eğ't'm düzeyler'nde oldukça yüksek 'ken; yükseköğret'm ve okulönces' eğ't'm g'b' 

 
1 D#cle Ün#vers#tes#, Dr. Öğr. Üyes#, ORCID: 0000-0002-6192-6531, meltem.sunkur@d#cle.edu.tr 
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düzeylerde özel f'nansman daha bel'rg'n b'r rol oynamaktadır. Türk'ye’de öğrenc' başına 

yapılan harcama OECD ülkeler'ne kıyasla daha düşüktür. 2015-2022 dönem'nde OECD 

ülkeler' ortalamasında öğrenc' başına harcama artış gösterm'şken, Türk'ye’de aynı dönemde bu 

harcama düzey'nde düşüş gözlenm'şt'r; 2015’te yaklaşık 4.932 dolar 'ken 2022’de 4.491 dolara 

ger'lem'şt'r (OECD, 2024; OECD, 2025). 

Eğ't'm f'nansmanı tartışmalarında sadece ne kadar kaynak ayrıldığı değ'l, bu kaynakların k'm'n 

tarafından, nerelerde ve nasıl kullanıldığı da öneml'd'r. OECD ülkeler' genel'nde, zorunlu 

eğ't'm düzeyler'nde kamu f'nansmanı baskındır; özel f'nansman özell'kle okulönces' ve 

yükseköğret'm kademeler'nde artmaktadır. Türk'ye’de de benzer b'r eğ'l'm söz konusudur 

zorunlu eğ't'mde kamu katkısı yüksek 'ken özel sektör ve hane halkının katkıları özell'kle 

yükseköğret'm düzey'nde daha bel'rg'nd'r.  

OECD Ülkeler-nde Eğ-t-m F-nansman Kaynakları  

1. Merkez- Hükümet Bütçes- 

OECD ülkeler'nde eğ't'm f'nansmanının en öneml' kaynağı merkez' hükümett'r. Öğretmen 

maaşları, müfredat gel'şt'rme, okul 'şletme g'derler' ve yükseköğret'm ödenekler' genell'kle 

merkez' bütçe aracılığıyla karşılanmaktadır. Fransa, Japonya ve Kore g'b' ülkelerde merkez' 

hükümet'n rolü baskındır. Türk'ye’de de benzer b'r yapı söz konusudur. M'll' Eğ't'm Bakanlığı 

bütçes', yükseköğret'm 'ç'n Yükseköğret'm Kurulu aracılığıyla yapılan ödenekler merkez' 

f'nansmanın temel'n' oluşturmaktadır. Türk'ye’n'n eğ't'm harcamalarında merkez' hükümet'n 

payı OECD ortalamasının üzer'nded'r (OECD, 2024; OECD, 2025). 

2. Yerel Yönet-mler 

OECD ülkeler'n'n öneml' b'r kısmında yerel yönet'mler'n eğ't'm f'nansmanında c'dd' katkıları 

vardır. Özell'kle Dan'marka, İsveç, Norveç g'b' İskand'nav ülkeler'nde ve Almanya, Kanada, 

ABD g'b' federal yapılarda okul b'nalarının 'nşası, bakım-onarımı ve bazı 'şletme g'derler' 

yerel kaynaklarla karşılanmaktadır. Türk'ye’de 'se yerel yönet'mler'n eğ't'me katkısı oldukça 

sınırlıdır. Beled'yeler çoğunlukla arsa tahs's' veya küçük ölçekl' desteklerle sürece dah'l 

olmaktadır. Bu durum Türk'ye’y' eğ't'mde f'nansmanın yerelleşt'ğ' OECD ülkeler'nden ayıran 

öneml' b'r farktır (OECD, 2024; World Bank, 2020). 

3. Hane Halkı Katkıları  

Hane halklarının eğ't'me katkıları OECD ülkeler'nde özell'kle yükseköğret'm düzey'nde 

öğren'm ücretler', okul önces' eğ't'm h'zmetler' ve özel ders harcamaları şekl'nde ortaya 
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çıkmaktadır. ABD, Ş'l' ve Güney Kore’de yükseköğret'mde hane halkı katkısı oldukça 

yüksekt'r. Türk'ye’de de hane halkları özell'kle yükseköğret'm ve özel okullar aracılığıyla 

öneml' b'r f'nansman yükünü üstlenmekted'r. Ayrıca dershane, özel kurs ve etüt merkezler'ne 

yönel'k harcamalar Türk'ye’dek' hane halkı katkısını OECD ortalamasının üzer'ne 

çıkarmaktadır (OECD, 2024; OECD, 2025). 

 

4. Özel Sektör Katkıları 

OECD ülkeler'nde 'ş dünyasının eğ't'm f'nansmanına katkısı özell'kle meslek' eğ't'mde 

bel'rg'nd'r. Almanya ve İsv'çre g'b' ülkelerde 'şverenler meslek' eğ't'm s'stem'n'n temel 

aktörler' olarak öğrenc' maaşları, altyapı desteğ' ve ortak projeler aracılığıyla sürece f'nansal 

katkı sunmaktadır. Türk'ye’de özel sektör katkısı 'se daha sınırlıdır. Büyük ölçekl' ş'rketler 

burs, proje desteğ' veya meslek' eğ't'm merkezler'yle katkıda bulunsa da, Türk'ye’de 

'şverenler'n eğ't'm f'nansmanındak' rolü OECD ortalamasının altında kalmaktadır (Busemeyer 

ve Trampusch, 2012; OECD, 2025). 

5. Uluslararası Fonlar ve H-beler 

OECD ülkeler'nden Avrupa B'rl'ğ' üyeler', Erasmus+ ve Hor'zon Europe g'b' programlar 

aracılığıyla eğ't'm alanında öneml' fonlardan yararlanmaktadır. Ayrıca Dünya Bankası ve 

OECD projeler' de çeş'tl' ülkelerde eğ't'm yatırımlarını desteklemekted'r. Türk'ye de Erasmus+ 

programı sayes'nde öğrenc' ve öğretmen hareketl'l'ğ'nde f'nansman desteğ' almakta, ayrıca 

Dünya Bankası projeler'nden faydalanmaktadır. Ancak bu kaynakların toplam eğ't'm 

f'nansmanı 'ç'ndek' payı sınırlı düzeyde kalmaktadır (Erasmus+ annual report 2023; World 

Bank, 2020). 

OECD Ülkeler-nde Eğ-t-m Harcamaların Büyüklükler- 

Çoğu ülkede sosyal koruma, hükümet harcamalarından en büyük payı almaktadır; çeş'tl' 

Avrupa ülkeler'nde bu oran %40’ın üzer'nded'r ve OECD ülkeler'nde ortalama olarak hükümet 

harcamalarının %35’'n' oluşturmaktadır. Sağlık, hükümet harcamalarından 'k'nc' en büyük 

payı almaktadır, OECD ülkeler' genel'nde ortalama %16’dır ancak ülkeler arasında büyük 

farklılıklar vardır. Örneğ'n Macar'stan ve İsv'çre’de %10’un altındayken, Amer'ka B'rleş'k 

Devletler'’nde %26’ya kadar çıkmaktadır. Eğ't'm sosyal koruma ve sağlık harcamalarından 

sonra en büyük harcama alanlarından b'r'd'r. Eğ't'm harcamalarının, tüm kamu h'zmetler'ne 

yapılan toplam harcamalar 'ç'ndek' payı, OECD ülkeler' ortalamasında 2015’te %11 'ken 

2022’de %10’a düşerek %6,9 oranında azalmıştır. OECD ülkeler' ortalamasında, 'lköğret'mden 
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yükseköğret'me kadar olan eğ't'm 'ç'n GSYİH’nın %4,7’s' harcanmaktadır. Ş'l', İsra'l ve 

İsv'çre g'b' ülkeler hükümet harcamalarının %15’'nden fazlasını eğ't'me ayırırken, Kolomb'ya 

ve İtalya g'b' ülkeler bu oranı %8’'n altında tutmaktadır (OECD, 2024; OECD, 2025). 

OECD ülkeler'nde hükümetler, 'lköğret'm, ortaöğret'm ve yükseköğret'm önces' eğ't'm 

düzeyler'nde öğrenc' başına ortalama 12.438 dolar harcamaktadır. Bu tutar, Meks'ka ve 

Türk'ye’de 4.000 doların altında kalırken, Kore, Lüksemburg ve İsv'çre’de 21.000 doları 

aşmaktadır. Yükseköğret'm düzey'nde 'se hükümet harcamaları, Lüksemburg, İsv'çre, Norveç, 

İsveç ve Dan'marka’da öğrenc' başına yaklaşık 25.000 dolar veya daha fazla 'ken, Ş'l' ve 

Meks'ka’da öğrenc' başına 5.000 doların altındadır. Bu rakamlar, bazı ülkelerde yükseköğret'm 

düzey'ndek' kamu harcamalarının büyük b'r bölümünü oluşturan araştırma ve gel'şt'rme (Ar-

Ge) harcamalarını da 'çermekted'r. İsra'l, İsv'çre ve B'rleş'k Krallık’ta, Ar-Ge dah'l kamu 

harcamaları, Ar-Ge har'ç kamu harcamalarının 'k' katından fazladır. 

Ülkeler'n 'lköğret'mden yükseköğret'me kadar olan eğ't'm düzeyler'nde hükümet ve özel 

harcamalar dah'l yaptığı toplam yatırım üç farklı ölçütle göster'lmekted'r (OECD, 2025): 

• Öğrenc' başına yapılan harcama, tam zamanlı eşdeğer öğrenc' başına ne kadar harcama 

yapıldığını göster'r.  Bu tutarlar, ülkeler arasındak' satın alma gücü farklarını d'kkate 

alarak ayarlanmış ABD doları (satın alma gücü par'tes'; PPP) c'ns'nden ver'l'r. Bu 

ölçüte göre eğ't'm harcamaları genell'kle en zeng'n ülkelerde en yüksek, daha az zeng'n 

ekonom'lerde 'se en düşüktür. En fazla harcama yapan ülke Lüksemburg olup, onu 

Norveç ve Avusturya tak'p etmekted'r. En az harcama yapan ülke 'se Peru’dur; onu 

Meks'ka ve Türk'ye 'zlemekted'r.  

• Öğrenc' başına yapılan harcamanın k'ş' başına GSYİH’ya oranı, eğ't'm alanında yapılan 

yatırımın, k'ş' başına düşen ortalama ekonom'k üret'me göre büyüklüğünü göster'r. Bu 

oran b'r ülken'n refah düzey'n' yansıtan öneml' b'r gösterged'r. 

• Eğ't'm kurumlarına yapılan harcamaların GSYİH 'ç'ndek' payı 'se eğ't'me yapılan 

yatırımın ülke ekonom's'n'n genel büyüklüğüne göre ne kadar yer kapladığını ortaya 

koyar. 

Bazı ülkeler tüm ölçütlerde yüksek düzeyde harcama yapmaktadır. Örneğ'n Avusturya, Norveç 

ve Amer'ka B'rleş'k Devletler' g'b'. Lüksemburg 'se öğrenc' başına yüksek harcama yapmasına 

rağmen, yüksek GSYİH ve k'ş' başına GSYİH düzeyler' neden'yle bu harcamanın bu 

göstergelere oranı daha düşüktür. Buna karşılık bazı ülkeler öğrenc' başına OECD ortalaması 
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olan 15.023 doların altında harcama yapmasına rağmen gel'rler'ne oranla ortalamanın üzer'nde 

harcama kaydetmekted'r. Örneğ'n Ş'l' öğrenc' başına sadece 8.068 dolar harcamaktadır ancak 

bu rakam ülken'n k'ş' başına GSYİH’s'n'n %26’sına denk gel'r ve bu oran OECD ortalaması 

olan %25’'n üzer'nded'r. Slovak Cumhur'yet' öğrenc' başına 11.259 dolar harcamaktadır ve bu 

harcama k'ş' başına GSYİH’n'n %28’' kadardır. Portek'z 'se öğrenc' başına 12.956 dolar 

harcayarak k'ş' başına GSYİH’s'n'n %29’unu eğ't'me ayırmaktadır (OECD, 2025).  

Özel kaynaklar ve yurt dışı kaynaklar, ülkeden ülkeye değ'şen oranlarda kamu harcamalarını 

tamamlamaktadır.  İlköğret'm, ortaöğret'm ve yükseköğret'm önces' eğ't'm düzeyler'nde, 

f'nansmanın ana kaynağı genell'kle hükümetlerd'r. OECD ülkeler' ortalamasına göre, tam 

zamanlı eşdeğer b'r öğrenc' 'ç'n hükümetlerden gelen f'nansman 12.438 dolar 'ken, özel ve yurt 

dışı kaynaklardan gelen f'nansman sadece 1.088 dolardır. İlköğret'mden yükseköğret'me kadar 

tüm düzeyler b'rl'kte değerlend'r'ld'ğ'nde, OECD ülkeler' genel'nde, 2015 'le 2022 yılları 

arasında öğrenc' sayısı ortalama %2,5 oranında küçük b'r artış gösterm'şt'r. Ancak aynı 

dönemde toplam eğ't'm harcaması ortalama %14,7 artmıştır. Bu da öğrenc' başına harcamada 

ortalama %11,9’luk b'r artışa yol açmıştır. Bu değ'ş'm eğ'l'mler', 'lköğret'mden yükseköğret'm 

önces'ne kadar olan düzeyler 'le yükseköğret'm düzey' arasında farklılık göstermekted'r 

(OECD, 2024; OECD, 2025). 

2015-2022 yılları arasında 13 OECD ülkes'nde, 'lköğret'mden yükseköğret'me kadar olan 

öğrenc' sayısında azalma yaşanmıştır. Ancak bu ülkeler'n neredeyse tamamında aynı dönemde 

öğrenc' başına harcama artmıştır. Bu artışın neden' kayıtlı öğrenc' sayısı düşerken, toplam 

eğ't'm harcamalarının artmasıdır. Bu durum öğrenc' başına düşen harcamada kayda değer 

artışlara yol açmıştır. Örneğ'n Ş'l', İrlanda ve Kore bu eğ'l'm' açıkça gösteren ülkeler arasında 

yer almaktadır. Aynı dönemde OECD ülkeler' genel'nde 'lköğret'mden yükseköğret'me kadar 

olan eğ't'm harcamaları, mutlak değer olarak ortalama %13,1 artmıştır. Ancak bu ortalama 

ülkeler arasında büyük farklılıkları g'zlemekted'r. Bazı ülkelerde artış %26’nın üzer'nde 

olurken bazılarında 'se azalma %15’'n üzer'nde olmuştur örneğ'n Letonya ve Meks'ka’da 

(OECD, 2024; OECD, 2025). 

OECD Ülkeler-nde Eğ-t-m Düzeyler-ne Göre Harcamalar  

1. Erken Çocukluk Eğ-t-m- Harcamaları 

2015–2022 yılları arasında okul önces' eğ't'mde öğrenc' sayıları sab't kalırken, hükümetler'n 

çocuk başına kamu harcaması ortalama %24 yükselm'şt'r. Fonların dörtte üçü kamu 
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kurumlarına, kalanı 'se özel veya yarı-özel kurumlara g'tmekted'r. OECD genel'nde 3–5 yaş 

arası çocukların eğ't'm'ne ayrılan kaynak, GSYH’nın ortalama %0,59’udur. İzlanda (%1,05), 

Norveç (%0,87) ve İsra'l (%0,85) bu alanda en yüksek payı ayıran ülkelerd'r. Ortalama olarak, 

hükümet kaynakları çocuk başına 10.500 dolar, özel kaynaklar 'se 1.500 dolar sağlamaktadır. 

Belç'ka, Bulgar'stan, Lüksemburg ve Romanya’da fonların %95’ten fazlası hükümetten 

gelmekted'r. Buna karşılık Avustralya, Ç'n, Portek'z ve B'rleş'k Krallık’ta özel kaynakların payı 

daha yüksekt'r. Bazı ülkelerde bu özel pay, aslında hükümet'n a'lelere yaptığı sübvans'yonların 

yansımasıdır örneğ'n Portek'z’dek' destek mekan'zmaları g'b'. 2015–2022 dönem'nde 25 

ülkede çocuk başına kamu harcamaları artmıştır. Bu artış çoğunlukla kayıt sayılarının 

azalmasından kaynaklanmıştır. Örneğ'n Japonya’da kayıtlar %30 düşmes'ne rağmen, ücrets'z 

eğ't'm reformu sayes'nde harcamalar %40 artmıştır. Buna karşılık Macar'stan, İsveç, Türk'ye 

ve B'rleş'k Krallık’ta çocuk başına kamu harcamaları azalmıştır (OECD, 2024; OECD, 2025).  

2. İlkokul ve Ortaokul Eğ-t-m- Harcamaları 

OECD ülkeler'nde hükümetler'n öğrenc' başına yıllık harcaması 'lkokulda 12.051 dolar, 

ortaokulun alt kademes'nde 13.402 dolardır. Düzeyler arasında büyük fark olmazken asıl 

farklılık ülkeler arasındadır. Örneğ'n Meks'ka ve Peru’da öğrenc' başına harcama 3.000 doların 

altındayken, Lüksemburg’da 'se 25.000 doların üzer'nded'r. Bu durum ülkeler'n gel'r 

düzeyler'n' ve eğ't'me ayırab'ld'kler' kaynakları göstermekted'r. Zeng'n ülkeler k'ş' başına çok 

harcama yaparken, GSYH’ye oranla OECD ortalamasının altında kalab'l'r. Buna karşılık, daha 

düşük gel're sah'p Kosta R'ka veya Güney Afr'ka g'b' ülkeler sınırlı gel'rler'ne rağmen eğ't'me 

daha yüksek oranda pay ayırmaktadır (OECD, 2025).  

GSYH’ye oranla harcamalara bakıldığında OECD ortalaması 'lkokul eğ't'm'nde %1,3 ve 

ortaokulda %0,9’dur. İzlanda %3,2 'le en yüksek payı ayırmaktadır. Türk'ye, Macar'stan ve 

Romanya %1 c'varıyla en düşük sev'yeded'r. Almanya, İtalya, Japonya g'b' zeng'n ülkeler de 

OECD ortalamasının altındadır. İlkokul süres'n'n 7 yıl olduğu Güney Afr'ka 'lkokula daha çok 

harcama yaparken, 'lkokul süres'n'n 4 yıl olduğu Türk'ye, Almanya ve Polonya g'b' ülkelerde 

'lkokula yapılan harcama genell'kle daha düşüktür. Romanya’da ortaokulda öğrenc' başına 

harcama 'lkokulun 'k' katıdır. Çek Cumhur'yet' ve F'nland'ya’da fark, öğret'm süres' ve sınıf 

mevcudu g'b' etkenlerden kaynaklanmaktadır (OECD, 2025).  

2015–2022 yılları arasında çoğu ülke öğrenc' başına harcamayı artırmıştır. Bulgar'stan’da 

harcama %67 artarken öğrenc' sayısı %12 azalmıştır, Kore’de harcama %63 artarken öğrenc' 

sayısı %7 azalmıştır, Estonya’da öğrenc' sayısı %15 artmasına rağmen harcama %38 

yükselm'şt'r. Türk'ye, Letonya ve Meks'ka 'se düşüş yaşayan ülkeler arasındadır. Türk'ye ve 
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Letonya’da artan öğrenc' sayısı ve kamu harcamasındak' azalma sebeb'yle harcamalar 

düşmüştür.  Genel olarak kamu okullarında öğrenc' başına harcama, özel okullardan b'raz daha 

yüksekt'r. Hollanda ve Slovakya’da fark azdır çünkü özel okullar da büyük ölçüde devlet 

fonuyla çalışmaktadır. Kamuya bağlı özel okullar devlet fonlarından öneml' pay alır. Bağımsız 

özel okullar 'se daha çok öğren'm ücret' ve bağışlara dayanır. Dan'marka’da özel okulların 

öğrenc' başına harcaması (27.828 dolar) kamu okullarından daha yüksekt'r. Türk'ye, Polonya 

ve Yunan'stan’da da özel okullar daha yüksek harcama yapmaktadır (OECD, 2024; OECD, 

2025).  

3. L-se (Üst Ortaöğret-m) Eğ-t-m- Harcamaları 

OECD ortalamasına göre öğrenc' başına yıllık harcama meslek' programlarda 12.826 dolar, 

genel programlarda 'se 11.506 dolardır. Çoğu ülkede meslek' programlara yapılan harcama 

daha yüksekt'r. Ülkeler arası farklara bakıldığında Lüksemburg 30.000 dolar 'ken Meks'ka ve 

Türk'ye 3.000 dolardır. Farkın en yüksek olduğu ülkeler Avusturya, Dan'marka, İzlanda ve 

İspanyadır. OECD ortalamasında üst ortaöğret'm harcamalarının %11’' özel kaynaklardan 

gelmekted'r. F'nland'ya, Norveç, Romanya ve İsveç g'b' ülkelerde özel katkı neredeyse yokken 

Ş'l' (%24), Türk'ye (%33) ve B'rleş'k Krallık (%25) g'b' ülkelerde yüksekt'r ve bu katkılar 

genell'kle hane halkı ödemeler' ve ş'rket katkılarından oluşmaktadır. Çıraklık ve 'şyer' tabanlı 

eğ't'mde bu s'stem'n yaygın olduğu ülkelerde özel harcama oranı yüksekt'r. Örneğ'n 

Almanya’da meslek' harcamaların %38’', İsv'çre’de %31’' ve Fransa’da 'se %28’' özel 

kaynaklardan karşılanmaktır. GSYH’ye oranla harcamada OECD ortalaması öğrenc' başına 

harcama, k'ş' başına GSYH’n'n %24’üne denk gelmekted'r. Fransa, Almanya, Kore ve 

Portek'z’de bu oran %30’un üzer'nded'r (OECD, 2024; OECD, 2025).  

4. Yüksek Öğret-m Harcamaları 

OECD ülkeler'nde yükseköğret'mde öğrenc' başına harcamalar ve kamu-özel f'nansman 

payları ülkeler arasında büyük farklılık göstermekted'r. Lüksemburg, kamu kurumlarında 

öğrenc' başına yaklaşık 68.000 dolar 'le en yüksek düzeye ulaşırken, Norveç’te bu tutar 30.000 

doların üzer'nde olup kamu kaynaklarının payı yaklaşık %94’e çıkmaktadır. Buna karşılık 

B'rleş'k Krallık’ta öğrenc' başına harcama 35.000 doların üzer'nde olmasına rağmen, kamu 

katkısı yalnızca %44 düzey'nde kalmakta ve ger' kalan %56 özel kaynaklardan, özell'kle hane 

halkının katkılarından sağlanmaktadır. Ş'l'’de kamu payı %47,7 'le OECD’n'n en 

düşükler'nden b'r' olurken, özel f'nansman oranı %52–53 c'varındadır. Türk'ye’de 'se öğrenc' 

başına kamu harcaması 7.698 dolar düzey'nde olup, kamu kaynaklarının payı %71,1, özel ve 

hane halkı kaynaklarının payı 'se yaklaşık %29’dur. Bazı ülkelerde yükseköğret'm büyük 
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ölçüde kamu tarafından f'nanse ed'l'rken, bazılarında hane halkı ve özel sektör katkılarının çok 

daha bel'rley'c'd'r (OECD, 2025).  

Bazı OECD Ülkeler-nde Eğ-t-m Harcamaları  
1. Almanya 

Almanya’da eğ't'm f'nansmanında federal hükümet, eyaletler ve yerel yönet'mler farklı roller 

üstlenmekted'r. Öğretmen maaşları genell'kle eyalet düzey'nden karşılanırken, altyapı, b'nalar, 

destek personel' g'b' g'derlerde yerel yönet'mler devreye g'rmekted'r. Zorunlu eğ't'm 

düzey'nde kamu kaynakları baskındır ve hükümet kaynakları toplam f'nansmanın %88,3’ünü 

sağlamaktadır. Almanya’da okulönces' eğ't'm %91,3 oranıyla kamu f'nansmanıyla 

sağlanmaktadır; yükseköğret'mde kamu payı bu kadar yüksek olmamakla b'rl'kte öneml' 

düzeyded'r. Merkez' hükümet, araştırma fonları ve yükseköğret'm destekler' 'le katkı 

sağlamaktadır. Meslek' eğ't'mde 'şverenler çıraklık programlarının mal'yetler'n' öneml' ölçüde 

üstlenmekted'r (OECD, 2023). Özel sektörden gelen fonlar, ün'vers'teler'n özel araştırma 

projeler', sponsorluklar ve bazen öğrenc' katkıları 'le sınırlı orandadır (OECD, 2025a).  

2. Fransa 

Fransa’da eğ't'm harcamalarının büyük kısmı merkez' hükümet tarafından karşılanmaktadır. 

Yerel yönet'mler okul b'naları ve altyapıdan sorumludur (OECD, 2024). Özel okullara da devlet 

desteğ' sağlanmaktadır. Okul önces' eğ't'm büyük oranda devlet tarafından f'nanse ed'l'rken, 

0-3 yaş 'ç'n bakım h'zmetler' kamu veya özel sektör tarafından f'nanse ed'lmekted'r. Ücretler 

vel'ler'n gel're göre artmakta veya azalmaktadır. İlköğret'm temel mal'yet' devlet tarafından 

karşılanmaktadır. Okulların f'nansmanında yerel yönet'mler'n payı vardır; okulların bakım, 

okul b'nası, bazı altyapı g'derler' yerel 'dare tarafından sağlanırken, öğretmen maaşları ve 

müfredat g'b' g'rd'ler merkez' hükümet tarafından f'nanse ed'lmekted'r. Ortaokul 'ç'n 

f'nansman bölge yönet'm' ve merkez' hükümet tarafından yer'ne get'r'lmekted'r. Öğretmen 

maaşları, müfredat ve sınavlar merkez' hükümet'n sorumluluğundayken; okul b'naları, bakım, 

bazı yerel olan h'zmetler yerel 'darelere a'tt'r. Kamu ün'vers'teler', devlet tarafından öneml' 

ölçüde sübvanse ed'lmekted'r. Öğrenc'ler'n öded'kler' harç ücretler' n'speten düşüktür. OECD 

ver'ler'ne göre, kamu kurumları, özell'kle zorunlu eğ't'm düzeyler'nde f'nansmanın büyük 

bölümünü sağlamaktadır. Yükseköğret'mde 'se özel sektör ve öğrenc'ler'n katkısı artmaktadır 

(Dumas ve Lefranc, 2010; OECD, 2020; W'se, 2017).  
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3. B-rleş-k Krallık 

Eğ't'm f'nansmanının en büyük kaynağı merkez' bütçed'r; İng'ltere, İskoçya, Galler ve Kuzey 

İrlanda’nın kend' s'stemler' bulunmaktadır. Zorunlu eğ't'm düzeyler'nde kamu f'nansmanı 

hâk'md'r; devlet okulları ve genel eğ't'm büyük ölçüde verg'lerden karşılanmaktadır. Özel 

f'nansman payı çok daha düşük düzeyde kalmaktadır. Ün'vers'te düzey'nde öğren'm ücretler' 

öneml' b'r gel'r kaynağıdır; öğrenc' kred'ler' yaygın olarak kullanılmaktadır (DFE, 2024). Yerel 

yönet'mler okul düzey'nde bazı ek fonlamalar yapmaktadır. Ün'vers'te düzey'nde öğren'm 

ücretler' ve öğrenc'ler'n hane halkı yükü oldukça fazladır. B'rleş'k Krallık’ta l'sans 

programlarında devlete bağımlı özel kurumlarda öğrenc'ler'n yıllık öğren'm ücretler' OECD 

ortalamalarından çok daha yüksekt'r. Örneğ'n bazı yerlerde ulusal öğrenc' kred'ler' g'b' 

s'stemler uygulanmaktadır. B'rleş'k Krallık’ta yükseköğret'm kurumlarındak' mal'yet'n öneml' 

b'r kısmı özel kaynaklardan gel'r; devlet desteğ' olsa da öğrenc' katkıları/burs/kred' g'b' 

mekan'zmalar özel f'nansmanın payını arttırmaktadır (PSF, 2023; OECD, 2025c).   

4. Japonya 

Japonya’da eğ't'm f'nansmanının büyük kısmı merkez' hükümetten sağlanmaktadır. Yerel 

yönet'mler özell'kle okul 'şletme g'derler' ve altyapı yatırımlarında rol oynamaktadır (MEXT, 

2023). Kamu harcamalarının gayr' saf' yurt'ç' hasılaya (GSYH) oranı açısından Japonya, 

OECD ortalamasının altında kalmaktadır; eğ't'm yatırımı Japonya’da GSYH’n'n %3,9’u 

düzey'nded'r. Okulönces' ve yükseköğret'm düzey'nde özel katkılar daha bel'rg'nd'r. Özell'kle 

yükseköğret'mde devlet desteğ' olsa da öğrenc'ler'n ve hane halkının katkısı öneml' b'r yer 

tutmaktadır. Japonya’da ün'vers'te eğ't'm'nde kamu payı %37,5’d'r. Orta öğret'm düzeyler'nde 

kamu f'nansmanı %92,7 oranındadır. Hane halkı katkıları OECD ortalamasının üzer'nded'r; 

özel dershaneler ve ün'vers'te harçları öneml' harcama kalemler' olarak öne çıkmaktadır 

(MEXT, 2023; OECD, 2024; OECD, 2025b). 

5. ABD 

ABD’de eğ't'm f'nansmanının üç ana kaynağı bulunmaktadır; federal hükümet, eyalet 

hükümetler' ve yerel yönet'mler. Zorunlu eğ't'm düzey'nde emlak verg's' g'b' yerel verg'ler 

çok öneml' b'r paya sah'pt'r. Ayrıca federal / eyalet / yerel düzeylerde fon kaynaklarının 

karışımı eğ't'm f'nansmanında öneml' b'r yer tutmaktadır. Bunların yanında eyalet verg'ler', 

yerel mülk verg'ler', federal h'be ve destekler okul harcamalarında değ'şen oranlarda katkı 

sağlamaktadır. Yükseköğret'mde 'se öğren'm ücretler' ve hane halkı katkıları oldukça yüksek 
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b'r orana sah'pt'r. Ayrıca burs ve kred' destekler', özel vakıflar ve 'şveren katkıları eğ't'm 

f'nansmanını çeş'tlend'rmekted'r (NCES, 2024; OECD, 2024). 

6. Kanada 

Kanada’da zorunlu eğ't'm eyalet ve bölgesel yönet'mler tarafından yürütülmekted'r ve mal' 

olarak ağırlıklı olarak devlet bütçeler'yle desteklenmekted'r. F'nansman kaynakları, sorumluluk 

dağılımı, yasalar ve özel durumlar açısından eyaletten eyalete farklılık göstermekted'r. Zorunlu 

eğ't'm'n 'şlet'lmes', öğretmen maaşları, okul b'naları, bakım-onarım, ulaştırma ve d'ğer 'şletme 

masrafları büyük ölçüde eyalet bütçeler'nden karşılanmaktadır. Kamu okulları 'ç'n okul 

bölgeler' ya da okul yönet'm kurulları bu fonları kullanmaktadır. Özell'kle okul bölges' 

sev'yes'nde emlak verg'ler' g'b' yerel verg'ler f'nansman kaynaklarından b'r' olarak öne 

çıkmaktadır. Bu verg'ler bazı bölgelerde okul b'nalarının bakımı ve 'şletme g'derler'ne katkı 

sağlamaktadır. Federal hükümet bel'rl' nüfus grupları 'ç'n ya da özel programlar 'ç'n fon sağlar; 

ayrıca eyaletlere transfer yardımları yoluyla katkı yapmaktadır. Kanada’da ün'vers'te ve 

yüksekokul eğ't'm' 'ç'n f'nansman çoğunlukla üç ana kaynaktan sağlanmaktadır: Burslar, 

kred'ler ve tasarruf planları. Federal hükümet 'le eyalet hükümetler' b'rl'kte çalışarak f'nansman 

programlarını yürütmekted'rler (CMEC, 2025; Kagan, 2024; Robson, 2019; Stat'st'cs Canada, 

2025).  

7. Ç-n 

Ç'n’de eğ't'm f'nansmanı son yıllarda hem merkez' hükümet'n hem de yerel yönet'mler'n güçlü 

bütçe katkılarıyla hızlı b'r artış göstermekted'r. 2023 yılında toplam eğ't'm harcaması yaklaşık 

904,3 m'lyar dolar düzey'ne ulaşmıştır. Harcamaların dağılımına bakıldığında, en büyük payı 

zorunlu eğ't'm kademes' almaktadır; bu düzey 'ç'n yaklaşık 398 m'lyar dolar ayrılmıştır. 

Yükseköğret'm 'ç'n ayrılan kaynak 246,9 m'lyar dolara yüksel'rken, l'se düzey' 'ç'n 142,2 

m'lyar, okul önces' eğ't'm 'ç'n 'se 75,3 m'lyar dolar harcanmıştır. Öğrenc' başına kamu 

f'nansmanı da düzenl' olarak artmaktadır: 2023 yılında kreş ve anaokul kademes'nde öğrenc' 

başına ortalama 2.274, 'lkokulda 2.225, ortaokulda 3.088, l'sede 3.614 ve yükseköğret'mde 

5.701 dolar düzey'nde kamusal harcama yapılmıştır. Bu rakamlar Ç'n’'n eğ't'mde fırsat eş'tl'ğ' 

ve kal'tey' artırma çabasını yansıtmaktadır. Hane halkı katkıları da d'kkate alındığında, toplam 

eğ't'm yatırımlarının GSYH 'ç'ndek' payı %6–7 c'varına çıkmaktadır. Hane halkları ortalama 

olarak k'ş' başına yaklaşık 1.139 dolar eğ't'm harcaması yapmakta ve bu kalem toplam a'le 

bütçes'n'n yaklaşık %15’'n' oluşturmaktadır (OECD,2025).  
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8. Türk-ye 

Türk'ye tüm eğ't'm kademeler'nde öğrenc' başına en düşük harcama yapan OECD ülkeler'nden 

b'r'd'r. OECD ortalamasında öğrenc' başına yapılan yıllık toplam harcamalar, Türk'ye’de 

yapılan harcamaların okul önces' ve 'lkokulda 3 kat; ortaokul ve l'sede 3,5 kat; 

yükseköğret'mde 'se 2 katına karşılık gelmekted'r. Türk'ye’de eğ't'me sağlanan kaynakların 

GSYH 'ç'ndek' payı yaklaşık %3,4 'ken OECD ortalaması %4,7’d'r. 2015–2022 arasında 

OECD ülkeler'nde öğrenc' başına yapılan harcama 11.955 dolardan 13.210 dolara çıkarken, 

Türk'ye’de 4.932 dolardan 4.491 dolara ger'lem'şt'r. Bu dönemde eğ't'm harcamalarının kamu 

bütçes'ndek' payı da %12,9’dan %10,6’ya düşmüştür (OECD, 2024; OECD, 2025).   

OECD (2025) raporuna göre Türk'ye’de 2015-2022 dönem'nde okul önces' öğrenc'ler'n sayısı 

yaklaşık %67,3 artmıştır. Ancak toplam hükümet harcaması %31 arttığı 'ç'n öğrenc' başına 

harcama m'ktarı %21,7 oranında azalmıştır. Aynı dönemde OECD ortalaması %24 artmıştır. 

Türk'ye’de okul önces'nde kamu harcamalarının payı %81,5 'ken bu oran OECD ülkeler'nde 

%85,6’d'r. Zorunlu eğ't'm düzey'nde Türk'ye’de öğrenc' başına kamu harcaması 3,374 dolar 

'ken OECD’de 12-13.000 c'varındadır. Türk'ye’de genel l'selerde öğrenc' başına yapılan kamu 

harcaması 2.085 dolar 'ken meslek l'seler'nde 5.722 dolardır. OECD ortalamasında genel 

l'selerde 11.506 dolar, meslek l'seler'nde 12.826 dolardır. Türk'ye’de genel l'selerde kamu 

harcamalarının payı %66 'ken OECD ortalaması %88’d'r. Türk'ye bu oranla genel l'selerde 

kamu harcamalarının payının en düşük olduğu ülke konumundadır.  

Türk'ye’de yükseköğret'm önces' kademelerde öğrenc' başına yapılan yıllık harcama 4.032 

dolar, OECD ülkeler' ortalamasında 'se 13.527 dolardır. Türk'ye, Meks'ka 'le b'rl'kte 

yükseköğret'm önces' kademelerde öğrenc' başına yapılan yıllık harcamanın 5.000 doların 

altında olduğu 'k' ülkeden b'r'd'r. Yükseköğret'm önces' kademelerde kamu harcamalarının 

payı %83,6 'ken OECD ülkeler'nde %90,1’d'r. Türk'ye’de yükseköğret'mde kamu 

harcamalarının payı %71,1 'ken OECD ülkeler'nde bu oran %71,9’d'r. Türk'ye’de 

yükseköğret'm kademes'nde öğrenc' başına yapılan yıllık harcama 10.825 dolar, OECD 

ülkeler' ortalamasında 'se 21.444 dolardır. Yalnızca Yunan'stan ve Meks'ka 10.000 doların 

altında harcama yapmaktadır (OECD, 2025; Tedmem, 2025). 

Sonuç  
OECD tarafından yayınlanan B'r Bakışta Eğ't'm (Tedmem, 2025) raporu 'ncelend'ğ'nde 

Türk'ye eğ't'm s'stem'n'n bazı güçlü yönler' olduğu sonucuna varılab'l'r. Genç yet'şk'nlerde 

(25-34 yaş) l'se ya da üstü eğ't'm almamış olanların oranı 2019’da yaklaşık %41 'ken 2024’te 

bu oranın %28’e düştüğü ortaya çıkmıştır. Bu sonuç ortaöğret'm er'ş'm' ve devamı konusunda 
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anlamlı b'r 'lerleme olarak değerlend'r'leb'l'r. L'sans programlarına yen' başlayan öğrenc'ler'n 

%64’ü programın teor'k süres' 'ç'nde mezun olab'lmekted'r; b'r yıl geçt'kten sonra bu oran 

%78’e, üç yıl sonra 'se %86’ya çıkmaktadır. OECD ortalamalarında bu oranlar genell'kle daha 

düşük olduğu 'ç'n Türk'ye bu alanda güçlü b'r performans göstermekted'r. Türk'ye’de l'sans 

programlarını tamamlayan kadın öğrenc'ler'n oranı %91'ken erkek öğrenc'ler'n oranı %80’d'r.  

Bu durum mezun'yet süreçler'nde c'ns'yet farkının ters'ne dönme eğ'l'm' olduğunu göstermes' 

bakımından olumlu b'r gel'şmed'r. Türk'ye’de yükseköğret'me kayıtlı uluslararası öğrenc' 

oranı geçen yıllarda yükselm'şt'r; bu durum hem eğ't'm kurumlarının uluslararası 

görünürlüğüne hem de kültürel ve akadem'k çeş'tl'l'ğe katkı sağlayab'lecek b'r gel'şmed'r.  

Aynı rapordan eğ't'm s'stem'n'n sorunlarına 'l'şk'n bazı çıkarımlara ulaşılab'l'r. OECD 

genel'nde l'se üzer' eğ't'm tamamlamış b'reyler'n 'şs'zl'k r'sk' bel'rg'n şek'lde azalırken, 

Türk'ye’de bu kes'mler arasındak' fark çok daha azdır. D'ğer b'r dey'şle eğ't'm sev'yes' 

yükseld'kçe 'şs'zl'k oranının düşmes' beklen'rken bu düşüş Türk'ye’de görece sınırlı 

kalmaktadır. Eğ't'm düzey' artsa b'le eğ't'm'n 'st'hdama dönüşmes'nde sorunlar ortaya 

çıkmaktadır. Özell'kle genç nüfus 'ç'nde (18-24 yaş) NEET olanların (ne eğ't'mde ne 

'st'hdamda) oranının OECD ortalamasının çok üzer'nde olması öğrenc'-mezun geç'ş 

süreçler'nde ve 'ş p'yasasıyla eğ't'm uyumunda sorunlar olduğunu göstermekted'r. Türk'ye’de 

b'r öğrenc' 'ç'n yapılan kamu harcaması (okul önces'nden l'sansüstüne) OECD ülkeler'yle 

kıyaslandığında oldukça düşüktür. Eğ't'me ayrılan payın GSYİH’ya oranı da OECD 

ortalamasından düşüktür. Türk'ye’de 'lkokulda zorunlu öğret'm saat' yılda yaklaşık 720 saat, 

ortaokulda 843 saat c'varındayken, OECD ortalaması 'lkokul 'ç'n 804 saat, ortaokul 'ç'n 909 

saatt'r. D'ğer b'r dey'şle Türk'ye’de öğrenc'ler'n formal öğren'm 'ç'n harcadığı süre daha 

sınırlıdır. Okul önces' çağdak' öğrenc' sayısının artması neden'yle toplam harcama artsa da 

öğrenc' başına düşen harcama ger'lem'ş durumdadır; bu durum n'tel'kl' eğ't'me ulaşmayı 

zorlaştırmaktadır.   
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OKUL TEMELLİ BÜTÇE UYGULAMASI2 
Bertan KILIÇ3 

Giriş 

Finansman Temelli Yönetim  

Ülkemizde son zamanlarda eğitime ayrılan bütçe konusunda değerlendirmeler 

bulunmakta, okulların finansman kaynaklarının yönetimi konusunda çalışmalar yapılmaktadır. 

Eğitim sisteminin temelini oluşturan kurumlar olan okullara yeteri kadar kaynak ayrılması 

gerektiği konusu, eğitimciler ve eğitime yön verenler açısından tartışma konusu olmaktadır. 

Okul yönetimi sürecinde temelde iki önemli konu yer almaktadır. Başta eğitim ile ilgili 

konuların idare edilmesi ve yönetimi haricinde maddi kaynak yönetimi de temel unsuru 

oluşturmakta ve önemli bir mesele haline gelmektedir. Okutan (2016), okul yönetimini topluma 

hizmet ve önderlik yapabilme amacıyla insan ve maddi kaynakların önceden belirlenen ilke ve 

hedefler doğrultusunda yönetilmesi olarak tanımlayarak özellikle maddi kaynakların 

yönetimine dikkat çekmektedir. Şişman’a (2021) göre eğitim yönetimi, yönetim anlayışının 

sınırlı bir alan olan okula yansıtılması şeklinde açıklanmakta ve okulun bakım, onarım, finansal 

kaynaklarının yanı sıra personel hizmetlerinin de koordineli biçimde işlemesi gerektiği 

belirtilmektedir. Bu doğrultuda okulların, insan kaynağının yanında maddi kaynakların da etkili 

biçimde yönetilmesi gereken kurumlar olduğu ifade edilmektedir. 

Okulların bütçe yönet'm' konusunda okul yönet'c'ler'ne büyük sorumluluklar 

düşmekted'r. Altunay’a (2021) göre okullara sağlanan madd' kaynağın büyük kısmı devlet 

tarafından karşılanmasına rağmen bütçen'n yeterl' olmadığı durumlarda okul yönet'c'ler'n'n 

kaynak yaratma ve f'nansman yönet'm' konusunda b'lg' sah'b' olması gerekmekted'r. Ayrıca 

kamu kaynaklarının kullanımı konusundak' şeffaflık, hesap ver'leb'l'r oluşun yanı sıra 

kaynakların ekonom'k, ver'ml' ve yasalara uygun b'ç'mde ed'n'lerek kullanılırken, 

muhasebes'n'n 'y' yapılması ve 'y' n'yetl' b'r b'ç'mde tasarrufta bulunulması gerekmekted'r. 

Okul yönet'c'ler' bütçe yönet'm' konusundak' sorumluluklarını okul bütçe kurulları ve 

 
2 Çalışma, MAÜ Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde, yapılan (2024) “Okul Temelli Bütçe Uygulamasına İlişkin Bir 
Çözümleme” adlı YL tezinin verilerine dayanmaktadır.  
3 MEB, Eğitim Yöneticisi. ORCID. 0000-0002-5314-3668 
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yardımcı yönet'c'ler 'le de paylaşmaktadırlar. Etk'l' bütçe yönet'm kab'l'yet'ne sah'p yönet'c'ler 

tecrübeler'n' ve b'lg'ler'n' okulun d'ğer üyeler'ne de aktararak okul f'nansmanı konusunda 

farklı bakış açıları kazandırab'lmekted'rler. Okulun bütçe yönet'm' konusundak' v'zyon ve 

m'syonları okulu oluşturan b'reyler tarafından 'y' anlaşılab'ld'ğ'nde 'se madd' kaynakların 

ver'ml' kullanımının da sağlanab'leceğ' düşünülmekted'r (Tonbul, 2020). 

Etk'l' b'r okul yönet'm' 'ç'n okul f'nansman yönet'm'n'n de 'y' b'l'nmes' gerekmekted'r. 

Okulun etk'l' f'nansman yönet'm' 'ç'n d'kkat ed'lmes' gereken hususlar şu şek'lde 

bel'rt'lmekted'r (B'sschoff ve Mestry, 2003): 

• Mal' kom'ten'n yetk' ve sınırları açık b'r şek'lde bel'rt'lmel'd'r. 

• Madd' kaynaklar okulun hedefler' doğrultusunda kullanılmalı ve sürekl' 

denetlenmel'd'r. 

• Okullar mal' 'şler'n güven'l'rl'ğ'n' sağlamak 'ç'n mal' kontrol s'stem' kurmalıdırlar. 

• Okullar, hırsızlık, dolandırıcılık g'b' güvenl'k r'skler'ne karşı s'gortalanmalıdır. 

• İdar' amaçlı kullanılan okul b'lg'sayarları gerekl' güvenl'k yazılımları 'le koruma altına 

alınmalı, b'lg'ler yedeklenmel'd'r. 

• Okulların satın alma kurulları 'y' d'zayn ed'lmel' ve satın alınacak ürünün kal'tes'nden 

ödün ver'lmemel'd'r. 

• Okul personel' yönet'm' 'ç'n gerekl' genelgeler hazırlanmalıdır. 

• Okul araç gereç ve donanımları dem'rbaş kaydı altına alınmalı, kayıp ve hırsızlığa karşı 

korunmalıdır. 

• Okula gelen madd' g'rd'ler ve gel'rler faturalandırılarak kayıt altına alınmalıdır.  

• Okul tek b'r banka hesabı üzer'nden 'şlemler'n' sürdürmel', banka hesap kayıtları 'le 

okul muhasebe kayıtları mukayese ed'leb'l'r olmalıdır. 

• Okullar küçük okul g'derler'n' göz önünde bulundurmalı ve bunun 'ç'nde ayrıca 

muhasebe kaydı tutmalıdır. 

• Okul bütçes' de kamu bütçes' g'b' görülerek özver' 'le yönet'lmel'd'r. 

Formal eğ't'm'n temeller'n'n atıldığı okulların eğ't'm f'nansman yönet'm' konusunda 

alacağı kararlar genel olarak eğ't'm'n tamamına etk' etmekted'r. Beşerî sermaye yatırımı olan 

eğ't'm'n sürekl'l'ğ', eğ't'm'n f'nansal kaynaklarının tem'n'n'n düzenl' olarak devamlı hale 

get'r'lmes' ve ver'ml'l'ğ'n sağlanab'lmes' 'ç'n başta kamu yönet'c'ler' daha sonra da eğ't'm 

yönet'c'ler'n'n eğ't'm f'nansmanı üzer'ndek' roller' son derece öneml' kabul ed'lmekted'r 

(Ş'şman, 2021). 
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1. Eğitim Bütçesi ve Finansmanı 

Son yıllarda eğ't'm'n kavram ve g'rd'ler'n'n arasında bütçe konusu öneml' b'r yer 

ed'nmekted'r. Ekonom' ve yaşam standartları arasında doğrudan b'r 'l'şk' vardır. İnsanların 

yaşam standartlarını bel'rleyen en büyük etken de kuşkusuz aldığı eğ't'm düzey'd'r. Bu nedenle 

'y' b'r ekonom' düzey' ve eğ't'm ayrılmaz b'rer bütün olarak görülmel'd'r. 

Teknoloj'k ve b'l'msel gel'şmeler 'le beraber eğ't'm 'le 'lg'l' olan beklent'ler de 

değ'şm'şt'r. Bu nedenle eğ't'm'n olmazsa olmaz g'rd'ler' arasında eğ't'me ayrılacak bütçe 

öneml' b'r konu hal'ne gelmekted'r. Eğ't'm'n aksamadan sürdürüleb'lmes' ve toplumun 

'ht'yaçlarına cevap vereb'lmes' 'ç'n kaynak arayışı 'ht'yacı oluşmaktadır.  

Eğ't'm bütçes' kavramı b'rçok tanım 'le 'fade ed'leb'lmekted'r. Tuzcu’a (2021) göre 

eğ't'm f'nansmanı, eğ't'm s'stem'n'n devamlılığını sağlamak amacıyla gerekl' olan f'nansal 

kaynakları ed'neb'lmek ve bu kaynakların nereden, nasıl ve hang' m'ktarda elde ed'leceğ'ne 

'l'şk'n planlama yapma sürec'd'r.  

B'r d'ğer tanımda 'se, eğ't'mde bütçeleme kavramı eğ't'me ayrılacak parasal kaynağın 

m'ktarını ve bu kaynağın eğ't'm'n hang' alanlarında ve eğ'tsel h'zmetler'nde kullanılması 

gerekt'ğ'ne da'r karar sürec' olarak 'fade ed'lmekted'r (Kurul, 2012).    

Eğ't'm bütçes', eğ't'me parasal kaynak ayırıp kaynağın kullanılacak alanlarını bel'rlerken 

aynı zamanda ed'n'lecek h'zmet'n mal'yet' ve get'receğ' faydaları da hesaplamaktır. Eğ't'm 

bütçes' b'r eğ't'm örgütünün ve s'stem'n'n eğ'tsel h'zmetler'n'n mal'yetler'n'n ve faydalarının 

karşılaştırılarak, gel'r ve g'derler'n düzenl' b'r b'ç'mde tak'p ed'lmes'ne olanak sağlarken süreç 

boyunca da harcama yetk' ve sorumluluklarının bel'rlend'ğ' b'r planlama olarak 'fade ed'l'rken 

aynı zamanda eğ't'm bütçe kaynakları genel ve katma bütçel' da'reler'n, özel ve kamu 

kuruşlarının bütçeler'nden eğ't'm alanına aktarılan harcamalar olarak tanımlanmaktadır (Adem, 

1993).  

Eğ't'm f'nansmanı farklı  eğ't'm kademe ve düzeyler'nde eğ't'm sağlamak 'ç'n gerekl' 

madd' kaynakların elde ed'lmes', bu kaynakların dağıtımı ve yönet'lme sürec' olarak 'fade 

ed'lmekted'r (Tural, 2002). Başka b'r tanıma göre eğ't'm f'nansmanı, eğ't'm 'ht'yacının 

karşılanması amacıyla gerekl' olan mal' kaynakların elde ed'l'p bu kaynakların, 'llere, 

bölgelere, farklı eğ't'm kademeler'ne ve sosyoekonom'k düzeydek' b'reylere dağıtılmasını 

'fade eder (Altunay, 2017). 

Eğ't'm 'ç'n gerekl' madd' kaynakların elde ed'l'p çeş'tl' kr'terlere göre dağılımının yanı 

sıra toplumsal beklent'ler de ön planda tutulmaktadır. Eğ't'mden beklenen s'yasal, toplumsal 
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ve ekonom'k 'şlevler'n yer'ne get'r'leb'lmes' eğ't'me yapılan harcamaların m'ktarına, etk'l' ve 

ver'ml' kullanılmasına bağlıdır (Tuzcu, 2021). 

Genel anlamda eğ't'm f'nansmanı; Eğ't'm mal'yetler'n' k'm'n karşılayacağı, öğret'm 

kademeler'ne göre eğ't'm desteğ'n'n boyutunun ne olacağı ve özel ve kamusal eğ't'me devlet 

desteğ'n'n ne düzeyde olacağı, eğ't'm mal'yet'n'n ne kadarının verg' yükümlüsünden ya da 

eğ't'mden doğrudan yararlananlar tarafından karşılanacağı sorularına yanıt aramaktadır (Kurul, 

2012). Bu nedenle eğ't'm f'nansmanı kavramının 'y' anlaşılması ve uygulanması önem arz 

etmekted'r. 

Dünya genel'nde b'reysel ve toplumsal faydanın sağlandığı eğ't'm h'zmetler'n'n devlet 

tarafından ya da b'reyler tarafından f'nanse ed'lmes' gerekt'ğ' sorusu genell'kle tartışma konusu 

olmaktadır. Eğ't'm harcamalarının b'reyler tarafından f'nanse ed'lmes' söz konusu olab'l'rken 

k'ş'ler arası fırsat eş'tl'ğ'n'n sağlanması amacıyla kamu kaynakları ve özel kaynaklar tarafından 

f'nanse ed'lmes' gerekmekted'r (Tosunoğlu, 2014). 

Eğ'm'nde özel kaynaklar 'le sağlanan b'reysel eğ't'm harcamaları, toplumun yararından 

çok b'reysel fayda üzer'ne kurulduğunu göstermekte aynı zamanda eğ't'me ulaşmada toplumsal 

sınıf ayrımı ve eş'ts'zl'ğ'n de önünü açmaktadır. Bu nedenle eğ't'mde f'nansal kaynak 

konusunda özelleşmeden çok kamusal yerell'ğe önem ver'lmes' toplumlar açısından önem arz 

etmekted'r. Ülkeler'n kamusal kaynaklarının ne kadarını eğ't'm kurumlarına ayırdığı, m'll' 

gel'rler'n'n yüzde kaçlık bölümünü eğ't'm f'nansmanı 'ç'n harcadığı ve eğ't'mde kaynak 

'ht'yacı arayışında olmayan mevcut potans'yeller'n' sadece akadem'k konulara ayrıran 

eğ't'mc'ler'n oluşu o ülken'n gel'şm'şl'k düzey'n'n de gösterges' olmaktadır. Bu nedenle ülkeler 

ve eğ't'me harcadıkları f'nansal kaynakların m'ktarının 'ncelenmes' son derece öneml'd'r. 

2. Eğitim Kurumlarında Öğrenci Başına Düşen Eğitim Harcamaları 

TÜİK (2021) eğ't'm harcamalarına 'l'şk'n raporuna göre Türk'ye’de 2011 yılından 2022 

yılına kadar olan toplam 12 yılın eğ't'm harcamalarına 'l'şk'n ver'ler güncel kaynaklar 

'ncelend'ğ'nde, toplam ve öğrenc' başına yapılan harcamaların TL ve dolar c'ns'nden değerler' 

'fade ed'lmekted'r. Ver'ler 'ncelend'ğ'nde eğ't'm harcamaları Genel ve Devlet eğ't'm 

harcamaları olarak GSYH yüzdel'k oranlarının yıllara göre değ'ş'mler' bel'rt'lmekted'r. Güncel 

ver'lere göre 2022 yılında eğ't'me ayrılan bütçe m'ktarı tüm yıllara bakıldığında en büyük paya 

sah'p olmaktadır. 2022 yılında eğ't'me ayrılan 587.4 TL’l'k m'ktar neredeyse b'r öncek' 2021 

yılına a't oran 'le 'k' katına çıkmaktadır. Ayrıca ver'ler 'ncelend'ğ'nde 2020 yılına kadar düzenl' 

b'r artış olduğu görülmekted'r. 2021 yılı ver'ler'ne bakıldığında 'se eğ't'm harcamalarına 
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ayrılan m'ktardak' büyük artışın sebeb' n'tek'm COVID-19 sürec'nde yaşanan olumsuzlukların 

eğ't'me yansıması olarak yorumlanab'lmekted'r. Aynı yıl yüz yüze eğ't'me ara ver'lmes'yle 

b'rl'kte personel, okul g'derler' ve aynı zamanda f'z'k' eğ't'm kaynaklarındak' harcamaların 

azalmasıyla b'rl'kte b'r sonrak' yıl eğ't'me ayrılan payda fazlasıyla artışa neden olmuştur. 

Öğrenc' başına düşen eğ't'm harcamalarına bakıldığında yıllara göre düzenl' b'r artış m'ktarı 

olsa da 2021 yılı, özell'kle 2022 yılında büyük b'r pay ayrılmıştır. Yıllara göre eğ't'm 

harcamalarının GSYH dek' payına bakılırsa 2019 yılına kadar düzenl' b'r artış yaşanırken 2019 

yılından sonra büyük ölçüde düşüş yaşanmıştır. Ayrıca eğ't'me ayrılan toplam harcama 2022 

yılında çok büyük b'r m'ktar olmasına rağmen 3.9 oran 'le GSYH 'ç'ndek' yer' tüm yılların en 

düşük değer' olarak ölçülmekted'r.  

TÜİK (2021) Türk'ye’de eğ't'm harcamalarının kademelere göre dağılımına bakıldığında 

tüm kademe ve yıllara göre ayrılan eğ't'm harcama paylarında her geçen yıl eğ't'me ayrılan 

m'ktarın artmasına rağmen sadece ortaöğret'm kademes'nde 2019-2022 yılları arasında az 

m'ktarda b'r düşüş olduğu görülmekted'r. Genel ver'ler'n okulönces' eğ't'm kademeler'ne 

ayrılan payın düşük olduğunu bel'rtmes'ne rağmen aks'ne 2019-2022 yılları arasındak' TÜİK 

(Türk'ye İstat'st'k Kurumu) ver'ler' 'lkokul kademes'ne ayrılan eğ't'm harcamalarının daha 

düşük olduğunu göstermekted'r. Yıllara göre tüm eğ't'm kademeler'ne göre ayrılan eğ't'm 

bütçes'ne bakıldığında 2022 yılında öncek' yıllara oranla çok yüksek b'r artış yaşanmıştır. Tüm 

kademelere bakıldığında 2022 yılında b'r öncek' yıla oranla toplam 20.283 TL artışla toplam 

50.236 TL’l'k bütçe 'le eğ't'm kademeler' arasında harcamalarının en fazla ayrıldığı kademe 

türünün yükseköğret'm olduğu görülmekted'r. Ülkem'zde MEB tarafından tüm eğ't'm g'derler' 

'ç'n yüksek m'ktarda bütçe ayrılmaktadır. MEB (2024) ver'ler'ne göre 2024 yılı 'ç'n eğ't'me 

ayrılan toplam m'ktar 1 tr'lyon 90 m'lyar 229 m'lyon 668 b'n TL olarak bel'rlenm'şt'r.  

MEB (2024) Bakanlık Bütçes'; 790 m'lyar 60 m'lyon 716 b'n TL personel g'derler'ne 

ayırırken, yatırım g'der' olan sermaye harcamalarına 'se 100 m'lyar TL tutarında b'r bütçe 

öngörülmekted'r. Ayrıca yüksek ödeneğ'n ayrıldığı b'r d'ğer g'der türü 'se 94 m'lyar 210 m'lyon 

419 b'n TL 'le Sosyal Güvenl'k Kurumuna yapılan ödemelerd'r.  Mal h'zmet alım g'derler' car' 

harcamalar, yatılı öğrenc'ler'n g'derler', burslar ve d'ğer car' g'derler ve sermaye transferler' 

'ç'n 'se toplam 105 m'lyar 958 m'lyon 533 b'n TL ayrılmaktadır. 
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Şek$l 1. 2024 Yılı Bütçe Tekl#f#n#n Ödenek Dağılımı (TL) 

  

Kaynak: MEB, 2023. 

MEB 2024 bütçe tahm'nler'ne göre Şek'l 1.1.’e bakıldığında eğ't'm ödeneğ'nden ayrılan en 

büyük payı personel g'derler' oluşturmaktadır. Aynı şek'lde sermaye g'derler' ve pr'm 

ödemeler' 'se eğ't'm ödeneğ'n'n ayrıldığı çok büyük b'r kısmı oluşturmaktadır. Şek'l 1.1.’den 

anlaşıldığı üzere eğ't'm 'ç'n ayrılan g'derler'n % 90’lık kısmı eğ't'm çalışanlarına, çalışanların 

pr'mler'ne ve yatırım amaçlı akt'v'telere yan' sermayeye ayrılmaktadır.  
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Tablo 1. Türk#ye’de Eğ#t#m Bütçes# 
 

Kaynak: MEB (2023). 

Tablo 1.1. Türk'ye’de 2010-2024 yılları arasında eğ't'me ayrılan kaynaklar ve bunların 

GSYH 'çer's'nde oranlarını ve merkez' yönet'm bütçe paylarını 'çermekted'r. Güncel ver'lere 

göre eğ't'm bütçes' MEB, YÖK ve Ün'vers'teler olarak l'stelenm'şt'r. Tablo 1.1’e göre, 2010-

2020 yılları arasındak' toplam harcamalar 'çer's'nde en büyük pay MEB’e ayrılırken 'k'nc' 

sırada 'se YÖK ve ün'vers'teler gelmekted'r. 2024 bütçe raporuna göre 2010-2024 yılları 

arasında MEB, YÖK ve ün'vers'telere genel bütçe 'çer's'nde ayrılan ödenek payı devamlı 

Yıllar                                

    

   MEB 

   

    YÖK ve 
Ün$vers$teler                                       

      

 Toplam (TL)                      GSYH’ye   
Oranı (%) 

Merkez$ 
Yönet$m Bütçe 
Payı (%) 

2010 28.237.412.000 9.355.457.600 37.592.869.600 3,22 13,10 

2011 34.112.163.000 11.503.927.500 45.616.090.500 3,25 14,59 

2012 39.169.379.190 12.743.603.000 51.912.982.190 3,28 14,79 

2013 47.496.378.650 15.227.760.500 62.724.139.150 3,44 15,52 

2014 55.704.817.610 16.939.010.000 72.643.827.610 3,54 16,70 

2015 62.000.248.000 18.493.252.000 80.493.500.000 3,42 17,02 

2016 76.354.306.000 23.590.696.000 99.945.002.000 3,81 17,52 

2017 85.048.584.000 25.620.450.000 110.669.034.000 3,53 17,15 

2018 92.528.652.000 27.761.363.000 120.290.015.000 3,20 15,77 

2019 113.813.013.000 33.023.355.000 146.836.368.000 3,40 15,28 

2020 125.396.862.000 36.145.740.000 161.542.602.000 3,20 14,75 

2021 146.920.234.000 45.395.788.000 192.316.022.000 2,65 14,29 

2022 189.010.851.000 57.739.883.000 246.750.734.000 1,64 14,09 

2023 435.351.082.000 134.692.983.000 570.044.065.000 3,06 12,75 

2024 1.090.229.668.000 345.814.782.000 1.436.044.450.000 3,49 12,95 
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olarak artış göstermekted'r. Yıllara göre en yüksek pay 2023 ve 2024 yıllarında ayrılmıştır. 

Fakat en fazla bütçen'n ayrıldığı son 'k' yılda GSYH ve merkez' yönet'm bütçe payı oranlarında 

c'dd' b'r düşüş yaşanmaktadır. N'tek'm başta MEB, YÖK ve ün'vers'telere ayrılan toplam 

(1.436.044.450.000) TL bütçe m'ktarına rağmen GSYH %3.49 ve merkez' yönet'm bütçe payı 

%12.95 'le toplam 15 yılın en düşük sev'yeler'nded'r.  

3. Eğitim Finansman Yetersizliği 

Eğ't'm alanına ayrılan kaynak yeters'zl'ğ' süregelen b'r problem hal'ne gelmekted'r. 

Eğ't'm f'nansmanı yeters'zl'ğ' konusunda alan yazında b'rçok araştırma mevcuttur. Eğ't'm 'ç'n 

ayrılan kaynakların yeters'z oluşu, arzu ed'len eğ'tsel sonuçlara ulaşmayı da olumsuz 

etk'lemekted'r. Bu nedenle okullara yeterl' f'nansal kaynakların sağlanması son derece 

öneml'd'r (Ağalday ve Gül, 2022). 

G'derek artan öğrenc' sayısı ve buna bağlı olarak ortaya çıkan dersl'k, araç-gereç ve 

eğ't'm materyal' 'ht'yacı eğ't'me ayrılan ve her yıl artan bütçen'n yeters'z olmasına neden 

olmaktadır (Hoşgörür ve Arslan, 2014). Ekonom'k olarak gel'şmekte olan ülkelerden b'r' kabul 

ed'len Türk'ye’de nüfus oranının fazlalığı ve bölgeler arasındak' eş'ts'zl'kler neden'yle eğ't'm 

f'nansmanına yeterl' kaynak ayrılamamakta ve kaynak dağılımı konusunda da sorunlar 

yaşanmaktadır (C'ner, 2021). 

Okulun bütçes' bulunduğu mahalle ve sosyoekonom'k durum 'le bağlantılıdır. Gel'r 

düzey' yüksek olan mahallelerde vel'ler okula ek yardımlarda bulunmaktadır. Bakanlığın 

okullara gönderd'ğ' bütçe, personel g'derler', tem'zl'k, b'na ve donanım harcamaları olarak 

ayrıldığından dolaylı olarak elde ed'len ve a'leler'n okula destekler' sayes'nde oluşturulan 

bütçeler, okulun harcamalarına öneml' oranda destek olmakla b'rl'kte farklı sosyoekonom'k 

duruma sah'p mahallelerdek' okullarda kaynak eş'ts'zl'ğ'ne sebep olmaktadır (Tuzcu, 2021). 

Eğ't'me ayrılan yeters'z kaynak m'ktarı 'le ortaya çıkan ekonom'k ve sosyal denges'zl'ğ'n 

get'rm'ş olduğu eş'ts'zl'k eğ'tsel anlamda da etk's'n' göstermekted'r. Erken yaşta eğ'tsel 

'ht'yaçları karşılanmayan çocuklar 'le ekonom'k durumu yüksek olan a'leler'n çocukları 

arasında akadem'k boyutta farklılıkları da beraber'nde get'rmekted'r. 

Okulönces' eğ't'm alan çocuklarda akadem'k ve sosyal alanlarda okulönces' eğ't'mden 

yararlanmayanlara oranla c'dd' farklar görüldüğü b'l'nmekted'r. Okulönces' eğ't'm 'se a'leler'n 

gel'r düzeyler'ne bağlıdır. Bu eğ't'm' almayan b'reyler 'le alanlar arasında eğ't'm hayatları 

boyunca gözle görülür akadem'k farklar olacağı düşünülmekted'r. Bu nedenle 'nsanların gel'r 



 24 

düzey' 'le eğ't'm durumları arasında doğrusal b'r oran olmasına rağmen gel'r düzey' düşük 

a'leler bu şartlarda dezavantajlı durumda olmaktadır (Yılmaz ve Sarpkaya, 2023). 

Türk'ye’de okullar f'nansal anlamda sorunlar yaşamakta, en temel harcamalar 'ç'n bütçe 

planlamaları yapmaktadırlar. Tuzcu (2021) Türk'ye ‘de okullarda harcama alanlarını aşağıdak' 

g'b' sıralamaktadır. 

• Genel personel g'derler' (Yönet'c', öğretmen maaş ve ek ders ücretler'). 

• Memur, h'zmetl', 'şç' vb. yardımcı personel maaş ve g'derler'. 

• Tem'zl'k malzemeler' 

• Yakıt, su, elektr'k, telefon vb. faturalar. 

• Ulaşım g'derler' (okul gez'ler', yarışmalar). 

• Eğ't'm araçları satın alma, bakım ve onarım g'derler'. 

• K'tap ve kırtas'ye alımları. 

• B'na ve tes'sat bakım onarımı. 

• Donatım malzemeler' (mob'lya, bahçe ve büro malzemeler'). 

• Sosyal etk'nl'k g'derler' (t'yatro ve genel etk'nl'kler). 

• Taşımalı eğ't'm (öğrenc' ulaşım) g'derler'. 

• Öğrenc'lere yapılan yardımlar (burslar). 

• Yatılı öğrenc'ler'n barınma, beslenme ve sağlık g'derler'. 

• Yayın ve basıma harcanan g'derler (okul gazetes', derg's'). 

Okullara ver'len ödenekler'n 'fade ed'len kısımlara yapılan harcamalar sonucunda 

yeters'z kalmasından dolayı okullar çözüm yolları arayarak, kend' bütçeler'n' oluşturmak 

zorunda kalmaktadırlar. Bu nedenle okullar çeş'tl' kaynak arayışlarına yönelmekted'rler. 

Başvurulan ek gel'r kaynaklarından bazıları 'se şu şek'lde 'fade ed'lmekted'r: 

• Vel-lerden elde ed-len kaynaklar: Özell'kle anaokulları yasal temellere dayanarak 

vel'lerden a'dat adı ver'len bağışlar toplamaktadırlar. İlköğret'm ve Ortaöğret'm 

kurumları 'se genelde sene başında bell' m'ktardak' a'datları vel'lerden talep 

etmekted'rler. Aynı zamanda sene başında alınan kayıt paraları, fotokop' parası ve 

deneme sınav parası da ek kaynak olarak talep ed'lmekted'r. 

• İhale ve k-ra gel-rler-: İhale usulü 'le bel'rlen'p k'ş'ler tarafından çalıştırılan kant'nler 

okulun başlıca gel'r kaynaklarını oluşturmaktadır. 

• Kurum ve kuruluşlardan elde ed-len gel-rler: G'derler sponsorlar tarafından 

karşılanarak kaynak oluşturulmaktadır. Bu kurum ve kuruluşlar okulun öğretmenler 
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odası, kütüphane ve laboratuvar g'b' bölümler'n'n oluşturulması ve d'zayn ed'lmes' 

konularında okullara destek olab'lmekted'rler. 

• Sosyal ve kültürel etk-nl-klerden elde ed-len gel-rler: Okulların etk'nl'kler vasıtasıyla 

elde ett'kler' ek gel'rler' kapsamaktadır. Kermesler, t'yatro, gez' ve yıl sonu baloları 

bunlara örnek ver'leb'lmekted'r. Etk'nl'kler'n yanı sıra okulların çıkardıkları derg' ve 

gazetelerde okul bütçes'ne ek kaynak sağlamaktadır (Cemaloğlu ve Gülcan, 2018).  

Okulların bütçeler'ne destek olması amacıyla ek kaynak arayışına çıkması f'nansal 

konularda çözüm olmamakla beraber okul yönet'c'ler' okulların temel hedef' ve kuruluş 

amaçları olan eğ't'm ve öğret'me zaman ayırmak yer'ne bu tür konularda çok fazla zaman ve 

enerj' harcamaktadır. Bu durum yönet'msel konularda aksaklıklar oluşturmakta okul düzen'n' 

olumsuz yönde etk'leyerek eğ'tsel sorunların oluşması konusunda yadsınamaz b'r gerçeğ' de 

beraber'nde get'rmekted'r. Bu nedenle yönet'msel, eğ'tsel ve madd' kaynak konularında okulu 

oluşturan tüm paydaşların 'ç'nde bulunduğu, görüşler'n'n alındığı yen' b'r s'stem olan okul 

temell' b'r yönet'm anlayışına 'ht'yaç duyulmuştur. Bu anlayış sayes'nde eğ'tsel ve yönet'msel 

meseleler'n okulun tüm üyeler'n'n destekler' 'le planlı ve s'stemat'k olarak g'der'lmes' 

amaçlanmaktadır. 

Okul Temelli Yönetim  

En genel tanımıyla okul temell' yönet'm; kararlı, yapılandırılmış ve merkez' olmayan 

okulun 'şletmes'n' bel'rl' ölçülere dayandırılarak yönet'c', personel ve a'leler 'le b'rl'kte okulun 

tüm madd' 'mkanlarını öğrenc'ler'n b'reysel 'ht'yaçları ve menfaatler' 'ç'n öğrenc' başına 

olacak şek'lde bel'rlenerek aynı zamanda ad'l b'r şek'lde harcanmasını, bunun yanı sıra öğrenc', 

personel, yönet'c' ve vel'ler 'le beraber 'şb'rl'ğ' 'çer's'nde okul planı gel'şt'rerek bu plana bağlı 

b'r şek'lde bel'rlenen hedeflere ulaşmak, tasarlanan bu plana bağlı kalarak s'stem'n 

devamlılığını sağlamaktır (R'chard, 1991). 

Okul temell' yönet'm, eğ't'me yönel'k alınacak kararların okulda alınması görüşüne 

dayanmaktadır. Bu anlayışta 'k' temel unsur vardır. Okullar karar almanın en temel öğes'd'r ve 

kararların mümkün olduğu kadar alt b'r'mler tarafından alınması gerekmekted'r. Bu sayede 

okul bütçes', çevre 'le 'let'ş'm ve personel alımında karar okul tarafından ver'l'r (Özden, 2020). 

Okula dayalı yönet'm sayes'nde okul örgütü ve yapısı öğrenc'ler'n 'ht'yaçlarına göre 

şek'llenmekted'r. Aynı şek'lde stratej'k planlama, yönet'm, bütçe değerlend'rmeler', okul 

kültürü ve okul a'le 'şb'rl'ğ' g'b' konularda alınacak kararlar ve 'şley'şler okula en yakın k'ş'ler 

tarafından sürdürülmekted'r (Özdem'r, 2020). 
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1. Okul temelli yönetim kavramının tarihçesi  

Eğ't'm s'stem'n'n gel'şt'r'lmes' 'ç'n yapılan reformlara ek olarak değ'şen dünya şartlarına 

ve eğ'tsel gel'şmelere bağlı olarak yen' b'r okul yönet'm' s'stem'ne 'ht'yaç duyulmaktaydı. 

Öğrenc' başarısındak' düşüşler 'le b'rl'kte artan okulu terk etme oranları yen' b'r s'stem reformu 

arayışının temeller'n'n oluşturmaktaydı. Bu nedenle oluşan aksaklıkların g'der'lmes' amacıyla 

okul yönet'm'n'n kend' 'ç'ndek' eğ't'm s'stem'n' güçlend'rmes'ne yönel'k okulun kend' 'ç'nde 

barındırdığı bütün üyeler'n okulun 'şley'ş' açısından karar ver'c' olması anlayışı sorunların 

çözümü noktasında eğ't'mc'ler tarafından okul temell' yönet'm mekan'zmasının ortaya 

çıkmasını gerekl' kılmaktaydı. 

İk'nc' Dünya Savaşından sonra okul yönet'c'ler'n'n çoğalması ve öğretmen 

send'kalarının büyümes' 'le b'rl'kte 'k' grup arasında çatışmalar yaşanmakta ve y'ne aynı 

dönemde okuldak' karar alma sürec' üstünkörü b'r şek'lde okul kor'dorlarında ayaküstü 

yapılmaktaydı. Prosedürler öğretmenlere dağıtılır ve uygulanması 'sten'rd'. Otor'te g'derek 

merkez'leşmeye başlamıştı. Bu tür eğ'tsel sorunların çözümü 'ç'n 'ht'yaç duyulan okul temell' 

yönet'm anlayışı Herbert Klausme'er’ 'n öncülük ett'ğ' “b'reysel rehberl' eğ't'm’’ model' 'le 

ortaya çıkmıştır. Bu anlayış 'le okul ders programları öğrenc'ler'n k'ş'sel özell'kler'ne göre 

b'reysel olarak öğretmenler'n rehberl'ğ'nde günlük olarak yapılmaktaydı. Günlük olarak okulda 

zaman harcayan öğretmenler ve okulun d'ğer personel' arasında 'let'ş'm gel'şmeye başladı 

müfredat 'ç'n b'r araya gelen yönet'c' ve öğretmenler gün geçt'kçe yönet'msel konuları da 

b'rb'rler' 'le paylaşmaya başladılar. Zamanla yönet'msel ve eğ'tsel anlamda olumlu gel'şmeler 

gözlemlend'kçe en alttan en üste kadar okul takım hal'nde çalışma f'kr' gel'şt'. 1970’l' yılların 

başında 'se eğ't'mc'ler çalıştıkları kurumların çevre 'ht'yaçlarına yanıt verme amacıyla okul 

temell' yönet'm yaklaşımını uygulamaya koymuşlardır (Taylor ve Lev'ne, 1991).  

Okul temell' yönet'm anlayışı yen' b'r f'k'r olmamakla beraber Amer'ka’da 1970’l' 

yıllarda ön plana çıkmıştır. Artan merkez' yönet'm'n otor'tes'n' dengelemek ve okul 

f'nansmanının eş't dağılımını sağlamak amacıyla tekl'f ed'lm'şt'r. Böylel'kle merkez' 

yönet'm'n karar yetk's'n' artık okullar kullanab'lecekt'. Aynı yılın sonunda okul merkezl' 

yönet'm anlayışı ülken'n her yer'ne yayılmıştır (Guthr'e, 1986).  
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2. Okul temelli yönetimin gerekli unsurları 

Okul temell' yaklaşımın uygulandığı okullarda okulda bulunan 'darec', öğretmen, öğrenc' 

hatta a'leler de dah'l okulu oluşturan tüm unsurların bel'rl' görevler' bulunmaktadır ve 

uygulama süres'nce görevler' değ'şeb'lmekted'r. Bu değ'ş'mler şu şek'lde bel'rt'lmekted'r: 

Merkez& b&r&m personeller& 

Bu k'ş'ler'n amacı okul düzey'ndek' değ'ş'm 'ç'n yönlend'rmeler yapmak, kaynak 

oluşturmak ve sürec' gözlemleyerek değerlend'rmekt'r.Bu b'r'm'n 'şlevler' arasında; 

• Personel ve öğrenc'ler'n başarısını arttırmaya yönel'k gel'ş'mler'n' sağlamak. 

• Okullara yönel'k tekn'k yardım sağlamak. 

• Gerekl' 'ht'yaçlar 'ç'n kaynak tesp't' ve tem'n' çalışmaları yapmak. 

• S'stem planlaması,süreç 'zleme ve değerlend'rmelerde bulunmak. 

Yönet&c&ler 

Bu değ'ş'kl'k 'le b'rl'kte müdürün rolü “patron’’ rolünden “yönet'c'’’ rolüne yen'den 

kavramsallaştırılması olarak 'fade ed'l'r. Müdür kaçınılmaz olarak kend'n' personelden ayıran 

pol't'kaları uygulamak yer'ne ortaklaşa çalışır ve yetk'y' onlarla da paylaşır. Böylel'kle 

personele de yaklaşmış olur. Ayrıca eğ't'm sürec'nde öğret'm yönet'c's' olarak görev alır. Tüm 

bu değ'ş'kl'kler net'ces'nde l'derl'k vasfı daha da güçlen'r. 

İdar& b&r&mler (müdür yardımcıları)  

Müdür ve öğretmen arasında denge sağlayarak öğretmenlere karşı değ'l, öğretmenler 

adına okul müdürüne yardımcı olurlar. 

Öğretmenler ve öğrenc&ler  

Öğretmenler'n karar alma sürec'ne katılımı öneml' derecede artacaktır. Öğretmenler karar 

alma sürec'nden sıklıkla mahrum bırakılmış ve göz ardı ed'lm'şlerd'r. Okul temell' yönet'm 'le 

beraber öğretmenler öneml' konularda b'rb'rler' 'le sıklıkla temas hal'nde olup karar 

alab'lecekler. 

Geleneksel eğ't'm sürec'nde 'dar' ve eğ't'msel konularda karar alma süreçler'nden ayrı 

düşünülen öğrenc'ler bu sayede tavs'ye vererek ve her türlü g'rd'y' sağlayarak bu sürece katılım 

sağlayacaklardır. 
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A&leler ve toplumun d&ğer üyeler& 

A'leler ve toplumun d'ğer üyeler' okul 'le 'lg'l' kararlar alma konusunda eğ't'mc'ler kadar 

b'lg' sah'b' değ'llerd'r ve okul konusunda karar almada yeter' kadar söz sah'b' 

olamamaktadırlar. Okul temell' yönet'm sayes'nde a'lelere ve toplumun üyeler'ne çeş'tl' 

eğ't'mler vererek okul kararlarını alma hususunda g'rd'ler sağlayarak okulun 'şley'ş' ve 'dar' 

konularda destek olmaları sağlanmaktadır. 

Okul yönet&m kurulu 

Okul yönet'm kurulu okulun hedef ve amaçlarının bel'rlenmes',kaynak tahs's' ve sürec'n 

değerlend'r'lmes' aşamalarında okula destek vermekted'r. Okul temell' yönet'm 'le 'lg'l' 

gerçekleşt'r'lecek projelerde toplumun olumlu tutum serg'lemes'ne yardımcı olarak s'steme 

güven'n oluşmasına yardımcı olur (Cotton, 1993). 

Standart okul yönet'm'n'n yanısıra okulu oluşturan tüm personel,öğrenc' ve a'leler'n okul 

yönet'm'ne katılmasıyla oluşan değ'ş'm okulun eğ'tsel ve yönet'msel alandak' 'şley'ş'n' de 

olumlu yönde etk'lemekted'r.Bu değ'ş'mler sayes'nde de okul kültürü ve okula bağlılık 

duygusu da artmakta ve sağlıklı b'r okul ortamı oluşmaktadır. 

3. Okul temelli yönetimin güçlü yönleri 

Okul temell' yönet'm,okulu 'çer's'nde barındırdığı paydaşlarıyla b'rl'kte ele almaktadır. 

Bu sayede okulu oluşturan tüm unsurlar okul yönet'm'nde söz hakkına sah'p olab'lmekte ve 

daha 'y' b'r okul kültürü oluşturab'lmekted'r. Bunun yanısıra okul temell' yönet'm'n avantajları 

şu şek'lde sıralanmaktadır: 

• Çalışanların karar vermede daha fazla söz hakkı olur. 

• Para harcama konusunda daha fazla destek sağlar. 

• Meslek' gel'ş'm' arttırır. 

• Yüksek moral 'le meslek' performansı arttırır. 

• Harcamalar konusunda okul yönet'm' ve toplumun harcamalar konusunda bakış 

açılarını gel'şt'rmes'n' sağlar. 

• Kısıtlı bütçe 'le daha etk'l' harcamalar yapılab'l'r. 

• Yüksek düzeyde eğ't'm eş'tl'ğ'n' sağlar. 

• Öğrenc' temell' bütçe anlayışı 'le öğrenc' başına yeterl' m'ktarda  harcama yapılır. 

• Okul temell' yönet'm öğrenc'ler 'ç'n model oluşturur. 

• Yönet'c'ler 'ç'n daha fazla l'derl'k fırsatı sunar. 
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• Okul topluma daha duyarlı hale gel'r. 

• Öğrenc'ler'n akadem'k gel'ş'mler' 'ç'n öğretmenler' yetk'lend'r'r. 

• Eğ't'm 'le 'lg'l' meseleler öncel'k oluşturur. 

• Eğ't'm alanını gel'şt'r'r (R'chard, 1991).  

4. Okul temelli yönetimin zayıf yönleri 

Okul temell' yönet'm'n güçlü yönler' ve sağladığı faydaların yanı sıra n'tek'm her 

s'stemde olduğu üzere bu s'stem'n de uygulama sürec'nde karşılaşılan olumsuz sayılab'lecek 

zayıf yönler' de bulunmaktadır. Uygulamanın zayıf yönler' şu şek'lde sıralanmaktadır: 

• Daha fazla 'ş: Kararları sürekl' paylaşmak çalışanlar 'ç'n zaman alab'l'r ve aynı 

zamanda önems'z konuları tartışmak da zaman kaybı olarak görülüp 'steks'zl'ğe neden 

olab'lmekted'r. 

• Düşük etk'l'l'k: B'r'm başına mal'yet ve zaman harcanması bakımından merkez' 

yönet'm daha etk'l' görüleb'lmekted'r. 

• Uzmanlığın etk's'n'n azalması: B'lg' gücü 'fade etmes' daha der'n b'lg'n'n uzmanlık 

olduğu anlamına gelmekted'r. Bu nedenle uzmanlık sah'b' k'ş'ler yetk'n'n paydaşlar 

arasında paylaşıldığı okul ortamında tekn'k b'lg'ler'n' etk'l' b'r şek'lde kullanamaz. 

• Eş't olmayan okul performansı: Özerk değ'lken zayıf olan okullar daha fazla özerkl'k 

ver'ld'ğ'nde otomat'k olarak gel'şmeyeceklerd'r. Buna karşılık, yet'şm'ş personele sah'p 

güçlü okullar bağımsızlaştıkça daha da güçlenmes' muhtemeld'r. Bu durum aralarında 

denges'zl'ğe sebep olab'lmekted'r. 

• Personel gel'şt'rmeye daha fazla 'ht'yaç: Personel okul temell' yönet'm'n get'rd'ğ' 

yen'l'k ve değ'ş'mlere adapte olmalı, b'lg' ve becer'ler'n' gel'şt'rmek zorundadır. 

• Yen' rol ve sorumlulukların karıştırılması: Yen' roller ve gel'şen 'l'şk'ler yanlış anlama 

r'skler'n' de beraber'nde get'reb'lmekte, bunun sonucunda personeller arasında sorunlar 

meydana geleb'lmekted'r. 

• Koord'nasyon zorlukları: Okulun amaçlarına göre hareket eden k'ş'ler'n dışında kend' 

çıkarlarına yönelenler de olmaktadır. Böylel'kle gruplar arasında çatışma 

çıkab'lmekted'r. 

• İstenmeyen sonuçlar: Yönet'mde görevl' yönet'c' har'c'ndek' personele hareket yetk's' 

ve harcamalar konusunda yeter' kadar alan bırakılmazsa s'stem' oluşturan b'reyler 

arasında kırılmalar meydana geleb'lmekted'r (Prasch, 1990). 
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Öğrenci Temelli Bütçe  

Ülkelere göre eğ't'm f'nansmanının ne şek'lde karşılanacağı değ'ş'kl'k göstermekted'r. 

Okullara merkez' bütçeden ayrılan kaynak m'ktarının ne şek'lde gönder'leceğ' bel'rl' kr'terlere 

göre bel'rlenmekted'r. Okullar merkez' bütçe tarafından gönder'len kaynakların yeters'z olduğu 

durumlarda özel f'nansman kaynaklarına da 'ht'yaç duyab'lmekted'rler. Ülkem'zde Bakanlık 

tarafından İl ve İlçe M'll' Eğ't'm Müdürlükler'’ne okullara tahs's ed'lmes' amacıyla gönder'len 

bütçeler okul temell' bütçe model'ne geç'lmeden kaynak planlaması yapılırken temel olarak 

öğrenc' sayılarının baz alındığı b'l'nmekted'r. 

Eğ't'm f'nansmanı konusunda yapılan araştırmalar 'ncelend'ğ'nde bütçe bel'rleme 

noktasından öğrenc' sayısının ölçüt olarak kullanıldığı görülmekted'r. Okullara gönder'len 

bütçen'n b'r öncek' yılın g'derler'ne bağlı olarak öğrenc' sayılarına göre hesaplanmaktadır 

(Altunay, 2017). Y'ne aynı şek'lde (Karakütük vd., 2019) öğrenc' temell' bütçe uygulamasının 

dünya genel'nde yaygın b'r uygulama olduğunu bel'rterek aynı zamanda dolaylı olarak 

ülkem'zde de bu model'n uygulandığını 'fade etmekted'r.  

Öğrenc' temell' bütçe yaklaşımında eğ't'm kurumlarına gönder'lecek olan bütçen'n 

m'ktarında öğrenc' sayıları bel'rley'c' olmaktadır. Öğrenc' sayısının temel alındığı bu s'stemde 

öğrenc'n'n o yıl 'çer's'nde toplam g'derler' bel'rlenerek b'r mal'yet hesaplaması yapılmaktadır. 

G'rd' temell' mal'yet s'stem'ne dayanan bu yaklaşımda okulönces', 'lköğret'm, ortaöğret'm, 

l'seler ve Yükseköğret'm kurumlarındak' öğrenc'ler farklı eğ't'm düzey'nde eğ't'm 

gördükler'nden öğrenc' başına hazırlanacak olan mal'yet hesaplamaları da farklılık 

göstermekted'r (Karakütük, 2020).  

Öğrenc' temell' bütçeleme bütçen'n öğrenc' sayısına bakılarak doğrudan okullara 

aktarılması esasına dayanmaktadır. Bütçe oluşturulurken okullarda bulunan öğrenc'ler'n 

a'leler'n'n gel'r sev'yes', okulun öğret'm şekl' (yatılı veya normal) g'b' etkenler göz önünde 

bulundurulmaktadır. Kaynaklar öğrenc' 'ht'yaçlarına göre düzenlend'ğ'nden sosyoekonom'k 

sev'yen'n düşük olduğu bölgelerdek' okullarda eğ't'msel eş'tl'k sağlanab'lmekted'r (Ucell' vd., 

2002).  

Bu s'stemde madd' kaynak personel ve araç gereç tem'n' yer'ne doğrudan öğrenc'ye 

aktarılmaktadır. Bu kaynak aktarımının temel unsuru öğrenc' sayısıdır. Öğrenc' sayısı 

hesaplanıldıktan sonra mevcut öğrenc'ler'n ekonom'k ve akadem'k 'ht'yaç durumları da 

bel'rlenerek kaynak aktarımı sağlanmaktadır. Chang’a (2018) göre öğrenc' temell' bu s'stem' 

oluşturan üç ana özell'k bulunmaktadır. Bunlar: 
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• Eş-tl-kç-l-k: Model'n en güçlü özell'ğ' kaynakların eş't b'r şek'lde öğrenc' 'ht'yaçları 

göz önünde bulundurularak aktarılmasıdır. 

• Şeffaflık: S'stem kaynakların ne kadarının nerelere ve n'ç'n aktarıldığı konusunda 

açıklık 'lkes' 'le yürütülmekted'r. 

• Esnekl-k: Kaynakların kullanım yetk's' tamamen okul yönet'c'ler'ne a'tt'r ve bütçe 

kullanımı doğrudan akadem'k başarıya yönel'k olarak öğrenc' 'ht'yaçlarına göre esnek 

b'r b'ç'mde kullanılmaktadır.  

Öğrenc' temell' bütçe uygulamasının başarıya ulaşması 'ç'n gerekl' olan faktörler şu 

şek'lde 'fade ed'lmekted'r: 

• L-derl-k : Hem akadem'k yönden hem de f'nansal b'lg' yönünden kend'n' gel'şt'rm'ş 

'darec'ler'n yönet'mde bulunması gerekt'ğ' savunulmaktadır.Eğ't'm f'nansmanının 

kontrolünü sağlamak,okul bütçes'ne bağlı harcamalar yapmak 'y' b'r l'der'n 

sorumluluğundadır. 

• Esnekl-k : Okul yönet'c'ler'ne okul 'ç'n harcama yapmaları konusunda ne kadar bütçe 

ver'l'rse ver'ls'n kaynakların okulun özel 'ht'yaçlarına yönel'k kullanımı konusunda 

esnek kullanım yetk's'n'n de ver'lmes' gerekmekted'r. 

• Süreç odaklı olma: Okul bütçeler' okullara yıllık bütçe olarak bell' b'r tar'hte 

dağıtılmaktadır.Bu nedenle ödenekler'n geld'ğ' tar'h 't'bar' 'le kaynak kullanımınım 

planlamaları yapılmaktadır. Süreç odaklı b'r yaklaşım 'le ödenekler gelmeden önce 

harcama planlarının zamana yayılarak yapılması daha planlı b'r sürec'n oluşmasına 

'mkan tanıyab'lmekted'r. 

• İşb-rl-kç-l-k: Bütçe sağlayan merkez kurum 'le okul yönet'c'ler'n'n kaynak kullanımı 

konusunda okulun kend' özel 'ht'yaç durumlarına göre 'şb'l'rl'ğ' yaparak 

bel'rlenmes'n'n gerekl'l'ğ' vurgulanmaktadır.  

• Hazırlık: Okul yönet'c'ler'ne bütçe sağlanmadan önce okul ve öğrenc' 'ht'yaçlarına 

göre b'r planlama eğ't'm' ver'lmes' gerekt'ğ' düşünces' savunulmaktadır. 

• Örneklem: Okul müdürler' kend' stratej'k bütçe planlarını oluşturab'lmes' 'ç'n bütçe 

modellemeler' planlayarak kend'ler'ne örnek b'r harcama model' gel'şt'rmel'd'rler. 

• Sorumluluk verme: Okul yönet'c'ler'ne bulundukları okulun ve öğrenc'ler'n özel 

'ht'yaçlarına göre planlama ve uygulama yapab'lmes'ne yönel'k destek olunması ve 

yeter'nce yetk' ver'lmes' gerekt'ğ' düşünces' savunulmaktadır. (Travers ve Catallo, 

2015)  
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Temelde öğrenc' sayısının ve öğrenc' özell'kler' ve b'reysel 'ht'yaçlarının baz alındığı bu 

yaklaşım ülkem'zde bütçe bel'rlemes' yapılırken tek başına bel'rley'c' olmamakla beraber 

kısmen de olsa günümüzde Bakanlıkça bütçe model' olarak ben'msenen okul temell' bütçe 

s'stem'nden önce kullanılmakta olduğu 'fade ed'leb'lmekted'r. Fakat bütçen'n öğrenc' sayısının 

ve sadece öğrenc' 'ht'yaçlarının bel'rlenerek oluşturulduğu bu f'nansman s'stem' tek başına 

yeterl' olmamakla beraber bütçe sorunlarına çözüm get'reğ' düşünülen 'çer'k olarak öğrenc' ve 

okul temell' s'stem'n b'rl'kte olduğu okul temell' bütçe yaklaşımına geç'lm'şt'r. 

Okul Temelli Bütçe  

Okul temell' yönet'm anlayışı 'le ortaya çıkan okul temell' bütçe kavramının son yıllarda 

ülkem'zde de uygulanması 'le b'rl'kte okulu oluşturan tüm paydaşların bütçe sürec'ne dah'l 

olması sağlanarak okulun kend' gereks'n'm ve amaçlarına göre kend' bütçeler'n' kontrol 

edeb'lmes'ne olanak sağlamakta ve 'ht'yaçlar doğrultusunda ver'len ödenekler'n daha ver'ml' 

kullanılmasına 'mkân tanımaktadır. 

Aynı zamanda okul merkezl' yönet'm sayes'nde 'dar' yetk'n'n okullara devred'lmes' 'le 

okulların kend' pol't'kalarına ve özell'kle öğrenc' 'ht'yaçlarına göre kaynak tahs's' konusunda 

karar vereb'lme yetk's' bulunmaktadır. Böylel'kle okul merkezl' yönet'm kavramının b'r 

parçası olan okul temell' bütçe s'stem' 'le kaynakların kullanımı da tamamen öğrenc' 'ht'yaç ve 

çıkarlarına göre bel'rlenmekte ve eğ't'm'n kal'tes' de aynı oranda artmaktadır (Cheung ve Kan, 

2009).  

 Goertz’e (2001) göre okul temell' yönet'm ve okul bazlı bütçeleme uygulamaları öğrenc', 

vel', öğretmen ve okul yönet'c'ler'n'n bakış açılarını b'r araya get'rerek kend'ler'ne ver'len 

yetk' sayes'nde okulların etk'l'l'ğ' ve ver'ml'l'ğ'n' arttırmaktadır. 

Geleneksel bütçe s'stem'nde okullara sağlanan bütçen'n 'çer'ğ' ve m'ktarı devlet 

tarafından bel'rlenmekle b'rl'kte harcamanın konusu da okulların har'c'nde merkez' s'stem 

tarafından bel'rlenmekted'r. Ayrıca okulların 'ht'yaç duyduğu konularda yeter' kadar kaynak 

ayıramamakta, 'ht'yaçları har'c'nde bütçe fazlalığı oluşsa dah' arta kalan m'ktarı b'r sonrak' yıl 

kullanamamaktadır (Moser, 1998). 

Adem' merkez'yetç'l'k anlayışı 'le gel'şen okul temell' bütçe s'stem'n'n 'lk temeller' 1976 

yılında Kanada’nın Edmonton şehr'nde yed' devlet okulunda p'lot uygulama şekl'nde üç sene 

boyunca uygulanmış ve olumlu sonuçlar elde ed'l'nce aynı bölgede başka okullarda da 

uygulama alanı bulmuştur. Böylel'kle geleneksel s'steme kıyasla okul temell' bütçe s'stem'n'n 

başta okulun temel 'ht'yaçları göz önünde bulundurularak öğret'm materyaller' ve eğ't'm 
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harcamaları açısından okullara daha gen'ş yetk'ler vermes' 'le b'rl'kte, harcamaların kurum 

personeller' tarafından bürokrat'k engellere takılmadan daha profesyonelce ve hesap ver'leb'l'r 

b'r b'ç'mde yapıldığı anlaşılmıştır (McConaghy, 1989). 

Okul temell' bütçen'n merkez'nde okul yönet'c'ler', öğretmenler, öğrenc'ler ve a'leler'n 

okul bütçes' 'ç'n oluşturulan kaynakların nasıl kullanılacağı konusundak' karar sürec'ne 

katılab'lme düşünces' bulunmaktadır (Latarola ve St'efel, 1998).  

Okul temell' bütçeleme temel olarak okulun kend' kaynaklarını oluşturması ve bu 

kaynakları planlı b'r şek'lde kullanmasını 'fade etmekted'r fakat ülkem'zde okul temell' bütçe 

s'stem'nden önce mevcut uygulamada ödenek dağıtımı Bakanlıklar aracılığıyla İl ve İlçe M'll' 

Eğ't'm Müdürlükler'’ne gönder'lmekte, bu sayede personel ödemeler' yapılmaktadır. Ayrıca 

ülkem'zde okulların bell' b'r yıllık bütçeler' bulunmadığından 'lkokul ve ortaokul yönet'c'ler' 

ödenek 'steyememekle beraber l'seler 'se bell' başlı konularda bağlı bulundukları kurumlardan 

ödenek talep edeb'lmekted'r. Bunun yanı sıra okul a'le b'rl'ğ' ve özel f'nansman kaynaklarının 

dışında okulların bel'rl' b'r harcama kaynakları bulunmamaktadır (Karakütük vd., 2019).  

Ülkem'zde okul temell' bütçe uygulamasına geç'ş'n adımları M'll' Eğ't'm Bakanlığı 

(MEB) Stratej'k Planı (2015-2019) kapsamında taşra teşk'latı, okul ve kurumlara ver'len 

yetk'ler'n'n arttırılarak okul temell' bütçe uygulamasına geç'leceğ' konusu 'le gündeme 

get'r'lm'ş ve sürec'n temeller' atılmaya başlanmıştır. (MEB, 2015). Kısa b'r süre sonra Temel 

Eğ't'm Müdürlüğü tarafından İl M'll' Eğ't'm Müdürlükler'’nce yayımlanan kılavuzda Bakanlık 

tarafından gönder'len ödeneğ'n 'l, 'lçe ve okullar bazında dağıtımının yapılması ve kurum 

yetk'l'ler' tarafından ödeneğ'n en ver'ml' şek'lde kullanımın sağlanması konusunda tam yetk' 

ver'leceğ' 'fade ed'lm'şt'r (MEB, 2017).  

Ayrıca M'll' Eğ't'm Bakanlığı 2023 V'zyonu Raporunda okul yönet'm'n'n kapsadığı 

konularda okul müdürü ve 'darec'ler'n yanı sıra öğretmen, öğrenc' ve vel'ler'n de katılacağı 

özerk b'r yönet'mden bahsed'lerek, okul bütçeler'n'n hazırlanmasında ve uygulama 

aşamalarında y'ne aynı şek'lde öğretmen, öğrenc' ve vel'n'n katılımlarına yer ver'leceğ' 'fade 

ed'lerek okul temell' bütçe s'stem'ne geç'leceğ' bel'rt'lm'şt'r (MEB, 2019). 

Şek'l 1.2.‘de göster'len ve ülkem'zde uygulanan okul temell' bütçe s'stem'nde merkez' 

'dareler bel'rlenen fonlama m'ktarını torba bütçe olarak okullara göndermekte ve kullanım 

konusunda okullara tam yetk' ver'lmekted'r. Personel g'derler' M'll' Eğ't'm Bakanlığı 

tarafından karşılanmakta 'ken küçük bakım harcamaları ve okul g'derler' 'se M'll' Eğ't'm 

Bakanlığı tarafından okullara gönder'len ödenek tarafından karşılanmaktadır. Ayrıca büyük 
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onarım kısmı İl Özel İdareler'/YİKOB veya İl M'll' Eğ't'm Müdürlükler'’nde toplanmakla 

b'rl'kte donatım konusunda 'se M'll' Eğ't'm Bakanlığı tarafından okullara yetk' ver'lmekted'r. 

Şek-l 1.2. Okul Temell' Bütçe Mekan'zması 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Kaynak: Temel Eğ#t#me Tahs#s Ed#len Ödenekler#n Yönet#m#nde Yetk# Devr# Yaklaşımı. (Elden#z 2018).  

1. Okul temelli bütçe sisteminin güçlü ve zayıf yönleri 

M'll' Eğ't'm Bakanlığı tarafından İl M'll' Eğ't'm Müdürlükler'’ne gönder'len ödenekler'n 

okullara gönder'lerek tam yetk'l' b'r şek'lde kullanılmasının yerelleşme açısından olumlu 

etk'ler sağlayab'lmes'n'n yansıra bütçe yönet'm b'lg's', denetleneb'l'rl'k g'b' konularda 

aksaklıkların da meydana geleb'leceğ' 'ht'maller' söz konusudur. 

Okul temell& bütçe s&stem&n&n güçlü yönler& 

• Yerelleşme 'le 'ller ve okullar arasında bütçe kullanımına yönel'k farklılıklar ortaya 

çıkacaktır. 
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• S'stem sayes'nde şeffaflık ortaya çıkarak okulu oluşturan personel, vel' ve öğrenc'ler 

okul bütçes' konusunda b'lg' sah'b' olab'leceklerd'r. 

• F'nansman sağlanırken öğrenc' temell' yaklaşım ön plana çıkacaktır. 

• Torba bütçe sayes'nde okullar harcamalarını b'lg'lend'rmek amacıyla bürokrat'k 

engellere takılmayacaklardır. 

• Okullar bütçe yönet'm' konusunda yetk'l' olacağından bütçe 'le 'lg'l' kararlar alınırken 

daha sorumlu davranab'leceklerd'r. 

• Sosyo-ekonom'k düzey' düşük bölgelerde yer alan okullara yeters'z ödenek durumunda 

Bakanlık tarafından bütçe desteğ' sağlanab'lecekt'r. 

• Merkez' 'dare, kontrol mekan'zması olmak yer'ne yönlend'r'c' ve denetley'c' b'r role 

sah'p olacaktır. 

Okul temell& bütçe s&stem&n&n zayıf yönler& 

• Merkez tarafından okullara gönder'len bütçe sab't olduğundan 'ht'yaç durumunda ek 

kaynak taleb' kolay olmayab'lmekted'r. 

• Daha fazla kaynak ed'neb'lme amacıyla s'stem bazı kurumlar tarafından su'st'mal 

ed'leb'l'r. 

• Özel f'nansman kaynaklarına ulaşım açısından avantajlı olan okullar telaf' ödenek 

konusunda eş'tl'kç' dağıtım yaklaşımı söz konusu olduğunda dezavantajlı okullara 

kıyasla cezalandırılan konumunda olab'leceklerd'r. 

• Okul yönet'c'ler'n'n bütçe yönet'm b'lg's' kaynak kullanımı bakımından öneml' b'r rol 

oynayacaktır (Elden'z, 2018). 

Okul temell' yönet'm anlayışının b'r sonucu olarak ortaya çıkan okul temell' bütçe 

kavramı ülkem'zde hal' hazırda uygulanmasına rağmen bütçe hazırlığı ve uygulaması 

yönünden okullara tam yetk' ver'lmemekte ve aynı zamanda alan yazında bel'rt'ld'ğ' g'b' güçlü 

ve zayıf yönler' de bulunab'lmekted'r. S'stem'n en öneml' parametres' 'se bütçe planlaması ve 

kullanımı g'b' öneml' b'r alanda okul 'darec'ler', öğretmen ve okulun d'ğer paydaşlarının b'lg' 

sah'b' olmasının son derece önem arz ett'ğ'd'r.
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OKUL ÖNCESİ EĞİTİM VEREN KURUMLARIN FİNANSMANINA İLİŞKİN VELİ 

GÖRÜŞLERİN İNCELENMESİ4 
 

Mustafa AYRANCI5, Yalçın ÖZDEMİR6 

 

G-r-ş 
F'nansman en bas't tanımıyla, b'r mal veya h'zmet'n elde ed'lmes'ne yönel'k gereks'n'm 

duyulan sermayen'n sağlanması faal'yet' olarak 'fade ed'l'r (Yıldız, 2018). Eğ't'mde 

h'zmetler'n sunumu ve yatırımların sağlanması 'ç'n 'ht'yaç duyulan tüm kaynaklara eğ't'm 

f'nansmanı den'r. Karakütük’e (2006: 221) göre, eğ't'm f'nansmanı eğ't'm h'zmetler'n'n 

sunumu 'ç'n gerekl' olan parasal kaynakların sağlanmasıyla 'lg'l' olmakla beraber elde ed'len 

parasal kaynakların harcanması da o kadar öneml'd'r. Kurul Tural (2002: 15) eğ't'm 

h'zmetler'n'n sağlanab'lmes' 'ç'n çeş'tl' kaynaklara 'ht'yaç olduğunu bel'rt'rken bu kaynakları 

da eğ't'm h'zmet' 'ç'n gerekl' olan f'z'ksel kaynaklar 'le eğ't'm h'zmet'n'n sunumunda görevl' 

olan 'nsan kaynakları olarak 'k'ye ayırmıştır. 

Güngör ve Göksu (2013) eğ't'm 'ç'n sağlanan f'nansmanı; kamu fonları ve b'reyler'n özel 

harcamalarının tümünün toplamı olarak açıklamaktadırlar. Eğ't'm f'nansmanı, eğ't'm 

yatırımlarını k'm'n ve ne kadar f'nanse edeceğ' 'le de 'lg'lenmekted'r. Dünyada sosyal 

devletler'n kurulup eğ't'm'n kurumsal olarak yapılandırılmasının ardından eğ't'm 'nsanlara 

uluslararası ve ulusal yasalarla tanınan b'r hak hal'ne get'r'lm'şt'r (Kayahan Karakul, 2014: 68). 

“Her şahsın eğ't'me hakkı vardır” şekl'nde İnsan Hakları Evrensel Beyannames'’ne (1948) 26. 

Madde 'le g'ren eğ't'm hakkı, b'ld'rgey' kabul eden devletler'n vatandaşlarına eğ't'm h'zmet' 

sunmasını zorunlu kılmıştır. Eğ't'm hakkı vatandaşlar tarafından talep ed'ld'ğ'nde 'se 

kullanılab'lmes' 'ç'n gereks'n'm duyulacak f'nansman kaynaklarının y'ne 26. Madden'n 

devamında, “eğ't'm parasızdır, h'ç olmazsa 'lk ve temel eğ't'm safhalarında böyle olmalıdır” 

açıklamalarıyla eğ't'm f'nansmanını devletler'n sağlaması gerekl'l'ğ' açıkça sunulmuştur. Y'ne 

madden'n devamında 'se 'lk eğ't'm'n mecbur' olduğu görülmekted'r. Tüm bunlar d'kkate 

alındığında, devletler'n eğ't'm h'zmet'n' sunarak ve temel eğ't'm' mecbur' hale get'rerek 
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eğ't'm'n hem b'reysel hem de toplumsal faydalarını kullanmayı amaçladıklarını 

görüleb'lmekted'r. 

Ünal (1996: 308) eğ't'me yeter'nce kaynak ayrılması 'le eğ't'm olanaklarının sağlanma 

düzeyler' arasında b'r doğru orantı olduğunu bel'rtmekted'r. Devletler, kurumlar, 'şletmeler ve 

b'reyler yatırım yapacakları zaman sah'p oldukları f'nansal kaynaklara göre yatırımlarını 

şek'llend'reb'lecekler' g'b', sah'p olunmak 'stenen h'zmete göre f'nansal kaynak yaratma 

yollarına da g'deb'l'rler. Tüm dünyada eğ't'm'n hem toplumsal hem ekonom'k önem' ortada 

'ken ve b'reylere sağladığı kazançlar görülerek eğ't'm'n yarı kamusal b'r mal olarak sayıldığı 

günümüzde, sah'p olunan kaynaklara göre en 'y' eğ't'm h'zmet'n' almak yer'ne en 'y' eğ't'm 

h'zmet'n'n sunulması 'ç'n uygun kaynak arayışına g'd'lmes' kadar doğal b'r durum yoktur. 

Kurul Tural (2002: 193) devlet'n eğ't'm h'zmet'n' sunma görev' olduğu 'ç'n, eğ't'mde 

f'nansmanı bel'rleyen'n de devlet olduğunu bel'rtmekted'r. Eğ't'm h'zmetler'n'n sunumundak' 

f'nansman yaklaşımları; kamusal f'nansman, özel f'nansman ve karma f'nansman 

yaklaşımlarıdır. Devletler'n f'nansman model' terc'hler'nde da'ma o ülken'n pol't'k 

konjonktürü de etk'l'd'r. Aynı zamanda devletler'n eğ't'me bakış açıları da bu seç'm' 

etk'leyeb'lmekted'r (Hesapçıoğlu ve İnandı, 2008: 8). Eğ't'm f'nansmanı yaklaşımları 'le 'lg'l' 

b'r d'ğer öneml' nokta 'se devletler'n f'nansman modeller'nden üçünü de b'rl'kte kullanab'lmes' 

ya da eğ't'm'n tür ve kademeler'ne göre f'nansman modeller'n'n değ'ş'kl'k göstereb'lmes'd'r.  

Eğ't'm temelde b'reysel tüket'me konu olan b'r h'zmet olmakla b'rl'kte f'nansmanını da 

h'zmet' almak 'steyenler'n karşılaması gerekmekted'r ancak b'reysel faydalardan çok daha fazla 

toplumsal yararlar mevcuttur (Ş'şman, 2011: 126). Eğ't'm h'zmetler'n' sunarken h'zmetten 

yararlanacak b'reylerden ya da a'leler'nden f'nansman talep etmek eğ't'me er'ş'mde sorunlar 

yaratab'l'r. Bu bağlamda h'zmetler'n kamusal f'nansman model' 'le devlet tarafından 

sunulması, bu h'zmetlere er'ş'm' kolaylaştırarak fırsat ve 'mkân eş'tl'ğ'n' sağlayab'lecekt'r. 

Eğ't'm'n tüm dışsallıkları devletler'n eğ't'm h'zmetler'n' sunma görev'n' ortaya çıkarmaktadır. 

Donoso ve Schmal (2002: 3) eğ't'm'n, devlet pol't'kaları açısından merkez' b'r role sah'p 

olduğunu bel'rt'rlerken y'ne eğ't'm'n devletler'n gel'şeb'lmeler', ver'ml'l'kler'n'n arttırılması 

ve b'reyler'n hayat standartlarındak' kal'ten'n yükseleb'lmes' 'ç'n b'r araç olarak 

görmekted'rler.  

Devletler eğ't'm h'zmetler'n', eğ't'm'n gerçek mal'yetler'n' göz önünde bulundurarak 

sunmamaktadır (Âdem, 1993: 183). Bunun ana sebeb' 'se eğ't'm'n dışsallıkları 'le 'lg'l'd'r. 

Bunun yanında devletler'n eğ't'm'n bell' kademeler'n' zorunlu yapmasından dolayı 

f'nansmanını b'reylerden talep etmek, er'ş'mde sıkıntılar doğurab'lecekt'r.  
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Kamusal kaynakların temel'n' oluşturan verg'ler'n toplanamaması ya da eğ't'm 

yatırımlarının 'ht'yacını karşılayacak şek'lde verg'ler'n arttırılamaması bunların yanında 

toplanan verg'ler 'çer's'nden eğ't'me ayrılan payların yeterl' olamaması eğ't'mde kamu 

f'nansmanı model'n'n sınırlılıklarındandır. Kurul Tural’a (2002) göre bu f'nansman model'nde, 

eğ't'mden faydalanan b'reyler'n, s'stem' sorgulama ve değerlend'rme 'mkânları yoktur. Son 

olarak eğ't'm'n toplumsal faydalarını gözet'p mal'yet' 'k'nc' plana atan b'r yaklaşım olan kamu 

f'nansmanı model'nde öncel'k eğ't'm'n topluma sağladığı poz't'f dışsallıklar olduğu 'ç'n 

b'reyler'n 'stekler' arka plana 't'leb'lmekted'r. 

Eğ't'mde özel f'nansman model', eğ't'm h'zmet'n' almak 'steyen b'reyler'n alınacak olan 

h'zmet karşılığında ortaya çıkacak f'nansman 'ht'yacını karşılamalarıdır. E'cher (1993) bu 

f'nansman model'n'n, gel'şm'ş ülkelerde görüleb'ld'ğ'n' ve f'nansmanının eğ't'm h'zmet'n' 

talep eden b'reylere böylece a'leler'ne ve f'rmalara bırakıldığını bel'rtm'şt'r (Akt: Koç, 2007: 

40). Özel b'r mal olan ve sah'p olunup olunmaması k'ş'sel görüşlere göre değ'şen eğ't'm'n 

f'nansmanı da b'reyler tarafından karşılanmalıdır.  

Özel f'nansman model' 'le eğ't'm' talep eden b'reyler'n f'nansmanı sağlayacak olmaları 

madd' durumu yeters'z b'reyler'n eğ't'me er'ş'mler'ne engel oluşturacaktır. Eğ't'mde özel 

f'nansman model' çok net b'r şek'lde eş'ts'zl'klere sebep olarak, eğ't'me er'ş'm hakkını 

ekonom'k açıdan güçlü b'reylere vererek, f'nansmanı sağlayamayan b'reyler eğ't'me 

ulaşamayacaktır. Zaten b'reysel faydaların ön planda olduğu bu model eğ't'm'n toplumsal 

faydalarını tamamen görmezden gelmekted'r. 

Karma F'nansman model'nde eğ't'm yarı kamusal b'r mal olarak kabul ed'lmekted'r. Bu 

model 'çer's'nde yarı kamusal b'r mal olarak kabul ed'len eğ't'm h'zmet'n'n sunulab'lmes' 'ç'n 

gerekl' olan kaynakların verg' ve çeş'tl' gel'r kaynaklarını kullanan devletten, eğ't'm 

h'zmet'nden faydalanan öğrenc' vel'ler' 'le 'şletmelerden, ayrıca gönüllü kuruluşlardan 

sağlanması gerekt'ğ' kabul ed'lmekted'r. Modern devletler'n oluşumu 'le çok daha fazla şek'lde 

kamusal olduğu kabul ed'len eğ't'me, yarı kamusal b'r mal olarak değerlend'r'len eğ't'm 

h'zmet'n'n sunulması 'ç'n f'nansmanının tümüyle devlet tarafından karşılandığı rej'mlerde b'le 

kamu dışı kaynakların eğ't'm 'ç'n kullanıldığı görüleb'lmekted'r (Kale, 2011). Eğ't'm'n bell' 

düzeyler'n'n zorunlu olduğu ülkelerde dah' f'nansmanına b'reyler de dâh'l olab'lmekted'rler. 

Eğ't'm “karma” yan' yarı kamusal b'r mal olarak görülse de f'nansmanının büyük b'r 

bölümünün kamusal yollardan karşılandığı görülmekted'r (OECD, 1992).  

Karma f'nansman model' 'le sadece eğ't'm h'zmet'n'n sunucusu ve eğ't'm h'zmet'nden 

yararlanan değ'l toplumun b'rçok kes'm'n'n eğ't'me duydukları 'lg' artmaktadır (Kurul Tural, 

2002). Ünal (1996: 304) bu konuda devlet'n sunduğu h'zmetler 'ç'n gerekl' f'nansman 
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kaynağının toplumsal kes'mlerce bölüşülmes'n'n, sorunların önemsenme düzey'n' arttıracağını 

bel'rtm'şt'r. Tüm kes'mler'n sah'plend'ğ' b'r eğ't'm h'zmet' 'se eğ't'm'n toplumsal faydalarını 

gözeterek, eğ't'me ulaşmada sıkıntı yaşayan b'reylere eğ't'm h'zmet'n'n sunulmasını 

sağlayacaktır. Karma f'nansman model'ndek' en büyük sınırlılık f'nansmana ortak olan 

paydaşların hang' düzeylerde kaynak sağlayacaklarını bel'rleme mevzuunda ortaya 

çıkmaktadır.  

Âdem (1993: 172), okul önces' eğ't'm 'ç'n 'lk kez Beş'nc' Beş Yıllık Kalkınma Planı’nda 

plan dönem'ndek' toplam eğ't'm yatırımlarının % 6,1’' olan 1983 f'yatları 'le 20 M'lyar TL’l'k 

yatırım ödeneğ' öngörüldüğünü bel'rt'rken, bu durumun okul önces' eğ't'm'n gel'şmes'nde çok 

öneml' b'r pol't'ka kararı olduğunu vurgulamıştır. Türk'ye’de okul önces' eğ't'm p'lot 

uygulamalar vasıtasıyla zorunlu olarak denenm'ş olsa da, şu an 'ç'n zorunlu değ'ld'r. 

Anaokulları 36-68 ay aralığında çocukların eğ't'm' 'ç'n h'zmet veren kurumlarken, ana sınıfları 

'se 57-68 ay aralığındak' çocukların eğ't'm' amacıyla örgün ve yaygın eğ't'm kurumlarının 

bünyes'nde açılan sınıfları kapsamaktadırlar (MEB, 2014). Anaokulları bağımsız b'nalara 

sah'pt'rler ve bu kurumlarda okul önces' eğ't'm kurumu yönet'c'ler', okul önces' eğ't'm' 

öğretmenler' ve kurum personeller' bulunmaktadır. MEB anaokullarının elektr'k, su, ısınma, 

'nternet ve personel g'derler'n' karşılamaktadır. Ana sınıflarında da anaokullarına benzer 

şek'lde bel'rt'len g'derler MEB tarafından ve bütçeden ayrılan paylar 'le karşılanmaktadır.  

Okul önces' eğ't'm kurumlarında üst kademelerdek' temel eğ't'm kurumlarından farklı 

olarak aylık ücret toplanmaktadır. MEB Okul Önces' Eğ't'm Kurumları Yönetmel'ğ'’nde 

(MEB, 2004) devlete bağlı okul önces' eğ't'm veren kurumların f'nansmanına, vel'ler'n 

doğrudan dâh'l olmaları 'le 'lg'l' herhang' b'r madde bulunmamaktadır. Ancak 2006 yılında 

güncellenerek eklenen maddeler 'le kamusal kaynaklar kullanılarak sunumu gerçekleşt'r'len 

okul önces' eğ't'me, özel f'nansmanın dâh'l ed'lmes'n'n önü açılmış ve okul önces' eğ't'm a'datı 

yasalaştırılarak 35. maddede şu şek'lde tanımlanmıştır: “Ücret tesp't kom'syonu eğ't'me destek 

sağlanması amacıyla çocukların beslenme, tem'zl'k ve sağlık g'derler' 'le kurumun/ana sınıfı 

ve uygulama sınıfının genel tem'zl'k ve d'ğer h'zmetler' 'ç'n vel'lerden alınacak aylık ücret' 

tesp't eder” (MEB, 2006). Okul önces' eğ't'm a'datının detaylarına vurgu yapan 36. Madde 'se 

şu şek'lded'r: 

Okul önces' eğ't'm kurumlarında, eğ't'me destek sağlanması amacıyla çocukların beslenme, 

tem'zl'k ve sağlık g'derler' 'le kurumun/ana sınıfı ve uygulama sınıfının genel tem'zl'k ve d'ğer 

h'zmetler' 'ç'n vel'lerden alınacak aylık ücret'n taban/tavanı tesp't ed'l'rken; eğ't'm'n tam veya 

yarım gün/'k'l' eğ't'm olması, çevren'n ekonom'k durumu ve okulun sağladığı 'mkânlar göz 

önünde bulundurulur. Tesp't ed'lecek aylık ücret'n tavanı h'çb'r şek'lde okul önces' eğ't'm'n 
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yaygınlaştırılması ve gel'şt'r'lmes'n' engelleyecek, vel'ler'n ekonom'k durumlarını zorlayacak 

şek'lde yüksek tutulamaz (MEB, 2006). 

A'datın okul önces' eğ't'm kurumlarına ve kurumlarda sunulacak eğ't'me destek sağlama 

amacı d'kkat çekerken, kurumlarda sunulacak h'zmet' şek'llend'reb'leceğ'ne yönel'k vurgular 

da bulunmaktadır. Eğ't'm a'datının m'ktarını etk'leyen değ'şkenler sunulan eğ't'm'n süres', 

çevren'n ve dolayısıyla vel'ler'n ekonom'k durumunun yanı sıra okulun sağladığı 'mkânlar 

olarak bel'rt'lm'şt'r. A'datın, okul önces' eğ't'm'n yaygınlaşmasına engel olacak m'ktarlarda 

bel'rlenemeyeceğ' de bu maddede d'kkat çekmekted'r.  

MEB Okul Önces' Eğ't'm ve İlköğret'm Kurumları Yönetmel'ğ'’nde (2014) 'se a'datla 

'lg'l' “Okul önces' eğ't'm h'zmet' resmî okul önces' eğ't'm kurumlarında ücrets'zd'r. Ancak 

çocukların beslenme, tem'zl'k h'zmetler' ve eğ't'm programının uygulanmasına yönel'k eğ't'm 

materyaller' 'ç'n ücret alınır. Alınacak bu ücret, ücret tesp't kom'syonunca n'san ayında tesp't 

ed'l'r.” detaylarına yer ver'lm'şt'r. Okul önces' eğ't'm'n devlet okullarında ücrets'z olduğu 

vurgulanırken beslenme ve tem'zl'k h'zmetler'n'n yanı sıra eğ't'm materyaller'n'n de vel'lerden 

talep ed'len okul önces' eğ't'm a'datları 'le karşılanacağı yönetmel'kte yer'n' almıştır. A'datın 

bel'rlenme sürec'nde M'll' Eğ't'm Müdürü, Müdür Yardımcısı, Anaokulu Müdürü, bünyes'nde 

ana sınıfı barındıran her derece ve türden b'rer Okul Müdürü, okul önces' eğ't'm kademes'ndek' 

öğretmenlerden b'rer tems'lc' 'le ücret tesp't kom'syonu oluşturulmaktadır (MEB, 2014). 2006 

yılındak' düzenleme 'le benzer şek'lde tavan ücret'n çevre ve ekonom'k koşullara göre 

bel'rleneceğ', okul önces' eğ't'm'n yaygınlaşmasını engellemeyeceğ' ve vel'ler'n ekonom'k 

durumlarını zorlayacak şek'lde yüksek tutulamayacağı da vurgulanmıştır. Yönetmel'ğ'n 'lg'l' 

maddeler' d'kkate alındığında sab't b'r eğ't'm a'datı olduğu ve ücret tesp't kom'syonunca 

kararın alındığı 'l/'lçede tüm okul önces' eğ't'm kurumlarında uygulandığı düşünüleb'l'r. Ancak 

yönetmel'kte değ'şt'r'len b'r madde 'le eğ't'm kurumu yönet'c'ler'ne 'l/'lçede bel'rlenen tavan 

a'dat aşılmamak üzere kurumlarında uygulanacak eğ't'm a'datı m'ktarını bel'rleme yetk's' 

sunulmuştur. Böylel'kle okul önces' eğ't'm veren kurumlarda, farklı okul önces' eğ't'm 

a'datlarının toplanmasının önü açılmıştır. Okul önces' eğ't'm kurumları d'kkate alındığında 

kamusal kaynaklar 'le eğ't'm kurumu b'nası, elektr'k, su, ısınma, personel ve donatım 

malzemeler'n'n tüm devlet kurumlarında sunulduğu düşünüleb'l'r. Ancak yönetmel'kte de 

vurgulanan yemek, yardımcı personel h'zmetler' ve eğ't'm materyaller'n'n çeş'tl'l'ğ' 'se 

toplanan/toplanacak okul önces' eğ't'm a'datları 'le f'nanse ed'lerek tavan ya da tavana yakın 

a'dat toplanan kurumlar 'le y'ne yönetmel'kte vurgulanan çevre şartları ve vel'ler'n ekonom'k 

durumları sebeb' 'le düşük a'dat toplanan kurumların b'rb'rler'nde farklı h'zmetler sunmasına 
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sebep olmaktadır. Yönetmel'kte bel'rt'lmemes'ne rağmen 'l/'lçe ücret tesp't kom'syonlarının 

uygulamaları, ücret tesp't'n'n taban/tavan olarak yapıldığını göstermekted'r.  

Okul önces' eğ't'm kurumlarını b'rb'rler'nden ayrıştıran b'r d'ğer h'zmet kulüp 

h'zmetler'd'r. Okul önces' eğ't'mde 6 saatl'k günlük eğ't'm akışına ek olarak sunulan sosyal, 

kültürel, sanatsal, sport'f ve b'l'msel bu h'zmetler'n usul ve esasları MEB Okul Önces' Eğ't'm 

ve İlköğret'm Kurumları Çocuk Kulüpler' Yönerges'’nde bel'rlenm'şt'r. Kulüpler'n 'steğe bağlı 

ve ücretl' olduğu, kulüp ücret'n'n vel' ekonom'k durumuna göre bel'rleneceğ', kulüp 

gel'rler'n'n % 33’ünün kurumun temel g'derler'ne kullanılab'leceğ' bel'rt'lm'şt'r (MEB, 2014). 

Bu sayede kurumların a'dat farklılaşması 'le ayrışmalarının yanı sıra, kulüp h'zmetler'nden elde 

ett'kler' gel'rler de önem arz etmekted'r.  

 
Yöntem 
Araştırma Model- 

Özel ve devlete bağlı okul önces' eğ't'm kurumlarının f'nansmanına 'l'şk'n vel' 

görüşler'n' ortaya çıkarmayı amaçlayan bu araştırmada n'tel araştırma yöntem' kullanılmıştır. 

Araştırmada n'tel araştırma yöntem'n'n kullanılmasının ana sebepler'nden b'r' n'tel 

araştırmaların, “ps'koloj'k ölçümler ve sosyal olaylarla 'lg'l' n'cel araştırma yöntemler'ne göre 

daha der'nlemes'ne b'lg' sağlaması ve geleneksel araştırma yöntemler' 'le 'fade ed'lmes' zor 

olan sorulara cevap bulmasıdır” (Büyüköztürk, Kılıç Çakmak, Akgün, Karaden'z ve Dem'rel, 

2012: 234). 

Çalışma Grubu 

Araştırmanın çalışma grubunu, N'ğde İl' Merkez İlçes'ne bağlı okul önces' eğ't'm 

kurumlarında ve bünyes'nde ana sınıfı bulunduran 'lkokullarda çocuğu eğ't'm alan vel'ler 

oluşturmaktadır. Çalışma grubunun bel'rlenmes'nde, amaçsal (amaçlı) örnekleme yöntem' 

kullanılmıştır. Amaçsal örnekleme, çalışmanın amacına bağlı olarak b'lg' açısından zeng'n 

durumların seç'lerek der'nlemes'ne araştırma yapılmasına olanak tanır, bell' ölçütler' karşılayan 

veya bell' özell'klere sah'p olan b'r veya daha fazla özel durumlarda çalışılmak 'sten'ld'ğ'nde 

terc'h ed'l'r (Büyüköztürk vd, 2012: 90). Olasılık temell' örnekleme 'le evrende yer alan her 

unsurun örnekte yer alamama 'ht'mal' dolayısıyla, olasılığa dayalı olmayan, amaçsal örnekleme 

tekn'ğ' araştırmacıya, “kend' yargısına güvenerek oluşturab'leceğ' b'r d'z' alternat'f örnekleme 

tekn'kler' sunar” (Altunışık, Coşkun, Bayraktaroğlu ve Yıldırım, 2012: 131). Araştırmada 

amaçsal örnekleme yöntemler'nden 'se maks'mum çeş'tl'l'k örneklemes' kullanılmıştır. 

Buradak' amaç, görel' olarak küçük b'r örneklem oluşturmak ve bu örneklemde çalışılan 
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probleme taraf olab'lecek b'reyler'n çeş'tl'l'ğ'n' maks'mum derecede yansıtmaktır. Bell' 

değ'şkenler d'kkate alınarak seç'mler gerçekleşt'r'l'r (Altunışık, Coşkun, Bayraktaroğlu ve 

Yıldırım, 2005: 133).  

Kurumların Bel-rlenmes- 

Araştırmanın gerçekleşt'r'leceğ' okulların bel'rlenmes'nde araştırmanın amacı 

doğrultusunda ve maks'mum çeş'tl'l'ğ'n sağlanab'lmes' adına, okul önces' eğ't'm a'datının 

farklılık gösterd'ğ' eğ't'm kurumlarının seç'm'ne d'kkat ed'lm'şt'r. MEB Okul Önces' ve 

İlköğret'm Kurumları Yönetmel'ğ' Madde 67’de yer alan (MEB, 2014) “Alınacak aylık tavan 

ücret tesp't ed'l'rken, çevren'n ekonom'k durumu göz önünde bulundurulur” ve “…vel'ler'n 

ekonom'k durumlarını zorlayacak şek'lde yüksek tutulamaz” 'bareler' gereğ'nce N'ğde İl' 

Merkez İlçes'nde bulunan eğ't'm kurumları l'stes' ve kurumların adresler' d'kkate alınarak 

kurumların bel'rlenmes'ne özen göster'lm'şt'r.  

Araştırmanın gerçekleşt'r'ld'ğ' 8 kurum, 2021 – 2022 öğret'm yılında N'ğde 'l 

merkez'nde bulunan resm' ve özel okul önces' eğ't'm kurumları 'le bünyes'nde ana sınıfı 

bulunduran 'lkokullar 'ç'nden seç'len kurumlardan oluşmaktadır. Araştırmanın 

gerçekleşt'r'ld'ğ' okulların çoğunluğu devlet okulu 'ken bunun yanında kurumların kademeler' 

arasında da farklılık bulunmaktadır. Okulların yarısından fazlası okul önces' eğ't'm kurumu 

'ken, ger' kalan kısmı 'se bünyes'nde ana sınıfı barındıran 'lkokul özell'ğ' taşımaktadır. 

Araştırmanın gerçekleşt'r'ld'ğ' her okulda en az 2 kadrolu ya da geç'c' h'zmetl' olduğu 

bel'rt'lm'şt'r. Ancak okul önces' eğ't'mde, ana sınıflarında görevl' yardımcı personel sayıları 

d'kkate alındığında, kurumların yarısında yardımcı personel bulunmadığı d'kkat çekm'şt'r. 

Kurumlardan b'r' a'dat toplamamakta 'ken b'r kurumun 10, b'r kurum 'se 30 l'ra a'dat topladığı, 

3 eğ't'm kurumunun devlet okullarındak' tavan a'dat m'ktarını (170 l'ra) toplamakta oldukları 

anlaşılmıştır. Kurumların yarısında kulüp h'zmetler' sunulmaktadır. Kulüp h'zmet' sunan 

kurumların yarısı 300 l'ra bu h'zmet 'ç'n a'dat talep ederken, d'ğer yarısı 'se 500 l'ra kulüp 

h'zmetler' 'ç'n aylık a'dat talep etmekted'rler.  

Katılımcı 10 vel'n'n k'ş'sel b'lg'ler' 'ncelend'ğ'nde 'se; c'ns'yet dağılımının eş't olduğu, 

yaş dağılımlarının 'se 30–40 aralığında ve çoğunluğu 30–35 yaş aralığında olduğu anlaşılmıştır. 

Vel'ler'n yarısı l'sans mezunu 'ken y'ne c'dd' b'r oranı 'se ortaokul mezunudur. Bunun yanında 

l'se ve yüksek l'sans mezunu vel'ler de bulunmaktadır. Toplam 10 vel' 7 farklı mesleğe 

sah'pken, hane aylık gel'rler' 'ncelend'ğ'nde 'se vel'ler'n c'dd' b'r oranının evler'ne, asgar' ücret 

düzey' olan 0 – 5000 aralığında gel'r g'rd'ğ', 'k'nc' en sık kısım 5001 – 10000 'ken, 20001 +’ya 
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kadar gel'rler dağılmaktadır. Ayrıca her vel'n'n yalnızca 1 çocuğun okul önces' eğ't'm 

düzey'nde olduğu anlaşılmıştır.   

 

Ver- Toplama Araçlarının Hazırlanması 
Görüşme n'tel araştırmalarda en sık kullanılan ver' toplama tekn'ğ' olarak karşımıza 

çıkmaktadır (Yıldırım ve Ş'mşek, 2018: 129). Bu araştırmada da n'tel araştırma yöntemler'nden 

görüşme tekn'ğ' kullanılmıştır. Altunışık vd. (2012: 85) yarı yapılandırılmış görüşmeler'n en 

makul görüşme türü olduğunu bel'rt'rken, araştırmacıya görüşmeye yön vererek b'lg'ye ulaşma 

'mkânı sunmakla beraber katılımcıya da bell' sınırlardan çıkarak, öneml' gördüğü yerler' 

aktarma şansı tanıdığını eklem'şt'r.  

Araştırmada ver'ler'n elde ed'lmes' amacıyla formlar ve yarı yapılandırılmış görüşme 

soruları araştırmacı tarafından oluşturulmuştur. Araştırmanın amacı doğrultusunda görüşme 

sorularının hazırlanab'lmes' 'ç'n öncel'kle araştırma konusu 'le 'lg'l' yapılmış çalışmalar 

'ncelenerek gen'ş b'r soru havuzu hazırlanmıştır. Bu soru havuzuna ayrıca araştırmacının k'ş'sel 

deney'mler' doğrultusunda ortaya çıkan ve alt problemlere doğrudan cevaplar oluşturab'lecek 

sorular da eklenm'şt'r. Detaylı çalışmalar sonucunda oluşturulan görüşme soruları öncel'kle d'l 

b'lg's', yazım, noktalama ve anlatım bozukluklarının 'ncelenmes' amacıyla MEB’de Türkçe 

Öğretmen' olarak görev yapan 'k' uzmana 'let'lm'ş, uzman görüşler' net'ces'nde gerekl' 

düzenlemelere g'd'lm'şt'r. Hazırlanan b'lg' formları 'le yarı yapılandırılmış görüşme soruları, 

dört akadem'syen'n uzman görüşüne sunulmuş ve alınan dönütler sonrasında son haller' 

oluşturulmuştur. İlg'l' ver' toplama araçlarının p'lot uygulaması gerçekleşt'r'lerek 

anlaşılab'l'rl'ğ' test ed'lm'şt'r.  

 

Ver-ler-n Anal-z- 
Yarı yapılandırılmış görüşme formu uygulanarak gerçekleşt'r'len görüşmeler'n 

çözümlenmes'nde 'çer'k anal'z' yöntem' kullanılmıştır. İçer'k anal'z', metn'n anal'z'n', n'tel 

ver'y' temel tutarlılıklarını ve anlamlarını bel'rleyerek ele almayı 'fade eder (Patton, 2018: 453). 

Yıldırım ve Ş'mşek (2018: 243) n'tel araştırma ver'ler'n'n anal'z'nde ver'ler'n kodlanması, 

temaların bulunması, kodların ve temaların düzenlenmes', bulguların tanımlanması ve 

yorumlanması aşamalarının yer aldığını bel'rtmekted'rler. Bu araştırmada da öncel'kle yazıya 

dönüştürülen ses kayıtları, araştırmacı tarafından okunarak notlar alınmış ve bu notlar 

kodlamaları oluşturmuştur. Katılımcı görüşler'n'n aktarımında kullanılmak üzere katılımcıların 

her b'r'ne b'r kodlama yapılmıştır. Bu aşamada katılımcılara 3 harf ve 1 sayı 'çeren kodlar 

ver'lm'şt'r. Kodlarda bulunan 'lk harf katılımcının bulunduğu okulu “D” devlet, “Ö” özel olarak 
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tanımlamaktadır. İk'nc' harf 'se kurumun “A” anaokulu veya “İ” 'lkokul olduğunu 

bel'rtmekted'r. Üçüncü harf katılımcıları “V” vel' olarak tanımlarken, son olarak kısaltmaların 

sonundak' sayı 'se katılımcının grubu 'ç'ndek' sırasına vurgu yapmaktadır.  Her b'r soruya 

'l'şk'n oluşturulan tablolardak' frekanslar, toplam katılımcı sayısını değ'l katılımcıların 

yanıtlarında bel'rtt'ğ' 'fadeler'n sayılarını bel'rtmekted'r. Bu sebeple frekans sayıları tablodan 

tabloya değ'ş'kl'k göstereb'lmekted'r. Tablolarda frekanslarla b'rl'kte ver'len yüzdeler 'se 

kategor'n'n, 'lg'l' katılımcılar tarafından vurgulanma oranını açıklamaktadır. 

 

Geçerl-k ve Güven-rl-k 

N'tel araştırmalarda toplanan ver'ler'n ayrıntılı olarak rapor ed'lmes' ve araştırmacının 

sonuçlara nasıl ulaştığını açıklaması geçerl'ğ'n öneml' ölçütler' arasında yer almaktadır 

(Yıldırım ve Ş'mşek, 2018: 270). Geçerl'k, n'tel araştırmaların güçlü yanlarından b'r'd'r ve 

okuyucu, katılımcı ve araştırmacının bakış açısından bulguların doğru olup olmadığının 

bel'rlenmes'ne dayanmaktadır (Creswell ve M'ller, 2000; Akt: Creswell, 2017: 201). Bu 

araştırmada da p'lot görüşmeler üzer'nde yapılan anal'zler'n sonucu katılımcılara sunulmuş, 

görüşler' tey't ett'r'lm'şt'r. P'lot görüşmeler sonucunda oluşturulan kodlama ve kategor'ler'n, 

katılımcıların görüşler' sonucunda ortaya çıkan kodlama ve kategor'lerle karşılaştırıldığında 

tutarlılık göstereb'ld'ğ' anlaşılmıştır. 

Gerçekleşt'r'len görüşmeler'n yüksek kal'tede b'r ses kayıt c'hazı 'le kayıt ed'lmes' ve 

kayıtların yazıya aktarımının detaylandırılması güven'rl'ğ' arttırab'l'r (Creswell, 2021). Bu 

araştırmada da gerek z'l ses' g'b' dış uyarıcılar 'le katılımcı görüşler'n'n net alınamaması, 

gerekse kayıt c'hazında yaşanab'lecek b'r sorunun telaf' ed'leb'lmes' amacı 'le 2 kayıt c'hazı 

b'rl'kte kullanılmıştır. Son olarak Yıldırım ve Ş'mşek’e (2018) göre, geçerl'k, güven'rl'ğ' 

öneml' ölçüde güvence altına almaktadır ve geçerl'ğ' sağlamaya yönel'k tüm çalışmalar 

güven'rl'ğ' sağlamaya yönel'k de alınmış önlem anlamına gelmekted'r. N'tel araştırmaların 

geçerl'ğ' bulguların doğruluğu 'ç'n araştırmacı kontrolünü 'fade ederken, n'tel araştırmaların 

güven'rl'ğ' 'se farklı araştırmalar 'le araştırmacının yaklaşımının tutarlığını 'şaret etmekted'r 

(G'bbs, 2007; Akt: Creswell, 2017).  

 
Bulgular ve Yorum 

Okul Önces- Eğ-t-m Kurum Terc-hler-nde Kurumun Uyguladığı F-nansman 
Uygulamalarının Etk-s-ne İl-şk-n Vel- Görüşler- 

Araştırmada okul önces' eğ't'm kurumu terc'hler'nde kurumun uyguladığı f'nansman 

uygulamalarının etk's'ne 'l'şk'n vel' görüşler'n'n anlaşılab'lmes' 'ç'n vel'lere; “kurum 
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seç'm'nde d'kkat ett'kler' hususlar”, “okul önces' eğ't'm a'datının kurum seç'm'n' etk'ley'p 

etk'lemed'ğ'” soruları yönelt'lm'şt'r. Aşağıda 'lg'l' sorulara yönel'k bulgular alt başlıklar 

hal'nde sunulmuştur. 

 

Vel-ler-n Kurum Seç-m-nde D-kkat Ett-kler- Hususlar 

Vel'lere yönelt'len “bu eğ't'm kurumunu seçerken d'kkat ett'ğ'n'z hususlar nelerd'r?” 

sorusuna 'l'şk'n yanıtlar anal'z ed'ld'ğ'nde, katılımcıların yanıtlarının; “adrese dayalı kayıt”, 

“kurumsallık”, eğ't'm'n ve öğretmen'n n'tel'ğ'”, “devlet okulu olması / düşük a'dat” ve “d'ğer” 

temaları altında kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' anlaşılmıştır. 

 
Tablo 11. Vel#ler#n Kurum Seç#m#nde D#kkat Ett#ğ# Hususlar 

  f  % 

Adrese Dayalı Kayıt 7 25,9 

Eğ$t$m / Öğretmen N$tel$ğ$ 6 22,2 

Kurumsallık 3 11,1 

Devlet Okulu Olması / Düşük A$dat 4 14,8 

D$ğer 7 25,9 

Toplam 27 100 

 

Tablo 1 'ncelend'ğ'nde 'lg'l' soruya yönel'k olarak ver'len yanıtlar 'çer's'nde katılımcılar 

tarafından en fazla vurgulanan konunun “adrese dayalı kayıt” olduğu görülmekted'r. MEB 

yönetmel'ğ'nde adrese dayalı kayıt s'stem' şu şek'lde açıklanmaktadır; “Kayıt 'şlem', 25/4/2006 

tar'hl' ve 5490 sayılı Nüfus H'zmetler' Kanunu hükümler'nce oluşturulan ulusal adres ver' 

tabanındak' yerleş'm yer' adres b'lg'ler' esas alınarak, e-Okul s'stem' üzer'nden yapılır. Kayıt 

'şlemler' sırasında vel'den herhang' b'r belge talep ed'lmez” (MEB, 2014). Yönetmel'kte de 

bel'rt'ld'ğ' üzere, okul önces' eğ't'm kurumlarına çocukların kayıtları yerleş'm yer' adres 

b'lg'ler' d'kkate alınarak yapılmaktadır. K'm' vel'ler'n 'lg'l' kayıt s'stem' doğrultusunda kurum 

seçt'kler' görülmekted'r. Örneğ'n D.İ.V.3 “Valla ded(ğ(m g(b( (k( tane daha öğrenc(m var ben(m 

burada, ev(m de yakın onlarla beraber g(ts(n gels(n d(ye” 'fadeler' 'le hem adrese dayalı kayıt 

s'stem'nde 'kamet'ne yakın okul olmasını hem de d'ğer çocuklarının da bu okulda eğ't'm 

görmes'n'n kurum seç'm'nde etk'l' olduğunu vurgulamıştır. İl merkezler'nde vel'ler'n özel ya 

da devlet, devlet 'se 'lkokul ya da anaokulu olarak kurum seçme 'mkânları mevcutken, köy 

yerler'nde 'kamet eden vel'ler'n kurum seçme 'mkânları bulunmamaktadır. Örneğ'n köyde 

'kamet etmekte olan D.İ.V.2 “Köy yer( olduğumuz (ç(n başka b(r seçenek yok” 'fades' 'le 

seçeneks'zl'ğ'ne vurgu yapmıştır.  
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Tablo 1’de görüldüğü üzere vel'ler tarafından d'ğer seçeneğ' dışında en sık vurgulanan 

'k'nc' konu 'se, “eğ't'm ve öğretmen n'tel'ğ'” olmuştur. Örneğ'n D.A.V.7 görüşler'n', 

“…öğretmen kadrosunun çevrede araştırdığım kadarıyla tecrübel' ve uzman oldukları tavs'yes' 

'le oldu. B'r üçüncüsü 'se ben öğretmen olduğum 'ç'n okul müdürlüğü yaptığım ve kurumları 

tanıdığım 'ç'n açıkçası özel' de düşündük ama bu 'ş' yapacak öğretmen ve öğretmen'n 

yeterl'l'ğ' öneml'” 'fadeler' 'le d'le get'rd'. Özel b'r eğ't'm kurumunu terc'h eden Ö.A.V.9 da 

benzer şek'lde öğretmen ve kurum n'tel'ğ'ne “N'tel'kl' b'r öğretmenle eğ't'm hayatına 

başlaması, bu yaş grubu çocuklar 'ç'n çok kıymetl' ona 'nanıyorum. Daha önce çocuğum başka 

b'r kurumdaydı orada d'kkat ett'ğ'm mesela donanım özell'kler' olarak okul yeters'zd'. Ama 

öğretmen çok 'y'yd' çok sevecend'. Çocuğa yaklaşımı çok güzeld'” 'fadeler' 'le vurgu 

yapmıştır. 

Katılımcı vel'ler'n çocukları 'ç'n okul önces' eğ't'm kurumu seç'm'nde d'kkat ett'kler'n' 

vurguladıkları b'r d'ğer konu 'se “kurumsallık” teması 'le anal'z ed'lm'şt'r. K'm' vel'ler kurum 

terc'h'ndek' etkenlerden b'r's' olarak kurumsallığa “'s'm yapmış”, “güven'l'r” 'fadeler'yle 

değ'nm'şlerd'r. Çocuklarını özel kurumlara gönderen b'r vel'n'n şu 'fadeler' d'kkat çekm'şt'r: 

“Çocuğumuzun b'z'm yokluğumuzda vak't geç'reb'leceğ' ve güven'l'r b'r eğ't'm kurumuna 

'ht'yacımız vardı. Burası her ne kadar N'ğde’de yen' b'r kurum olsa da Türk'ye genel' şubeler' 

olan kurumsal b'r eğ't'm kurumu” (Ö.A.V.10). Görüldüğü üzere katılımcı, kurumun bu 'lde yen' 

açılmış olmasına rağmen farklı 'llerdek' şubeler'n' d'kkate alarak seç'm'n' yaptığını 

vurgulamaktadır. B'r başka vel' 'se benzer 'fadelere şu şek'lde yer verm'şt'r: “B'r de çok köklü 

b'r kurum, han' güven'l'rl'ğ' özell'kle çocuğumu mesela ben küçük yaşta göndermekten çok 

korkardım hocam da b'l'r ama yan' bu güven' sağlamaları çok büyük b'r şey…” (Ö.A.V.8) 

Tablo 1’den anlaşılacağı üzere vel' vurgularından b'r kısmı (f=4) 'se kurum terc'hler'n' 

kurumun düşük a'dat m'ktarının ya da devlet okulu olmasının etk'led'ğ'n' ya da 

etk'leyeb'leceğ'n' bel'rtm'şlerd'r. Örneğ'n b'r vel' “…daha dün duydum a'dat olarak ben'm 

üstümdek' okul “A” gal'ba orada 420 l'ra a'dat toplanıyor ana sınıfı 'ç'n. Bu oran burada çok 

çok düşük yan' duyduğumda gerçekten çok şaşırdım 30 l'ra a'dat olduğuna” (D.İ.V.3) 

'fadeler'n' kullanmıştır. Köyde 'kamet eden ve çocuklarını köyler'n'n 'lkokuluna bağlı ana 

sınıfına gönderen D.İ.V.4 ve D.İ.V.2 'se varsayımsal olarak görüşler'n' sunmuşlardır. D.İ.V.4 

“Merkezde olsam ve özel ya da devlet olarak da seç'm şansım olsaydı y'ne devletten yana 

kullanırdım. Bunun sebeb' devlet ve özel arasında pek fark olmadığını düşünüyorum bunun 

yanında madd' olarak da devlet daha uygun.” 'fadeler'n' kullanırken D.İ.V.2 'se “Ha şeh'rde 

olsaydım orada da ev var y'ne devlet okuluna gönder'rd'm. Sanırım baya pahalı özel okullar.” 

'fadeler'n kullandı. 
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Son olarak Tablo 1’de katılımcı görüşler' net'ces'nde “d'ğer” teması altında farklı 

görüşlere yer ver'lm'şt'r. Ö.A.V.9 sınıflardak' öğrenc' sayılarının kurum terc'hler'n' etk'led'ğ'n' 

“Kurumdak' çocuk düzen', çocuk sayısı ben'm 'ç'n önem arz ed'yor” 'fadeler' 'le vurgularken, 

Ö.A.V.10 'se görüşler'n' “Devlet 'mkânımız vardı çok da arada kaldığımız zamanlar oldu 

aslında ancak devlette küçük yaş her okulda mevcut değ'l ve sınıflar b'raz daha kalabalık burada 

çocuk sayısı daha az olması özel seç'm'm'z üzer'nde etk'l' oldu” 'fadeler' 'le d'le get'rm'şt'r.  

Araştırma bulgularına paralel olarak Ceylan (2019) araştırmasında, vel'ler'n mevcut okul 

önces' kurumunu seçme sebepler'nde 'lk olarak kurumun yakınlığını (%35) gösterm'şt'r. Bunu 

sırasıyla kurum çalışanlarına duyulan güven (%30), f'yatın uygun olması (%23) ve tecrübe ve 

tavs'yeler (%15) 'zlem'şt'r. Bu araştırmada da benzer şek'lde kurumların 'kamet yer'ne 

yakınlığı, kurumların/öğretmenler'n n'tel'ğ' ve kurumların düşük a'datlara sah'p devlet okulları 

olmasının vel'ler'n kurum terc'hler'nde öneml' rol oynadıkları anlaşılmıştır.  

 

Vel-ler-n Okul Önces- Eğ-t-m A-datı Hakkında B-lg-ler- ve Kurum Seç-mler- 
Vel'lere görüşmeler esnasında yönelt'len “okul önces' eğ't'm a'datına 'l'şk'n b'lg'n'z okul 

terc'h'n'z' nasıl etk'led'?” sorusuna 'l'şk'n katılımcı görüşler' üzer'nde yapılan anal'zler 

net'ces'nde a'dat m'ktarının k'm' katılımcıların terc'hler'n' etk'lerken k'm'ler'n'nk'n' 'se 

etk'lemed'ğ' anlaşılmıştır. Özell'kle etk'lemed'ğ'n' bel'rten vel'ler'n bu duruma gerekçe olarak 

'se madd' durumlarının 'y' olduğunu ya da eğ't'm 'ç'n bu harcamaların yapılab'leceğ'n' 

vurguladıkları d'kkat çekmekted'r. 

Farklı devlet anaokullarına çocuklarını gönderen vel'lerden D.A.V.5 ve D.A.V.6 özel 

kurumların talep ett'ğ' f'yatların fazla olduğunu, bu kurumların a'datlarının yanında devlet 

okullarının vel'lerden 'sted'ğ' a'dat m'ktarlarının düşük kaldığını ve seç'mler' üzer'nde etk'l' 

olduğunu vurgulamaktadırlar. Köyde 'kamet eden ve çocuğunu köy okuluna bağlı ana sınıfına 

gönderen D.İ.V.4 'se kurum seçme 'mkânı olsaydı kurum a'datlarının terc'h'n' 

etk'leyeb'leceğ'n' vurgularken şu 'fadeler' kullanmıştır: “Etk'lerd' tab' k'. Günümüz, 

ekonom'y' düşünmem'z' gerekt'r'yor ve çocuk sayısının fazla olması bu seç'm' doğrudan 

etk'ler. Çünkü b'r çocuğuma sunduğum ya da ayırdığım parayı d'ğer çocuklarıma da ayırmak 

'ster'm, ayırmam gerek'r.”  

Okul önces' eğ't'm a'datına 'l'şk'n b'lg's'n'n kurum seç'm'n' etk'lemed'ğ'n' bel'rten 

vel'ler, bu açıklamalarının yanında bu durumun sebeb'n' de vurgulamışlardır. Örneğ'n 

Ö.A.V.8’'n görüşler' aşağıda sunulmuştur: 

Hayır etk'lemed'. Şöyle söyleyey'm her yere ver'yoruz. Şu dönemde para d'yel'm k' en azından 

b'r markete g'rd'ğ'n'zde ne kadar harcıyorsunuz? Ben öyle şey' çok takarım, ben buraya 
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ver'yorsam çocuğumun eğ't'm' 'ç'n n'ye vermeyey'm d'ye… Ama ben öncel'kle ver'len 

eğ't'mler' en başta saydığım şeylere özen göstererekten yan' makul buldum… Tamam şu an 

gel'r'm'z elver'şl' ama y'ne de düşününce ne yapar ne eder y'ne özele gönder'r'm d'ye 

düşünüyorum. (Ö.A.V.8) 

Ö.A.V.8 market harcamaları 'le çocuğunun eğ't'm'ne ayırdığı parayı karşılaştırarak 

eğ't'm 'ç'n bu f'nansal kaynağı ayırması gerekt'ğ'n' vurgulamaktadır. Madd' durumunun 'y' 

olduğunu ancak olmasa b'le 'mkânları da zorlayab'leceğ'n' bel'rtmekted'r. Ö.A.V.10 'se; “Tab' 

k' gel'r'm'z daha düşük olsa burayı terc'h ederken çok daha fazla tereddütler'm'z olurdu. Ancak 

eylül ayında öded'ğ'm'z a'datın maaşımıza oranı 'le mart ayında öded'ğ'm'z a'dat maaş oranı 

arasında c'dd' b'r fark oluştu. Maaşımız artarken a'datlar yer'nde saydı” 'fadeler'n' kullanmıştır.  

Araştırma bulguları Saklan’ın (2011), okul önces' eğ't'm'n paralı olmasına 'l'şk'n vel' 

görüşler'n' de 'rdeled'ğ' araştırması 'le k'm' yönlerden benzerl'k göstermekted'r. Araştırmada 

vel'ler'n b'r kısmı (%37) ekonom'k açıdan zorlanacağını bel'rt'rken, b'r kısmı da (%20) 

herhang' b'r şek'lde etk'lenmeyecekler'n' bel'rtm'şlerd'r. Bu araştırmada da katılımcılardan, 

okul önces' eğ't'm a'datının kurum seç'm'n' etk'led'ğ'n' bel'rtenler'n (f=5, %50) Saklan’ın 

(2011) araştırması 'le benzerl'k gösterd'ğ' düşünüleb'l'r. 

 

Okul Önces- Eğ-t-m A-datına İl-şk-n Vel- Görüşler- 
Araştırmada okul önces' eğ't'm a'datına 'l'şk'n vel' görüşler'n'n anlaşılab'lmes' 'ç'n 

vel'lere “okul önces' eğ't'm a'datı 'le eğ't'm'n f'nansmanına katkıda bulunmaları”, “üst eğ't'm 

kademeler'nde eğ't'm a'datı olmayıp yalnızca okul önces' eğ't'm kademes'nde toplanması” ve 

“okul a'le b'rl'ğ'n'n olası yardım talepler'” hakkında görüş ve düşünceler' alınmıştır. Aşağıda 

'lg'l' konulara yönel'k bulgular alt başlıklar hal'nde sunulmuştur. 

 

Eğ-t-me F-nansal Olarak Katkıda Bulunmaları Hakkında Vel- Görüşler- 
Vel'lere yönelt'len “a'leler'n eğ't'm a'datı ödeyerek eğ't'm g'derler'ne f'nansal olarak 

katkıda bulunmaları hakkındak' düşünceler'n'z nelerd'r?” sorusuna 'l'şk'n yanıtlar anal'z 

ed'ld'ğ'nde, katılımcıların yanıtlarının; “devlet yeters'z kalıyor”, “ayrışmaya sebep oluyor” ve 

“d'ğer” temaları altında kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' anlaşılmıştır.  
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Tablo 2. Eğ#t#m G#derler#ne F#nansal Olarak Katkıda Bulunmaları Hakkındak# Vel# Görüşler# 

 f % 

Devlet Yeters$z Kalıyor 7 53,8 

Ayrışmaya Sebep Oluyor 2 15,4 

D$ğer 4 30,8 

Toplam 13 100 

 

Tablo 2’de görüldüğü üzere katılımcı vel'ler'n, devlet kaynaklarını yeters'z gördüğü bu 

sebeple de a'datlarla eğ't'm g'derler'ne ortak ed'ld'kler'n' düşündükler' anlaşılmaktadır. İlg'l' 

düşünceye sah'p vel'lerden D.A.V.5 görüşler'n' bel'rt'rken çek'nceler' olduğunu vurgulamıştır. 

Katılımcının çek'nceler'n'n sebeb' 'se MEB’e bağlı b'r kurumda kadrolu öğretmen olarak görev 

yapmasından ve görüşler'n'n 'ş'n' kaybetmes'ne sebep olab'leceğ'n' düşünmes'nden 

kaynaklanab'l'r. Araştırmacının, görüşler'n g'zl' kalacağını hatırlatması üzer'ne f'k'rler'n' şu 

şek'lde bel'rtm'şt'r: 

Evet, yan' ş'md' açıkçası söyleyey'm m', söylemey'm m' b'lemed'm. Ş'md' M'll' Eğ't'm’de 

açıkçası s'zde 'ç'ndes'n'z 'stekler çok fazla karşılanamıyor. B'rçok han' eks'ğ'm'z de var 

açıkçası tamam den'yor, öyle den'yor böyle notlar alınıyor falan. Ama 'ht'yaçlar yan' b'r yere 

kadar g'der'lm'yor açıkçası. Bu gelen a'datlarla da ne kadar, ne kadar karşılanab'l'r yan' 

b'lem'yorum ama bu açıdan b'z çok han' m'll' eğ't'mden destek görem'yoruz. Yan' ded'ğ'm 

g'b' han' bu 170 l'ra topladığımız a'dat parası da bence yemeğe g'd'yor. Yan' ekstra tekrar b'r 

'ht'yaç han' karşılanamıyor ben'm görüşüm devlet de katkı sağlamayınca şu an olduğumuz 

yerdey'z. (D.A.V.5) 

D.İ.V.3 'se çocuklarının eğ't'm'ndek' dolaylı harcamaların ve ekonom'k durumlarının 

kend' hayatına yansımalarından bahsederken bu duruma göz yummasındak' ana sebeb'n 

çocuklarının, kend' dey'm' 'le “daha 'y' sev'yede, 'ler' sev'yede olab'lmeler'” olduğunu 

vurgulamaktadır. Eğ't'mdek' eş'ts'zl'klerle, vel'n'n 'stekler'n'n ne derece gerçekleşeb'leceğ'n' 

tahm'n etmek güç olsa da okul önces' eğ't'm a'datı g'b' doğrudan ve d'ğer dolaylı eğ't'm 

harcamalarının vel'ler'n b'r kısmını ekonom'k olarak zorladığı anlaşılmaktadır. D.A.V.7 kurum 

g'derler'nden elektr'k ve ısınma g'b' 'ht'yaçların Bakanlık tarafından karşılandığını ancak d'ğer 

'ht'yaçların kurum müdürler'ne bırakıldığını vurgularken, kurumun d'ğer eks'kl'kler'n'n 'se üst 

kademelerdek' yetk'l'lerce c'dd'ye alınmadığı yönündek' görüşler' d'kkat çekmekted'r. 

Katılımcı aynı zamanda temel gıda f'yatlarındak' değ'şkenl'ğ' ve bu durumun eğ't'm kurumuna 

etk'ler'n' bel'rt'rken kurumun f'nansmanına doğrudan katkı sağlamakta olan vel'lerden, bu 

yükün alınamama sebeb'n' 'se ekonom'k koşullara bağlamaktadır. D.A.V.7’'n bu görüşler'nden 
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bu katılımcının devlet'n ekonom'k koşullardan kaynaklı yeters'zl'kler'n' normalleşt'rd'ğ' 

yorumu yapılab'l'r. Tüm bu sebeplerle vel'n'n de kend' tab'r' 'le “el'n' ceb'ne atması” 

gerekt'ğ'n' vurgulayan katılımcı, bu uygulamanın da vel'ler'n gel'r durumuna göre 

düzenlenmes' gerekt'ğ' yönünde görüşü d'kkat çekmekted'r.   

Ö.A.V.9 'se devlet'n 0–3 yaş aralığında zaten okullaşma yapmadığını ve vel'n'n terc'h'n'n 

“bakım” 'le “bakıcı” h'zmet'n' sağlamak amacıyla özel kurumlara yöneld'ğ'n' vurgulamaktadır. 

3 yaştan sonrası 'ç'n görüşler'n' 'se “…bu yaştan sonra ben'm terc'h'm. Devlet okulunu seç'p 

daha az b'r ücret ya da h'ç ücret ödemeyerek bu 'ş' göreb'l'r m'y'z, evet görürüz. Ama 0-3 yaşa 

kadar eğer çalışıyorsak b'r'ne baktırmamız lazım.” 'fadeler' 'le vurgularken; çalışan anneler'n 

ücretl' 'z'nler'n'n uzatılmasını, bu durum gerçekleşt'r'lem'yorsa kurumların kend' bünyeler'nde 

çocuklara bakım ve eğ't'm h'zmetler'n' sunab'lecekler' kreş vb. açılab'leceğ' öner's'nde 

bulunan Ö.A.V.9, bu durumun gerçekleşmes'n' beklemen'n 'se MEB’'n henüz okul önces' 

eğ't'm' zorunlu kılamaması sebeb'yle 'mkânsız olduğunu vurgulamaktadır. Vel'n'n kend' 

dey'm' 'le k'm' f'k'rler' “ütop'k” olsa da bu ve benzer' düşünceler'n yürürlüğe 

konulamamasının en büyük sebeb' y'ne vel'n'n dey'm' 'le kamu kaynaklarının yeters'z kalması 

olab'l'r. 

Tablo 2’de görüldüğü üzere vel'ler tarafından “d'ğer” seçeneğ' dışında en sık vurgulanan 

'k'nc' konu 'se okul önces' eğ't'mde, devlet kurumlarında farklı a'datlar toplanmasının 

ayrışmaya sebep olduğu yönünded'r. Örneğ'n D.İ.V.4 'lg'l' konuya 'l'şk'n görüşler'n' “Ş'md' 

bu y'ne bölgeden bölgeye ve okuldan okula değ'şen b'r şey… Ben'm düşüncem okul önces' 

eğ't'm g'derler'n'n farklı olması sebeb'yle bu ücretler talep ed'l'yor… Beklent' yüksekse a'dat 

yüksek olur düşükse a'dat daha düşük olur. Okul yönet'm'n'n bel'rled'ğ' a'dat mantıklı 

olanıdır.” şekl'nde 'fade etm'şt'r. Okul önces' eğ't'm'n 'ht'yaçlarına d'kkat çeken D.İ.V.4, 

'ht'yaçların da kurumlar ve bölgeler arasında değ'şeb'ld'ğ'n' vurgulamaktadır. Aynı zamanda 

değ'şen 'ht'yaçları bu kurumların beklent'ler'yle de örtüştüren b'r düşünceyle görüş b'ld'ren 

D.İ.V.4’e göre beklent'ler'n farklı olmasının, eğ't'm g'derler'ne ortak olan vel'ler'n farklı 

oranlarda a'datlar ödeyerek bu ortaklıkta yer almalarını gerekt'rd'ğ'n' eklemekted'r. Vel'n'n bu 

görüşü, okul önces' eğ't'mdek' ayrışmayı kabul ett'ğ' anlamına geleb'l'r. MEB’'n 

görevlend'rd'ğ' 'k' öğretmen'n görev yaptığı 'k' devlet okulundan b'r'n'n vel'lerden daha fazla 

a'dat toplayarak beklent'y' yüksek tutması, d'ğer'n'n 'se düşük a'dat toplayarak beklent'y' 

düşük tutması fırsat ve 'mkân eş'tl'ğ' boyutunda MEB’'n 2023 eğ't'm v'zyonu 'le uyuşmadığı 

düşünüleb'l'r. Çocuğu 'ç'n özel b'r okul önces' eğ't'm kurumunu terc'h etm'ş olan Ö.A.V.10’un 

görüşler' de bu konuyla şu şek'lde benzerl'k göstermekted'r: 
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...İy' okula göndermek 'ç'n adres taşıyan, m'saf'r olarak 'kamet'n' değ'şt'ren f'lan çok k'ş' var. 

Bakıyorsun ev'n'n yanındak' de devlet okulu, göndermek 'sted'ğ' de devlet okulu. İk's'nde de 

ün'vers'te mezunu öğretmen var, devlet'n sağlamış olduğu malzemeler de b'rb'r'ne yakın ama 

ver'len eğ't'm ve çocukların başarısı b'r değ'l. Bu da hoş değ'l devlet okullarını düşündüğümüz 

zaman.  (Ö.A.V.10)  

İlg'l' soruya yönel'k son olarak D.İ.V.2, “Ödemek zorundaysak ödeyeceğ'z hocam. 

İsteğ'm'z çocuğumuz okusun b'r yerlere gels'n. E bu a'dat ded'ğ'm'z de olmazsa çocuk 

okuyamayacaksa zorunlu vereceğ'z napalım” şekl'nde görüşünü sunarken, aynı vel' başka b'r 

soruya “Keşke bunları da devlet karşılasa ama olmuyor demek k'” şekl'nde verd'ğ' yanıtla da 

yasa ve mevzuatları kabullenerek uyması ve ödemes' gereken eğ't'm ücretler'n' öded'ğ'n' 

bel'rt'rken, devlet'n karşılaması yönünde görüşü olduğunu vurgulamaktadır. 

 

Üst Eğ-t-m Kademeler-nde A-dat Olmamasına İl-şk-n Vel- Görüşler- 

Vel'lere görüşmeler esnasında 'lg'l' alt problem doğrultusunda yönelt'len “Ana sınıfı ve 

anaokullarında okul önces' eğ't'm a'datı adıyla ücret toplanmaktadır. Okul önces' eğ't'm 

kurumlarında ödenmes' yasal mevzuatlar 'le düzenlenen bu ücret'n üst eğ't'm kurumları olan 

'lkokul, ortaokul, l'se ve ün'vers'tede toplanmaması hakkındak' görüşler'n'z nelerd'r?” 

sorusuna 'l'şk'n yanıtlar anal'z ed'ld'ğ'nde okul önces' eğ't'm'ndek' “farklı g'derler”, bu eğ't'm 

kademes'n'n “zorunlu olmaması” ve “d'ğer” temaları altında kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' 

anlaşılmıştır. 

 
Tablo 3. Okul Önces# Eğ#t#mde A#dat Olup Üst Kademelerde Olmaması Hakkında Vel# Görüşler# 

 f % 

Farklı G$derler 7 50 

Zorunlu Değ$l 3 21,4 

D$ğer 4 28,6 

Toplam  14 100 

 

Tablo 3 'ncelend'ğ'nde vel' görüşler'n'n çoğunluğunun (f=7) okul önces' eğ't'mde 

bulunan eğ't'm a'datı g'b' b'r a'datın üst kademelerde olmama sebeb' olarak okul önces' eğ't'm 

kurumlarının farklı g'derler'n' öne sürdükler' anlaşılmaktadır. D.İ.V.1 okul önces' eğ't'm 

çağındak' çocukların ve bu eğ't'm kademes'n'n g'derler'n' “Çocukların g'derler' olduğu 'ç'n 

kullanıldığını düşünüyorum, sınıfın tem'zl'ğ' vardır, materyaller vardır. B'r de oyun çocuğu 

olduğu 'ç'n oyuncağa da 'ht'yaç duyuluyor bu yaşlarda. Her türlü 'ht'yaç çıkab'l'yor orada d'ğer 
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sınıflara göre daha fazla” şekl'nde 'fade ederken, D.İ.V.1 'le benzer şek'lde 'lkokul bünyes'nde 

b'r ana sınıfını çocuğu 'ç'n terc'h eden D.İ.V.4 'se “Ş'md' bunun sebeb' bence bu dönemdek' 

çocuklar oyun çağındak' çocuklar. Buradak' materyaller 'ç'n f'nansal kaynak lazım, tem'zl'k 

g'derler' farklı. Oyun çağı oyuncağa ve çeş'tl'k etk'nl'klere 'ht'yaç duyulması gerek'yor” 

şekl'nde görüşler'n' bel'rtm'şt'r.  

Bağımsız anaokullarını terc'h eden katılımcılardan Ö.A.V.8 ve D.A.V.6 'se sunulan 

yemek h'zmetler'ne d'kkat çekmekted'rler. Örneğ'n Ö.A.V.8 düşünceler'n' “İşte ücret şu kadar 

bunu 'st'yorsan gönder k' artı 'ç'nde yemekler' olduğu 'ç'n mecbur 'steyecekler. Mesela b'r 

'lköğret'me g'den b'r çocuk, yemek ver'lm'yor onlara. Onlardan b'r ücret zaten talep 

ed'lm'yor…” 'fadeler'yle aktarmıştır. 

Okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm kapsamına alınmamış olmasının eğ't'm a'datı 

toplanmasının önünü açtığı, üst kademeler'n 'se zorunlu olması sebeb' 'le parasız olduğu 

yönünde görüş b'ld'ren vel'ler de bulunmaktadır. Örneğ'n D.A.V.5 okul önces' eğ't'm zorunlu 

olduğunda bu 'ht'yaçların devlet tarafından f'nanse ed'l'p ed'lemeyeceğ' yönünde görüşünü 

“Yan' bunu düşünmem'şt'm ama zorunlu olduğu zaman a'dat kalkacak mı her şey'm'z' devlet 

m' karşılayacak? En bas't'nden yemeğ'm'z var. Mesela en bas't' han' b'r alışver'şe zaten 

dünyanın parası yan' o zaman ben d'yorum ya devlet bunları karşılayab'lecek m'?” 'fadeler' 'le 

vurguladı. 

Ö.A.V.8 'se devlet'n, okul önces' eğ't'm zorunlu olmadığı 'ç'n, h'zmetten faydalanmak 

'steyen vel'lerden a'dat talep edeb'ld'ğ'n', a'datı veremeyecek vel'ler'n de h'zmetten 

yararlanamayacağını üstü kapalı şek'lde h'ssett'rd'ğ'n' vurgulamaktadır: 

Yan' bence çocukları şey g'b' düşünüyorum onu da ben mecbur' ş'md' b'r'nc' sınıftan sonra 

anaokulu da sanırım mecbur' değ'l m' artık, (daha değ'l), tam b'r'nc' sınıftan sonrası mecbur'. 

Yan' mecbur devlet bakmak zorunda. Ama sank' böyle kreş dönem'ndek' çocuklara 

anaokulunda önces'n' d'yey'm, b'z bakmak zorunda değ'l'z g'b' b'r tavır oluyor. Yan' 'steyen 

gönder'r, 'steyen göndermez. İşte ücret şu kadar bunu 'st'yorsan gönder. (Ö.A.V.8) 

D.A.V.6 'se devlet'n hal' hazırda yemek h'zmet' sunduğu eğ't'm kademeler'ne d'kkat 

çekerken, okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm kapsamına alındığında yemek h'zmet' devlet 

tarafından sunulsa dah' personel 'ht'yaçlarından dolayı eğ't'm a'datının toplanacağı yönündek' 

görüşünü “N'ye öyle k'? Taşımalı ve yatılı öğrenc'lere devlet yemek ver'yor. Zorunlu olsa belk' 

değ'şeb'l'r ama y'ne değ'şmez ücret toplanır sanırım çünkü personel de vermes' gerek'yor 

devlet'n.” şekl'nde d'le get'rm'şt'r.  

İlg'l' soruya yönel'k katılımcı vel'lerden çocuğu 'ç'n yakın zamanda h'zmet vermeye 

başlamış b'r kurumu terc'h eden D.İ.V.3 “Valla b'lm'yorum k' okulun b'r de 'lerley'ş'ne bağlı 
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herhalde bu. B'r de burası yen' açıldığı 'ç'n alınması zorunda aslında. Onla 'lg'l' fazla b'r f'kr'm 

yok” şekl'nde görüş b'ld'rm'şt'r. D.İ.V.3’ün kamu f'nansmanı 'le açılmış b'r kurumun eks'k 

'ht'yaçlarının vel'ler tarafından karşılanmasında be's görmed'ğ' anlaşılmaktadır. Ancak eğ't'm 

öğret'me hazır olduğu düşünülerek açılmış b'r kurumun 'ht'yaçlarının olması 'se sorgulanması 

gereken b'r konu olarak d'kkat çekmekted'r.  

Katılımcı vel'lerden D.A.V.5 'se okul önces' eğ't'm'n yeter'nce c'dd'ye alınmadığı 'ç'n 

yeterl' kaynak ayrılmadığı, bu sebeple vel'lerden talep ed'len a'datlar yardımıyla h'zmetler'n 

sunulmaya çalışıldığı yönündek' görüşler'n' “Belk' çok mu gerek görmüyorlar (MEB) yan'. Ya 

da devlet daha mı fazla yardım etmes' gerek'yor. Ana sınıfları her zaman b'raz daha sank' 'k'nc' 

planda ya da anaokulları kalıyor, onun da etk's' olab'l'r yan'” şekl'nde b'ld'rm'şt'r.  

 Çocuklarının okul önces' eğ't'm' 'ç'n özel kurumları terc'h eden vel'lerden Ö.A.V.10 

“…devlet okulunda h'ç para harcamama g'b' b'r durum yok. Serv's, yemek, kıyafet, k'tap har'ç 

d'ğer kırtas'ye malzemeler', yardımcı kaynak, özel ders mesela aklıma gelenler bunlar. Üst 

eğ't'm kademeler'nde de a'dat olmasa da ödenen b'r sürü ücret var” şekl'nde görüşler'n' 

bel'rt'rken, Ö.A.V.10 da eğ't'm' talep eden b'reyler'n devlet okullarındak' dolaylı harcamalarını 

vurgulayarak, üst eğ't'm kademeler'nde de eğ't'm a'datı adı altında olmasa da pek çok farklı 

's'mle de ücret ödend'ğ'n' bel'rtmekted'r. 

 

Okul A-le B-rl-kler-n-n Yardım Talepler-ne İl-şk-n Vel- Görüşler- 
Vel'lere görüşmeler esnasında bu alt problem doğrultusunda yönelt'len “okul a'le 

b'rl'ğ'n'n s'zden çocuğunuzun kurumu 'ç'n olası ayn' ya da nakd' yardım talepler'ne 'l'şk'n 

görüş, düşünce ve varsa deney'mler'n'z' paylaşab'l'r m's'n'z?” sorusuna 'l'şk'n yanıtlar anal'z 

ed'ld'ğ'nde katılımcıların yanıtlarının “ver'r'm” ve “d'ğer” temaları altında 

kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' anlaşılmıştır. 

Katılımcı vel' vurgularının büyük b'r kısmı (f=9), okul a'le b'rl'kler'nden bu tür b'r talep 

gelmes' durumunda vel'ler'n olumlu yanıt vereb'lecekler'ne ya da verd'kler'ne 'şaret 

etmekted'r. Örneğ'n D.İ.V.1 “Okulun eğer g'derler', 'ht'yaçları varsa talep etmel' tab' k'. Ama 

bunu devlet karşılıyorsa talep edemez yan'. Öyle düşünüyorum. Talep ed'len b'r para olmadı 

ancak olsaydı da el'mden geld'ğ'nce yardım sağlamaya çalışırdım.” 'fadeler'n' kullanmıştır. 

Ana sınıflarına göre daha yüksek a'dat toplanan b'r anaokuluna çocuğunu gönderen D.A.V.7 

'se bu tür b'r taleb'n gelmed'ğ'ne 'l'şk'n görüşler'n' “Şu ana kadar h'ç olmadı k' ben 

düşünmed'm değ'l ya 'steseler b'r şeyler yapılacak olsa da versek keşke d'ye” şekl'nde 

bel'rtm'şt'r.  
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Vel' görüşler' 'ncelend'ğ'nde, okul a'le b'rl'kler'n'n yardım talepler'n'n vel'ler tarafından 

d'kkate alındığı anlaşılmıştır. Vel'lerden madd' durumu doğrultusunda bu 'steğ' 

değerlend'reb'leceğ'n' bel'rten D.İ.V.3 'se görüşler'n' “Cüz' b'r m'ktar zaten fazlasını 

çıkartamam da. Ama y'ne de yardımcı olmaya çalışırım yan' mesela oyuncak 'ht'yacı ya da 

başka b'r şey 'sten'yorsa b'r'nden b'r'n' karşılamak zorundayız. Onlar nasıl çabalıyorlarsa b'z 

de öyle çabalamak zorundayız mecburen.” 'fadeler' 'le d'le get'rm'şt'r. D.A.V.5 de benzer 

şek'lde madd' durumu çerçeves'nde yardımda bulunab'leceğ'n' bel'rt'rken, MEB kaynaklarının 

yeters'z olması durumunda böyle b'r taleb'n geleb'leceğ'n' ve devlet okulu olması sebeb'yle 

vel'ler'n sorumluluk alması gerekt'ğ'n' “Demek k' gerçekten b'r şeylere 'ht'yaç var ve 

sağlayamıyorlar yan' el'mden geld'ğ' kadar destek olmaya çalışırım açıkçası. Hem çocuğum 

'ç'n hem başka çocuklar 'ç'n en başta ne, devlet'n okulu yan' yardımımızı bu türlü yapab'l'r'z.” 

'fadeler' 'le vurgulamıştır. 

Özel kurumlara çocuklarını gönderen vel'ler'n 'se özel okulda böyle b'r talep gelmes' 

durumunda taleb' ger' çev'recekler'n' bel'rtm'şlerd'r. Gerekçe olarak kuruma öded'kler' eğ't'm 

ücretler'n' öne süren vel'lerden Ö.A.V.9 'se devlet kurumunda olması durumunda farklı b'r 

yaklaşım serg'leyeceğ'n' ve devlet kurumlarının madd' durumu 'y' olan vel'lerden daha fazla 

talepler' olab'ld'ğ'n' bel'rt'rken, “halatın b'rl'kte çek'lmes'” gerekt'ğ'n' ve tüm vel'ler'n 

katkılarıyla 'ht'yaçların karşılanması gerekt'ğ'n' vurgulamıştır. 

 

Eğ-t-m Kurumları Arasında A-dat Farklılaşmasına Yönel-k Görüşler 
Araştırmada vel'ler'n eğ't'm kurumları arasındak' a'dat farklılaşması hakkındak' 

görüşler'n'n anlaşılab'lmes' 'ç'n katılımcılara “okul önces' eğ't'm a'datının kurumlar arasında 

farklılık gösterme sebepler'”, “a'datın kurumlar arasında farklılık göstermes'n'n sonuçları” ve 

“okul önces' eğ't'm 'ç'n 'ht'yaç duyulan f'nansal kaynaklar k'm tarafından karşılanmalı” 

soruları yönelt'lm'şt'r. Aşağıda 'lg'l' sorulara yönel'k bulgular alt başlıklar hal'nde sunulmuştur. 

 

Okul Önces- Eğ-t-m A-datının Kurumlar Arasında Farklılık Gösterme Sebepler- 
Hakkındak- Görüşler 

Katılımcılara yönelt'len “okul önces' eğ't'm a'datının y'ne okul önces' eğ't'm veren 

kurumlar arasında farklılık gösterme sebepler' nelerd'r?” sorusuna 'l'şk'n yanıtlar anal'z 

ed'ld'ğ'nde, katılımcıların yanıtlarının; “yemek h'zmetler'”, “personel 'ht'yacı”, “oyuncak ve 

kırtas'ye”, “vel'ler'n sosyo-ekonom'k durumları”, “mekânsal ayrışma”, “b'na g'derler'”, 

“kurumlar arası rekabet”, “eğ't'm kal'tes'” ve “d'ğer” temaları altında kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' 

anlaşılmıştır. 
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Tablo 4. Okul Önces# Eğ#t#m A#datının Eğ#t#m Kurumları Arasında Farklılık Gösterme Sebepler# 

   

Tablo 4 'ncelend'ğ'nde, katılımcı vel'ler'n de en sık vurguladıkları temanın sosyo-ekonom'k 

durum (f=3) olduğu görülmekted'r. Örneğ'n D.İ.V.2: “Vel'ler'n durumu öneml' sanırım burada. 

Ded'ğ'm g'b' burada 200 l'ra desen k'mse get'rmez. Sadece parayı değ'l çocuğu da get'rmez 

m'llet.” D.İ.V.4 de a'dat m'ktarının kurum yönet'mler' tarafından bel'rlenmes'n'n önem'ne “Bu 

tarz şeyler'n (okul önces' eğ't'm a'datını bel'rleme) okul yönet'm'ne bırakılması daha mantıklı 

çünkü çevrey' tanır, a'ley' tanır, a'leler'n durumunu b'l'r ve ona göre bel'rleyeb'l'r.” 'fadeler'yle 

d'kkat çekm'şt'r. Katılımcı kurumun bulunduğu çevre ve vel'ler'n sosyo-ekonom'k 

durumlarının kurum yönet'c'ler' tarafından tanınması sebeb' 'le a'datların aynı yönet'c'ler 

tarafından bel'rlenmes' gerekt'ğ' görüşünü bel'rtm'şt'r. Vel'lerden D.İ.V.3 'se 'kamet ett'ğ' 

bölgey' tanımlarken a'datın da vel' prof'l'ne göre ve onları zorlamayacak düzeyde bel'rlend'ğ'n' 

“Bu bölge b'raz zor şartlarda çalışılan ve zor şartlarda kazanılan b'r bölge ve genelde topluma 

uymak 'ç'n o bölgeye uymak 'ç'n bel'rlen'yor sanırım.” şekl'nde aktardı.   

Katılımcılardan D.A.V.5 ve D.A.V.6 'lg'l' soruya 'l'şk'n yemek h'zmetler' cevabını 

vurgulamışlardır. Bu vel'ler devlet anaokuluna çocuklarını gönderen vel'lerd'r. D.A.V.5 ve 

D.A.V.6 çocuklarına beslenme koymadıkları ve yemeğ' okulun verd'ğ' 'ç'n a'datın 'lkokullara 

göre yüksek olmasının normal olduğunu bel'rt'rlerken, beslenmey' evde hazırlasalar masrafın 

daha fazla olacağını eklem'şlerd'r.  

 

Okul Önces- Eğ-t-m A-datının Kurumlar Arasında Farklılık Göstermes-n-n Sonuçları 
Hakkında Görüşler 

Kurumlar arasında farklılık gösteren okul önces' eğ't'm a'datının sebepler'n'n yanında 

b'rtakım sonuçlar ortaya çıkardığı da düşünüleb'l'r. İlg'l' alt problem çerçeves'nde 

katılımcıların görüşler'n'n alındığı b'r d'ğer konu 'se kurumlar arasında farklılaşan okul önces' 

eğ't'm a'datının ne g'b' sonuçlar ortaya çıkardığıdır. Vel'lere yönelt'len bu soru net'ces'nde 

 (f) % 

Yemek 2 13,3 

Oyuncak & Kırtas$ye 2 13,3 

Vel$ Sosyo-Ekonom$k Durumu 3 20 

Mekânsal Ayrışma 1 6,6 

B$na G$derler$ 2 13,3 

Eğ$t$m Kal$tes$ 1 6,6 

D$ğer 4 26,6 

Toplam 15 99,7 
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alınan yanıtlar üzer'nde yapılan anal'zlere göre, katılımcıların görüşler' şu şek'lde 

kategor'lend'r'lm'şt'r; “Eğ't'm'n n'tel'ğ' ve kal'tes'”, “sosyal faal'yetler ve kulüp dersler'”, 

“eş'tl'k”, “eğ't'm ortamı”. 

 
Tablo 5. Okul Önces# Eğ#t#m A#datının Kurumlar Arasında Farklılık Göstermes#n#n Sonuçları 

 (f) % 

N$tel$k & Kal$te 10 77 

Sosyal Faal$yetler & Kulüp Dersler$ 1 7,7 

Eş$tl$k & Eş$ts$zl$k 1 7,7 

Eğ$t$m Ortamı 1 7,7 

Toplam 13 100 

 

Vel'ler'n görüşler'n'n tamamı “n'tel'k ve kal'te” kategor's' altında toplanırken, b'r kısmı 

a'dat farklılaşmasının eğ't'm'n n'tel'ğ' ve kal'tes'n' etk'led'kler'n' bel'rtm'ş, b'r kısmı 'se ters' 

yönde görüş bel'rtm'şlerd'r. Carnoy’a göre öğrenc' başına harcamalar ve eğ't'm kurumunun 

f'z'ksel donatıları, eğ't'mde n'tel'k göstergeler'ndend'r (Akt: Aksoy, Aras, Çankaya ve Karakul, 

2011). Okul önces' eğ't'm kurumları ve sınıf ortamları d'kkate alındığında özel kurumlar, 

vel'lerden aldıkları ücrete göre sunacakları eğ't'm h'zmet'n'n n'tel'ğ'n' şek'llend'reb'l'rler. 

Devlet okullarında 'se merkez' bütçeden kurumlara ayrılan paylar yüksek oranda b'rb'r'ne 

yakınken, kurumların çocuk başına harcamalarını etk'leyen değ'şken 'se toplanmakta olan okul 

önces' eğ't'm a'datıdır.  

Tablo 5 'ncelend'ğ'nde katılımcı vel'ler'n (f=10) eğ't'mde n'tel'k ve kal'te kategor's'nde 

görüş bel'rtt'kler' anlaşılmaktadır. A'datın eğ't'm'n n'tel'ğ'n' etk'led'ğ'n' bel'rten vel'ler'n 

tümünün en az 670 l'ra a'dat öded'kler' anlaşılmıştır. Eğ't'm'n n'tel'ğ'n' etk'lemed'ğ'n' bel'rten 

vel'lerden 'se en yüksek a'dat ödeyen 170 l'ra aylık a'dat ödemekted'r. Örneğ'n D.İ.V.2 “Yok 

daha kal'tel' değ'ld'r. Parayla olmuyor bu 'şler. Devlet okulu, devlet'n öğretmen' heps' aynıdır” 

görüşler' 'le devlet okullarında farklılık olmadığını vurgularken, çocuğunu devlete bağlı 

anaokuluna gönderen D.A.V.5 'se “Yok yok zannetm'yorum n'tel'kte b'r farklılık yaratmaz. 

Yan' bunu yaşadık gördük, ben'm büyük kızım da devlet okuluna da g'tt' ana sınıfında yan' 

kes'nl'kle han' öyle b'r farklılık olmuyor” 'fadeler' 'le toplanmakta olan a'datın eğ't'm'n 

n'tel'ğ'n' etk'lemed'ğ'n' vurgularken, D.İ.V.3 'se kurumlar arasında eğ't'm olarak farklılık 

olmadığı yönündek' görüşler'n' “Eğ't'm aynı aslında. Ver'lenler aynı, yapılanlar aynı, 

çocukların etk'nl'kler' aynı” 'fadeler' 'le açıklamıştır. 



 59 

D'ğer taraftan çocuklarının eğ't'm' 'ç'n daha yüksek a'dat ödeyen vel'ler'n 'se görüşler' 

ayrışmaktadır. Örneğ'n Ö.A.V.10 görüşler'n'; “İstemesek de sunulan h'zmet ve eğ't'm kal'tes' 

değ'ş'yordur. Yapacak b'r şey yok. Para c'dd' b'r etken artık her konuda. Eğ't'm'n yan' n'tel'kl' 

b'r eğ't'm'n sağlanması, ver'lmes' 'ç'n de 'y' materyallere 'ht'yaç var. Öğretmen'n de 

mot'vasyonunu arttırır bu tür şeyler bence.” şekl'nde d'le get'rm'şt'r. D.A.V.6 'se 'lkokul 

bünyes'ndek' ana sınıfları 'le bağımsız anaokullarını karşılaştırırken, a'datın ortaya çıkardığı 

değ'şkenler' de vurgulamaktadır. Katılımcının görüşler' şu şek'lded'r:  

Eğ't'm'n kal'tes', eş'tl'ğ' ve çocukların başarısını bu a'dat farklılaşmasının etk'led'ğ'n' 

düşünüyorum. Buradak' a'dat tab' k' öğretmenlere g'tm'yor 'ht'yaçlar karşılanıyor ama 

bağımsız anaokullarında eğ't'm kal'tes'n'n daha 'y' olduğunu düşünüyorum. Başka okulda a'dat 

daha düşük ve toplanamıyor b'le belk' bu yüzden de çocuklara ver'ml' şeyler yapamıyorsunuz 

ekstra. 

Ö.A.V.8 'se kend' çocuğunu gönderd'ğ' eğ't'm kurumu 'le yeğen'n'n g'tmekte olduğu 

eğ't'm kurumundak' eğ't'm materyaller' ve branş dersler' g'b' değ'şkenler arasındak' 

farklılıklara d'kkat çekerek şunları aktarmıştır. 

Yeğen'm ş'md' devlete g'd'yor Adana'da, ben özele gönder'yorum ama eğ't'm açısından h'çb'r 

eş'tl'k yok. Çünkü burada eğ't'm setler'nde dah' öğrend'kler', branş derslerde dah' öğrend'kler' 

orada h'çb'r's' yok. Gel'ş'm açısından 'k' çocuk yan yana 'zled'ğ'n'zde çocuğum daha üstlerde 

oluyor. En bas't d'yorum mesela b'r satranç yok devlette verm'yorlar yan'. İng'l'zce verseler 

b'lm'yorum İng'l'zce var mı? 

Görüldüğü üzere katılımcılardan farklı görüşler' savunanlar, y'ne b'rb'rler'ne zıt 

argümanlarla bu görüşler'n'n arkasında durmaktadırlar. Çocuklarının eğ't'm' 'ç'n yüksek a'dat 

ödeyenler bu öded'kler' ücretler'n boşa g'tt'ğ'n' düşünmemek 'ç'n ya da haklı oldukları 'ç'n 

a'dat m'ktarının n'tel'ğ' etk'led'ğ'n' savunuyor olab'l'rler. Bunun yanında düşük a'dat ödeyen 

vel'ler 'se çocuklarını n'tel'k yönünden daha zayıf b'r okula gönderd'kler' 'le yüzleşmemek 'ç'n 

ya da gerçekten haklı olduklarını düşündükler' 'ç'n bu görüşler'n' savunuyor olab'l'r. Özell'kle 

okul önces' eğ't'm 'ç'n okul ve sınıf ortamı, oyuncak ve materyaller eğ't'm'n n'tel'ğ'n' 

Carnoy’un (2011) da tanımına göre etk'leyeb'lmekted'r.   

Okul önces' eğ't'm a'datının farklılaşmasının sonuçları hakkında katılımcıların görüşler' 

net'ces'nde kategor'leşt'r'len b'r d'ğer kavram 'se eş'tl'k ve eş'ts'zl'k kavramlarıdır. A'dat düşük 

b'le olsa toplanamayan kurumlar 'le kend' kurumunu (170Tl/Ay) karşılaştıran D.A.V.6 'se 

kurumunun avantajlı yönler'ne ve d'ğer kurumlar 'le aralarında ortaya çıkan eş'ts'zl'klere vurgu 

yapmaktadır: “Başka okulda a'dat daha düşük ve toplanamıyor b'le belk' bu yüzden de 

çocuklara ver'ml' şeyler yapamıyorsunuz ekstra. Ama burada öyle olmuyor. Bu tab' k' eş'ts'zl'k 
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yaratıyor.” Okul önces' eğ't'mde hal' hazırda devam eden a'dat uygulamasının UNDP’n'n 2020 

yılında bel'rled'ğ' kalkınma hedefler'nden “eğ't'mde eş'tl'k ve n'tel'kl' eğ't'm” hedef'ne ters 

düştüğü düşünüleb'l'r (UNDP, 2020).  

 

Okul Önces- Eğ-t-m-n F-nansal Kaynağı Hakkında Görüşler 

“Vel'ler'n, eğ't'm kurumları arasındak' a'dat farklılaşması hakkındak' görüşler' nelerd'r?” 

alt problem' doğrultusunda katılımcı görüşler'n'n alındığı b'r d'ğer soru 'se “S'zce okul önces' 

eğ't'm g'derler' 'ç'n 'ht'yaç duyulan f'nansal kaynaklar, öğrenc'ler yan' vel'ler tarafından mı, 

devlet tarafından mı yoksa her 'k' tarafın da dâh'l olacağı b'r yöntem 'le m' karşılanmalıdır? Bu 

düşüncen'z'n sebepler'n' açıklar mısınız?” olmuştur. Vel'ler'n 'lg'l' soruya 'l'şk'n yanıtları 

anal'z ed'ld'ğ'nde, katılımcıların yanıtlarının; devlet (kamu) f'nansmanı, vel' (özel) f'nansman 

ve karma f'nansman temaları altında kategor'leşt'r'leb'ld'ğ' anlaşılmıştır. 

Vel'ler'n bazıları, okul önces' eğ't'me uygun f'nansman model'n' bel'rt'rken bu 

görüşler'n'n gerekçeler'n' de sunmuşlardır. Kamusal f'nansman cevabını veren vel'lerden 

D.İ.V.1 görüşler'n' “Eğ't'm 'ç'n bahsett'ğ'm'z g'derler b'raz ağır olduğu 'ç'n vel'ler b'raz 

zorlanab'l'r hocam o yüzden devlet tarafından karşılanmalı…” 'fadeler' 'le d'le get'rm'şt'r. 

D.A.V.6 'se hâl'hazırda kurumunda uygulanmakta olan karma f'nansman model'n'n, yakın 

zamanda karşılaşılan ekonom'k gel'şmeler sebeb' 'le vel'ler' zorlayab'leceğ'n' şu şek'lde 

vurgulamıştır: “Bence devlet b'raz daha destek olursa bu konuda daha 'y' olur yan'. Vel'ler daha 

az para harcamalı.  Şu gelen zamlardan sonra a'datlara da yansıyacak bu durum. Devlet b'raz 

daha destek olmalı. Hem vel'ye hem okula faydası olur bu durumun.”  

D.A.V.5 'se okul önces' eğ't'm'n zorunlu olmamasından dolayı para toplandığını 

bel'rt'rken mevcut düzen'n vel'lere çocuklarını özel okula gönder'yormuş g'b' davrandığını şu 

şek'lde açıklamıştır: 

Ya bunun hakkında keşke tamamen ücrets'z olsa. Yan' ded'ğ'n'z g'b' bu 'lkokul ortaokul nasıl 

alınmıyorsa ana sınıfında da olmasa, devlet okuluysa keşke sadece devlet karşılasa. Açıkçası 

buradak' görüşüm bu yönde…Yan' sonuçta bu b' özel han' kurum değ'l, kreş değ'l veya kolej 

değ'l. Devlet'n olduğu 'ç'n zaten, b'rçok vel'n'n de görüşü bence bu yönde, devlet karşılamalı. 

Yan' devlet han' neden 'ht'yaçları karşılamıyor? 

Çocuklarının okul önces' eğ't'm' 'ç'n özel kurumları seçen vel'lerden Ö.A.V.10 da 

kamusal f'nansman 'le okul önces' eğ't'm g'derler'n'n f'nanse ed'lmes' gerekt'ğ'n' bel'rtm'şt'r. 

Katılımcı görüşler'n' “Önce de söyled'ğ'm g'b' devlet okulunda devlet karşılamalı.  Ve vel'ye 

h'çb'r şey bırakmamalı. Zaten anayasada da var bu madde. Ama özel okullar da olmalı 'steyen 

vel' özel okula gönders'n çocuğunu” 'fadeler' 'le d'le get'rm'şt'r. 
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Katılımcı vel' görüşler' arasında karma f'nansman yönünde vurgular da mevcuttur. Vel'ler 

bu görüşler'n'n gerekçeler'nde 'se devlet'n yeters'z kalmasına yer verm'şlerd'r. Örneğ'n 'lkokul 

bünyes'nde b'r ana sınıfını terc'h eden D.İ.V.4’ün görüşler' şu şek'lded'r: 

Devlet'n ve vel'n'n ekonom'k durumları 'le alakalı bu durum. Devlet'n g'derler' çok fazla; 

sağlık, güvenl'k g'b' vel'n'n de b'rçok g'der' var; k'ra ulaşım, yemek vs sadece devlete 

bırakmak da yanlış sadece vel'ye bırakmak da yanlış. Hang's'n'n durumu daha rahatsa o 

karşılamalı, şu an devlet'n g'derler' daha fazla. 

Katılımcı vel'lerden okul önces' eğ't'm f'nansmanı 'ç'n özel f'nansman model'n'n gerekl' 

olduğu yönünde görüş b'ld'ren Ö.A.V.8 'n 'fadeler' 'se şu şek'lded'r: 

Ben vel'ler tarafından d'ye düşünüyorum burada. Yan' ben şu eğ't'mler'n ver'lmes'n' 'st'yorum 

ded'ğ'mde devlet bunu karşılayamayab'l'yor ya da mesela şu an p'yasada çok fazla eğ't'm 

setler' var. Ben çocuğuma şu eğ't'm set'n' 'st'yorum ded'ğ'mde devlet bunu karşılamayıp daha 

düşük vereb'l'yor. Onun 'ç'n vel'n'n karşılaması bana daha mantıklı gel'yor. Eğ't'm, eğ't'm 

n'tel'ğ' mesela vel'den karşılamalı d'ye düşünüyorum yan' f'nansal açıdan bence böyle daha 

mantıklı gel'yor.  

Ö.A.V.8 kend' terc'h ett'ğ' materyal ve eğ't'm setler'n'n devlet tarafından 

karşılanamayacak düzeyde olduğunu bu sebeple özel f'nansmanın gerekl'l'ğ'n' vurgularken, 

D.A.V.7 'se özel f'nansman yöntem'n'n artılarından olan vel' 'ç'n daha fazla değer atfeder 

yorumunu “Bence vel'ler tarafından karşılanmalı çünkü vel' 'ç'n daha fazla değer atfeder bu 

durum…” 'fadeler'yle yapmaktadır. 

Aynı zamanda b'r devlet okulunda yönet'c' olarak görev yapan D. A. V. 7’n'n görüşü 'se 

ücret öden'len b'r h'zmet'n, ücret' ödeyen k'ş' tarafından daha çok değer göreceğ' bu sebeple 

vel'lerden talep ed'len ücret'n, vel'ler' okul önces' eğ't'me daha fazla dâh'l edeb'leceğ' 

yönünded'r. 

 

Sonuç 

Eğ't'm h'zmetler'n'n sunumunda 'ht'yaç duyulan f'nansman kaynağı d'kkate alındığında 

kamusal, özel ve karma f'nansman modeller' d'kkat çekmekted'r. Ülkem'zde okul önces' eğ't'm 

h'zmet'n'n sunumunda da bu f'nansman modeller'n'n kullanılab'ld'ğ' farklı örnekler mevcuttur. 

Kamusal f'nansman model'n'n uygulandığı öne sürülen kurumlarda dah' vel'ler'n dolaylı 

harcamaları çoğu zaman öne çıkmakta 'ken, k'm' eğ't'm kurumlarında yasal mevzuatlar 'le 

düzenlenen okul önces' eğ't'm a'datı adıyla vel'lerden doğrudan b'r eğ't'm harcaması talep 

ed'leb'lmekted'r. Bu doğrudan harcamaların tüm eğ't'm kurumlarında değ'l de “k'm' eğ't'm 

kurumlarında” şekl'nde vurgulanma sebeb' 'se Bakanlık ve M'll' Eğ't'm Müdürlükler'nce bu 
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a'data 'l'şk'n tavan ve taban a'dat m'ktarlarının bel'rlenmes'd'r. N'ğde 'l'nde 2021-2022 eğ't'm 

öğret'm yılında resm' kurumlar 'ç'n bel'rlenm'ş a'dat m'ktarı 0 'la 170 l'ra arasındadır. Bu 

bağlamda k'm' eğ't'm kurumları a'dat toplamamayı b'r seçenek olarak değerlend'reb'l'rken, 

y'ne okul önces' eğ't'm h'zmet' sunup 170 l'ra aylık a'dat da talep eden kurumlar mevcuttur. 

Y'ne 170 l'ra 'le tavan a'dat talep ed'len bazı kurumlarda kulüp h'zmetler' de sunulmakta olup 

toplanmakta olan toplam a'dat m'ktarı 'se 670 l'raya kadar ulaşab'lmekted'r. Bu durum devlet 

okulları arasında 0-670 l'ra arasında aylık a'dat toplanab'ld'ğ'n' göstermekted'r. Ayrıca eğ't'm 

h'zmet'n'n sunumu 'ç'n özel f'nansman model'n'n uygulandığı özel okul önces' eğ't'm 

kurumlarında 'se aylık ücretler çok daha fazladır. Eğ't'm kurumları arasındak' a'dat 

farklılaşması ve bu farklılaşmanın sebep ve sonuçlarına 'l'şk'n 'lg'l' kurumlardak' vel' 

görüşler'n'n anlaşılması bu f'nansman modeller'n'n değerlend'r'lmes' açısından önem arz 

etmekted'r. Hazırlanan yarı-yapılandırılmış görüşme formu 'le katılımcı görüşler' 'rdelenm'şt'r. 

Bu bölümde 'se görüşmeler net'ces'nde elde ed'len bulgular doğrultusunda ulaşılan sonuçlara 

yer ver'lm'şt'r. 

Katılımcı vel'ler'n, çocuklarının okul önces' eğ't'm' 'ç'n kurum terc'hler' d'kkate 

alındığında: adrese dayalı kayıt s'stem', kurumların ve öğretmenler'n n'tel'kler', kurumda 

yemek h'zmet' bulunup bulunmaması ve vel'ler'n hane gel'rler' g'b' değ'şkenler'n etk'l' olduğu 

anlaşılmıştır. Bakanlıkça uygulanan adrese dayalı kayıt s'stem'n'n önem arz ett'ğ' d'kkat 

çekmekted'r. Devlet kurumları 'ç'n uygulanmakta olan s'stem'n y'ne devlet okulları olan 

anaokulu ve ana sınıflarını terc'h eden vel'lerce terc'h ed'ld'ğ' anlaşılmıştır. Bu bağlamda köyde 

'kamet etmekte olup farklı okul seçme 'mkânı da olmayan vel'ler'n seçeneks'zl'kler'n' d'le 

get'rd'kler', k'm' vel'ler'n 'se y'ne adrese dayalı kayıt s'stem'n'n el verd'ğ' şek'lde görev 

yerler'ne yakın kurumları da terc'h edeb'ld'kler' anlaşılmıştır.  

Vel'ler'n kurum terc'hler'n' şek'llend'ren etmenlerden b'r's' de kurumun eğ't'm n'tel'ğ' 

'le öğretmen n'tel'ğ'd'r. Özel okul önces' eğ't'm kurumlarını ve tavan a'dat m'ktarında a'dat 

toplanan devlet anaokullarını terc'h eden vel'ler'n terc'hler'nde eğ't'm ve öğretmen n'tel'ğ'n' 

d'kkate aldıkları anlaşılmıştır. Bu bağlamda çocuklarının eğ't'm' 'ç'n yüksek harcamalar yapan, 

gel'rler' daha yüksek veya eğ't'm durumu daha 'y' olan vel'ler'n kurum terc'hler'nde n'tel'ğe 

önem verd'kler' gözlenm'şt'r. Öte yandan hal' hazırda 'kamet adres' veya madd' 'mkânsızlıklar 

sebeb' 'le kurum terc'h'nde seçeneks'z kalmış vel'ler'n 'se kurum ya da öğretmen n'tel'ğ'n' 

kurum terc'hler'nde d'kkate almadıkları anlaşılmıştır. Z'ra 'l merkez'nde 'kamet eden k'm' 

vel'ler köyde 'kamet eden vel'ler'n aks'ne özel anaokulu ya da devlete bağlı bağımsız anaokulu 

ve ana sınıfı g'b' seçenekler' olmasına rağmen değ'şen a'dat m'ktarları sebeb' 'le düşük a'datlı 

kuruma yöneld'kler'n' bel'rtm'ş b'r anlamda teor'k olarak seçenekler' olsa da prat'kte 
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seçeneks'zl'ğe sürüklenm'şlerd'r. Benzer şek'lde a'dat m'ktarının kurum terc'hler' 'ç'n öneml' 

olduğunu vurgulayan vel'ler'n, hane gel'r' daha düşük vel'ler oldukları ve bu sebeple devlet 

okullarını ve devlet okulları arasından da daha düşük a'datlı olanlarını terc'h ett'kler' 

anlaşılmıştır. Bu çerçevede a'leler'n ekonom'k prof'ller'n'n ve okulların f'nansman 

modeller'n'n benzer ekonom'k prof'le sah'p a'leler'n çocuklarının bel'rl' okullarda homojen b'r 

öğrenc' prof'l'n'n oluşmasına katkıda bulunab'leceğ' ve dolayısıyla okullar arasında ayrışmanın 

nedenler'nden b'r's' olab'leceğ' anlaşılmıştır.  

Okul önces' eğ't'm kurumlarının b'r kısmında bulunan yemek h'zmetler'n'n n'tel'ğ'n'n, 

devlete bağlı kurumlar arasından daha yüksek a'datlı kurumları terc'h eden vel'ler 'ç'n kurum 

terc'h'nde d'kkate alınan kr'terlerden b'r's' olduğu anlaşılmıştır. Sınıflarda bulunan öğrenc' 

sayıları özel kurumları terc'h eden vel'ler tarafından vurgulanan b'r husus olsa da devlet 

okullarını terc'h eden vel'ler'n bu yönde vurgularına rastlanmamıştır. 

Okul önces' eğ't'm a'datının kurum seç'm'n' etk'led'ğ'n' vurgulayan vel'ler'n çoğunlukla 

devlete bağlı anaokullarını ve üst eğ't'm kademeler'n'n bünyes'ndek' ana sınıflarını terc'h 

ett'kler' anlaşılmıştır. Bu düşünceler'ne 'l'şk'n özel kurumların yüksek a'datlarına d'kkat çeken 

katılımcıların yanında devlet okullarının da özel kurumlardan farksız olduğunu ve 

kal'tel'/n'tel'kl' eğ't'm h'zmetler'n'n sunulduğunu vurgulayan vel'ler gözlenm'şt'r. Hâlbuk' 

özel kurumlar 'le devlete bağlı anaokulları öğrenc' sayıları, f'z'k' 'mkânlar, etk'nl'k saat', 

etk'nl'k çeş'tl'l'ğ' g'b' sebepler 'le b'rb'rler'nden farklılık göstereb'lmekted'r. Eğ't'm a'datını 

kurum seç'm'n' etk'lemed'ğ'n' vurgulayan katılımcılar 'se çoğunlukla özel kurumları terc'h 

eden vel'ler olmuştur. Bu vel'ler'n hane gel'rler' daha yüksek ya da her 'k' eş'n de çalıştığı 

a'leler olduğu anlaşılmıştır.  

Vel'ler'n kurum terc'hler' d'kkate alındığında hane gel'r'n'n artması 'le kurum 

terc'h'ndek' kr'terler'n de arttığı gözlenm'şt'r. Buna paralel olarak vel'ler'n 'kametler'ne daha 

yakın kurumlardan z'yade beklent'ler'n' karşılayab'lecek h'zmetler' sunab'len kurumlara 

yöneld'kler' anlaşılmaktadır. Hane gel'r' orta düzeyde olan vel'ler'n 'se 'mkânları dâh'l'nde 

devlete bağlı bağımsız anaokullarına yöneleb'ld'kler' ve özel kurumların sunab'ld'ğ' h'zmetlere 

yakın h'zmetler' bu kurumlardan alab'ld'kler' gözlenm'şt'r. Hane gel'r' daha düşük olan 

vel'ler'n 'se çocuk sayılarını da d'kkate alarak hareket ett'kler' ya da seçenekler'n kısıtlı olması 

sebeb' 'le düşük/taban a'datlı kurumları terc'h ett'kler' anlaşılmıştır. Bu durum daha önce de 

vurgulandığı üzere eğ't'm kurumlarının kend' arasında sosyo-ekonom'k düzeye göre 

ayrışmasına neden olarak benzer düzeydek' a'leler'n çocuklarının aynı eğ't'm kurumunda 

eğ't'm görmes'ne sebep olmaktadır.  
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Vel'ler'n okul önces' eğ't'm a'datı 'le eğ't'm h'zmetler'n'n sunumuna f'nansal olarak 

katkıda bulunmalarına 'l'şk'n görüşler' d'kkate alındığında, katılımcı vurgularının kamusal 

kaynakların yeters'zl'ğ'ne d'kkat çekt'kler' anlaşılmıştır. Vel'ler'n çoğunluğu bu a'datın 

bulunma sebeb' olarak, devlet'n ve bakanlığın okul önces' eğ't'me ayırdığı kaynakların 

'ht'yaçları karşılayacak ve h'zmetler'n sunumunu f'nanse edeb'lecek düzeyde olmamasını 

gösterm'şt'r. Düşük a'datlı kurumlar d'kkate alındığında, vel'ler 'ç'n doğrudan harcama olarak 

göze çarpan a'datlar madd' durumlarını zorlayıcı düzeyde olmasa da dolaylı d'ğer harcamalar 

katılımcılar tarafından sıklıkla d'le get'r'lm'şt'r. Araştırmaya konu olan kurumlarda, taban ve 

tabana yakın a'datların sırasıyla 0, 10, 30 TL/Ay olduğu anlaşılmış ve bu kurumları terc'h eden 

vel'ler'n 'lg'l' a'datların yüksek olmadığına yönel'k görüşler' de d'kkat çekm'şt'r. Ancak hane 

gel'r' düşük olan vel'ler' asıl zorlayan unsurların, dolaylı eğ't'm harcamaları olarak 

gösterd'kler' ulaşım, kıyafet, beslenme, eğ't'm materyaller' vb. g'b' harcamalar olduğu 

anlaşılmıştır. Kamusal kaynakların yeters'zl'ğ' vel'lerce vurgulanmış olsa da çocukları 'ç'n 

özel, devlet anaokulu ve ana sınıfını terc'h eden vel'ler'n 'lg'l' a'datı çeş'tl' sebeplerle 

normalleşt'rd'kler'/meşrulaştırdıkları da gözlemlenm'şt'r. Katılımcıların b'r kısmı, 'lg'l' a'datın 

varlığından ya da kamusal kaynakların yeters'zl'ğ'nden ş'kâyetç' olsalar da okul önces' eğ't'm 

h'zmet'n'n a'datsız sunulamayacağına yönel'k vurguları d'kkat çek'c'd'r. 

Vel'ler'n eğ't'm h'zmetler'n'n sunumuna doğrudan şek'lde f'nansal olarak katkıda 

bulunmaları ve bu f'nansal kaynağın 'se bölgeler ve/veya okullar arasında farklılık 

göstermes'n'n kurumlar arasında ayrışmaya sebep olduğunu vurgulayan yorumlar da 

gözlenm'şt'r. Özell'kle MEB’'n h'zmet bölgeler' d'kkate alındığında zorunlu h'zmet 

bölgeler'nde bulunan okullara çocuğunu gönderen yan' N'ğde 'l' 'ç'n köylerde 'kamet eden 

vel'ler'n, taban ve tabana yakın a'dat m'ktarlarının kurumlarında uygulanmasına 'l'şk'n “köy 

yer' olması sebeb' 'le normal olan bu” düşünces' d'kkat çekm'şt'r. Katılımcılar, kurumun 

bulunduğu mevk'den dolayı daha düşük h'zmet ver'lmes'n' kabulleneb'l'rlerken daha çeş'tl' 

h'zmetler'n sunumu 'ç'n gerekl' olan tavan a'dat m'ktarının madd' 'mkânlarını 

zorlayab'leceğ'n' düşündükler' 'ç'n de bu h'zmetler' talep etmeyeb'lm'şlerd'r. Devlete bağlı 

bağımsız anaokulları d'kkate alındığında y'ne devlete bağlı 'lkokul bünyes'ndek' ana sınıfları 

'le karşılaştırıldıklarında çocukların gel'ş'm özell'kler'ne uygun sınıf ve okul 'ç' düzenlemeler, 

yemek h'zmetler', tem'zl'k h'zmetler', yardımcı personel sayıları ve eğ't'm materyaller'n'n çeş't 

ve kal'tes' bakımından c'dd' farklılıkların olduğu gözlenm'şt'r. Bunun yanında MEB’'n 

uyguladığı adrese dayalı kayıt s'stem' net'ces'nde avantajlı durumda olan anaokullarına 

çocuklarını kayıt ett'remeyen k'm' vel'ler'n adres değ'ş'kl'ğ' 'le çocuklarını dolayısıyla 

kend'ler'n' bu okul bölges'nde bulunan akraba/tanıdıklarının ev'nde 'kamet ed'yor göstererek 
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bu okullara kayıt ett'rd'kler'ne yönel'k katılımcı duyumları d'kkat çekm'şt'r. Kurumlar 

arasındak' ayrışmanın okul önces' eğ't'm kademes'nde dah' h'ssed'ld'ğ' anlaşılmaktadır. 

İlkokul, ortaokul, l'se ve ün'vers'te g'b' üst eğ't'm kurumlarının çoğunluğunda 

bulunmamasına karşın a'datların okul önces' eğ't'm kurumlarında yasal mevzuatlarla 

bulunab'lmes'n'n gerekçelend'r'lmes'nde okul önces' eğ't'm kademes'ndek' farklı g'derler'n 

varlığının, katılımcılarca öne çıkartıldığı anlaşılmıştır.  Eğ't'm materyal' çeş'tl'l'ğ', tem'zl'k 

malzemes' 'ht'yacı, yemek h'zmetler' ve personel g'derler' g'b' g'der kalemler', katılımcıların 

d'ğer eğ't'm kademeler'n'n aks'ne okul önces' eğ't'mde a'datların yasal olarak varlığının haklı 

gerekçeler' olarak d'llend'r'lm'ş ve b'r anlamda normal ve meşru olarak n'telend'r'lm'şt'r. Öte 

yandan eğ't'm materyal' 'ht'yacı, personel ve tem'zl'k malzemeler' g'b' pek çok g'der kalem' 

üst eğ't'm kademeler'nde kamusal f'nansman kullanılarak Bakanlıkça karşılanab'lmekted'r. 

Y'ne yatılı öğrenc'ler'n yemek ve barınma 'ht'yaçlarının, taşımalı öğrenc'ler'n 'se ulaşım ve 

yemek h'zmetler'n'n kamusal f'nansman yolu 'le karşılandığı ancak okul önces' eğ't'm 

kademes'ne bu tür h'zmetler'n sunulmadığı k'm' katılımcılar tarafından da vurgulanmıştır. Okul 

önces' eğ't'm kademes'n'n zorunlu olmaması sebeb' 'le a'dat toplandığına/toplanab'ld'ğ'ne 

yönel'k vurgular da gözlenm'şt'r. Ancak okul önces' eğ't'm zorunlu olsa dah' a'datın 

kalkmayacağına ve toplanmaya devam edeceğ'ne yönel'k vurgular da d'kkat çek'c'd'r. Okul 

önces' eğ't'm kademes'ne f'nansal kaynak ayrılması boyutunda Bakanlıkça yeterl' hassas'yet'n 

göster'lmed'ğ' katılımcılar tarafından sıklıkla vurgulanmıştır.  

Eğ't'm kurumlarının 'ht'yaçlarının g'der'lme sürec'nde öneml' b'r rolü bulunan okul a'le 

b'rl'kler'ne yönel'k vel'ler'n görüşler', bu yapılanmanın aldığı kararlara uyma yönünde 

yoğunlaşmıştır. Katılımcılar MEB kaynaklarının yeters'z kaldığı durumlarda kurum 

'ht'yaçlarının karşılanab'lmes' 'ç'n olası yardım talepler'n', madd' 'mkânları çerçeves'nde 

karşılayab'lecekler'n' bel'rtm'şlerd'r. Ancak kurumların vel' sosyo-ekonom'k durumlarına göre 

ayrışması sonucunda, k'm' kurumlarda vel'ler'n madd' 'mkânları okulun temel 'ht'yaçlarını 

karşılamaya b'le yetemeyecekken k'm' kurumlarda 'se çok daha farklı h'zmetler'n 

sunulab'lmes'n' sağlayacak ve kurumlar arasındak' ayrışmanın artmasına, avantajlı ve 

dezavantajlı kurumların ortaya çıkarmasına sebep olacaktır. 

Vel' görüşler' d'kkate alındığında, okul önces' eğ't'm a'datının kurumlar arasında farklılık 

göstermes'n'n neden' olarak vel'ler'n sosyo-ekonom'k prof'ller'n' 'şaret eden vel'ler, 

hâl'hazırda taban veya tabana yakın a'dat ödemekte olan vel'lerd'r. Bu vel'ler kend'ler'n'n ve 

çocuklarının bulunduğu okuldak' vel'ler'n madd' durumlarından dolayı daha yüksek a'dat 

veremeyecekler'n' ve eğ't'm kurum yönet'c'ler'n'n de bu sebeple a'datları bel'rled'kler'ne 

d'kkat çekm'şlerd'r. D'ğer yandan özel anaokullarını ve devlete bağlı bağımsız anaokullarını 
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çocuklarının eğ't'm' 'ç'n terc'h eden vel'ler'n bu görüşü vurgulamadıkları gözlenm'şt'r. Vel'ler 

arasında, devlet anaokullarını terc'h eden yan' devlet okulları arasında yemek h'zmet'n'n 

sunulduğu okullara çocuklarını gönderen vel'ler'n yemek h'zmetler'n'n kurumlar arasında 

a'datı farklılaştırdığını vurguladıkları anlaşılmıştır. 

Eğ't'm a'datının kurumlar arasında farklılık göstermes'n'n sonuçlarına yönel'k vel' 

görüşler'n'n 'se c'dd' b'r şek'lde ayrıştığı gözlenm'şt'r. Toplanmakta olan eğ't'm a'datının, 

eğ't'm'n n'tel'ğ'n' etk'led'ğ'n' bel'rten vel'ler'n tümünün en az 670 l'ra a'dat öded'kler' 

anlaşılmıştır. A'datların eğ't'm'n n'tel'ğ'n' etk'lemed'ğ'n' bel'rten vel'lerden 'se en yüksek a'dat 

ödeyen 170 l'ra aylık a'dat ödemekted'r. Bu ayrışmanın, vel'ler'n hane gel'rler'ne de yansıdığı, 

hane gel'r' yüksek olan vel'ler'n a'dat 'le eğ't'm kal'te/n'tel'ğ' arasında bağ kurdukları ancak 

hane gel'r' düşük olan vel'ler'n 'se a'dat m'ktarının kal'te/n'tel'ğ' etk'lemed'ğ'n' düşündüğü 

anlaşılmıştır. Çocuklarının okul önces' eğ't'm' 'ç'n yüksek a'dat ödeyen vel'ler, kal'tel' eğ't'm 

h'zmet' aldıklarını düşünürlerken düşük a'dat ödeyen vel'ler 'se kal'te ve n'tel'k olarak daha 

düşük h'zmet aldıklarını düşünmemekted'rler. 

Eğ't'mde f'nansman yaklaşımları d'kkate alındığında h'zmet' talep eden konumda 

bulunan ve uygulanacak f'nansman yaklaşımının doğrudan etk'ler'n' h'sseden vel'ler'n 

çoğunluğunun kamusal f'nansman model'n'n uygulanması gerekt'ğ'ne yönel'k görüşlere sah'p 

oldukları anlaşılmıştır. Devlet okulu olması, eğ't'm g'derler'n'n mal'yetl' olması ve 

Anayasadak' maddeler vel'ler'n 'lg'l' görüşler'n' açıklarken kullandıkları k'm' gerekçeler 

olmuştur. Az sayıda da olsa k'm' vel'ler'n özel f'nansman model' 'le karma f'nansman 

modeller'n'n kullanılması gerekl'l'ğ'n' düşündüğü anlaşılmıştır. 

Tüm bu sonuçlar değerlend'r'ld'ğ'nde, okul önces' eğ't'm veren kurumlar arasında 

uygulanan farklı f'nansman uygulamalarının okul önces' eğ't'm kurumlarını b'rb'r'nden 

farklılaştırdığı sonucuna ulaşılmıştır. Ulusal ve uluslararası kanunlara da aykırı şek'lde 

uygulanan okul önces' eğ't'm a'datının, vel'ler'n b'r kısmı tarafından kabul görüyor olması, 

'lg'l' uygulamanın meşruluğunu kanıtlayamaz. Ancak araştırmada ulaşılan sonuçlardan b'r's' 

de dezavantajlı kurumlarda çocukları eğ't'm gören vel'ler'n dah' b'r yönü 'le sosyal 

tabakalaşmayı kabul ett'kler' ve sunulan eğ't'm h'zmet'n'n ayrışmış olmasını da olağan 

gördükler'd'r. Oysak' sunulan eğ't'm h'zmet'n'n farklı eğ't'm kurumları arasında 

ayrışmasındak' temel sebeplerden b'r's',  kamusal kaynaklar yoluyla, eğ't'mde fırsat eş'tl'ğ'n' 

temele alarak, kamusal b'r h'zmet olan ve dışsallıkları 'le toplumun kalkınmasına olanak 

tanıyan eğ't'm h'zmet'ne, özel f'nansmanın dâh'l ed'l'yor oluşudur. Özel f'nansmanın da dâh'l 

ed'lerek oluşturulan karma f'nansman model' ve eğ't'm h'zmet'n' talep edenler tarafından 

f'nansmana tavan ve taban olarak farklı m'ktarlarda madd' kaynak ayrılması, eğ't'm kurumları 
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arasında eş'ts'zl'kler oluşturmakta y'ne b'reyler'n farklı m'ktarlarda pay ayırması sebeb' 'le 

eğ't'm b'leşenler' tarafından mevcut eş'ts'zl'kler'n meşru görülmes'ne sebep olab'lmekted'r. 
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OKUL ÖNCESİ EĞİTİM KURUMLARININ ARZI (2000–2025) 

Mine AYANOĞLU7 

1. Giriş 

      Cumhuriyet’in kuruluşundan günümüze Türkiye’de okul öncesi eğitimin gelişim süreci, 

eğitim politikalarının yönelimlerini ve toplumsal dönüşümün dinamiklerini yansıtan önemli 

alanlardan biri olmuştur. Bu çalışma, okul öncesi eğitimin arz göstergelerini tarihsel bağlamda 

inceleyerek, kalkınma planları, Millî Eğitim Şûraları, MEB istatistik raporları ve ilgili eğitim 

belgeleri doğrultusunda yaygınlaşma sürecini ortaya koymayı amaçlamaktadır. Çalışmada 

yalnızca okul öncesi eğitimin yaygınlaştırılması, hedefler, uygulama modelleri, okullaşma 

oranları ve öğretmen arzı gibi konulara doğrudan değinen belgeler dikkate alınmış; ayrıca süreci 

destekleyici nitelikteki tez ve akademik araştırmalardan da yararlanılmıştır. Bu yaklaşım, okul 

öncesi eğitimin tarihsel gelişimini ve arz göstergelerindeki dönüşümü sistematik biçimde 

değerlendirmeyi mümkün kılarken, aynı zamanda politika yapıcılar için bölgesel eşitsizliklerin 

azaltılması, öğretmen arzının güçlendirilmesi ve okul öncesi eğitimin zorunlu hale getirilmesi 

yönündeki tartışmalara katkı sağlamaktadır. Böylece hem tarihsel belgelerden elde edilen 

bulgular hem de güncel istatistikler ışığında, Türkiye’de okul öncesi eğitimin 

yaygınlaştırılmasına yönelik politikaların kapsamlı bir analizi yapılmaktadır. 

Okul Öncesi Eğitimin Çocuk Gelişimindeki Önemi 

Okul önces' dönem, çocuk gel'ş'm'n'n en yoğun ve kr't'k evreler'nden b'r'd'r; bu süreç 

hem n'tel'k hem de n'cel'k açısından çocuğun geleceğ'n' şek'llend'ren temel b'r aşamayı 'fade 

eder. Doğumla başlayan gel'ş'm, f'z'ksel, b'l'şsel, sosyal, duygusal, d'lsel ve ahlak' boyutlarıyla 

b'rb'r'nden ayrı g'b' görünse de, gerçekte bütüncül b'r etk'leş'm 'ç'nde 'lerlemekted'r 

(Çel'kkalel', 2014). Erken çocukluk eğ't'm'nde sağlanan kal'te, b'rey'n 'lerleyen yıllardak' 

akadem'k başarısı, toplumsal uyumu ve yaşam becer'ler' üzer'nde bel'rley'c' b'r rol 

oynamaktadır. Bu nedenle çocuğun çevres'n'n b'l'nçl', s'stemat'k ve zeng'nleşt'r'lm'ş 

uyarıcılarla desteklenmes', gel'ş'm sürec'n'n etk'nl'ğ'n' artırmaktadır (Akduman, 2016). Ayrıca 

okul önces' eğ't'm yalnızca sınıf 'ç' öğrenme 'le sınırlı değ'ld'r; çocuklar çevreler'yle kurdukları 

etk'leş'mler yoluyla da öğren'rler ve bu durum okul dışı öğrenme ortamlarının önem'n' ortaya 

koymaktadır (Avraam'dou, 2015). Açık alan oyunları, f'z'ksel etk'nl'kler ve yapılandırılmış ya 
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da yapılandırılmamış deney'mler, erken çocukluk eğ't'm'nde öğrenmey' zeng'nleşt'ren unsurlar 

arasında yer almaktadır (Cooper, 2015). Bu bağlamda okul dışı öğrenme ortamları, müfredatta 

yer alan kazanım ve göstergeler'n somutlaştırıldığı, çocukların deney'm yoluyla öğrenmeler'n' 

destekleyen alanlar olarak tanımlanab'l'r (Hannu, 1993). Dolayısıyla okul önces' eğ't'mde hem 

sınıf 'ç' hem de sınıf dışı öğrenme süreçler'n'n bütüncül b'r yaklaşımla ele alınması, çocukların 

gel'ş'msel 'ht'yaçlarını karşılamada kr't'k b'r öneme sah'pt'r. 

Türk-ye’de Okul Önces- Eğ-t-m-n Tar-hsel Gel-ş-m- 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n tar'hsel gel'ş'm', Cumhur'yet’'n 'lk yıllarından 't'baren 

çocukların erken yaşta eğ't'me er'ş'm'n' sağlama çabalarıyla başlamıştır. 1920’lerde ana 

mektepler' adıyla açılan kurumlar, daha çok şeh'r merkezler'nde sınırlı sayıda h'zmet verm'şt'r. 

1950’l' yıllarda okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması yönünde 'lk yasal düzenlemeler 

yapılmış, ancak bu dönemde arz oldukça sınırlı kalmıştır (Kandır, 2001). 1980’lerden 't'baren 

özell'kle kadınların 'ş gücüne katılımının artması ve kentleşmen'n hızlanmasıyla okul önces' 

kurumlarına olan talep yükselm'ş, M'll' Eğ't'm Bakanlığı bu alanda yen' programlar 

gel'şt'rm'şt'r (Oktay, 1999). 2000’l' yıllarda 'se Avrupa B'rl'ğ' uyum sürec' ve UNICEF 'ş 

b'rl'kler'yle okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması pol't'kaları hız kazanmış, 2010 sonrasında 

stratej'k planlarda okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm önces'nde kr't'k b'r basamak olarak 

tanımlandığı görülmüştür (Koçy'ğ't, 2014). Bu tar'hsel süreç, okul önces' eğ't'm'n Türk'ye’de 

hem sosyal hem de ekonom'k dönüşümlerle yakından 'l'şk'l' olduğunu göstermekted'r. 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n tar'hsel gel'ş'm' yalnızca kurumsal düzenlemelerle değ'l, 

aynı zamanda toplumsal dönüşümlerle de şek'llenm'şt'r. 1970’l' yıllarda okul önces' eğ't'm'n 

yaygınlaştırılması 'ç'n çıkarılan yönetmel'kler, özell'kle kentleşmen'n hızlandığı bölgelerde 

yen' kurumların açılmasına zem'n hazırlamıştır (Aral & Kandır, 2006). 1990’lı yıllarda 'se okul 

önces' eğ't'm'n n'tel'ğ'n' artırmaya yönel'k program gel'şt'rme çalışmaları öne çıkmış, bu 

dönemde çocuk merkezl' yaklaşımlar ve oyun temell' öğrenme anlayışı müfredata yansımıştır 

(Oktay, 1990). 2000’l' yıllardan 't'baren uluslararası kuruluşların (OECD, UNESCO, UNICEF) 

raporları Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılmasına yönel'k pol't'kaları etk'lem'ş, 

özell'kle 2010 sonrasında stratej'k planlarda okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm önces'nde 

kr't'k b'r basamak olarak tanımlandığı görülmüştür (UNESCO, 2015). Bu gel'şmeler, okul 

önces' eğ't'm'n yalnızca çocukların b'reysel gel'ş'm' açısından değ'l, aynı zamanda toplumsal 

eş'tl'k ve fırsat adalet' bağlamında da önem kazandığını göstermekted'r. 
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Eğ-t-m Pol-t-kalarında Okul Önces- 

2000 sonrası dönemde Türk'ye’de eğ't'm pol't'kalarının öncel'kler' arasında okul önces' 

eğ't'm'n yaygınlaştırılması g'derek daha bel'rg'n b'r şek'lde yer almaya başlamıştır. Bu 

dönemde özell'kle Avrupa B'rl'ğ' uyum sürec' ve UNICEF 'le yürütülen ortak projeler, okul 

önces' eğ't'm'n hem n'cel'k hem de n'tel'k açısından gel'şt'r'lmes'ne yönel'k pol't'kaların hız 

kazanmasına katkı sağlamıştır (UNICEF, 2005). M'll' Eğ't'm Bakanlığı’nın 2005–2010 

Stratej'k Planı’nda okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması temel hedeflerden b'r' olarak 

bel'rlenm'ş, bu doğrultuda okul sayısının artırılması, öğretmen yet'şt'rme kapas'tes'n'n 

güçlend'r'lmes' ve bölgesel eş'ts'zl'kler'n azaltılması 'ç'n çeş'tl' teşv'kler uygulanmıştır (MEB, 

2006). 2010’lu yıllarda 'se okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm önces'nde kr't'k b'r basamak 

olarak görülmes', pol't'ka belgeler'nde daha güçlü b'r şek'lde vurgulanmış; özell'kle 2012’de 

yürürlüğe g'ren 4+4+4 düzenlemes' sonrasında okul önces' eğ't'me er'ş'm'n artırılması 'ç'n 

yen' yatırımlar yapılmıştır (Çel'k, 2017). Bununla b'rl'kte, 2018’de yayımlanan “2023 Eğ't'm 

V'zyonu” belges'nde okul önces' eğ't'm'n tüm çocuklar 'ç'n er'ş'leb'l'r hale get'r'lmes', erken 

çocukluk dönem'nde fırsat eş'tl'ğ'n'n sağlanması ve öğretmen n'tel'ğ'n'n artırılması öncel'kl' 

hedefler arasında yer almıştır (MEB, 2018). Bu gel'şmeler, 2000 sonrası eğ't'm pol't'kalarının 

okul önces' eğ't'me ver'len önem' s'stemat'k b'ç'mde artırdığını ve bu alanı Türk'ye’n'n eğ't'm 

reformlarının merkez'ne taşıdığını göstermekted'r. 

2021 yılında gerçekleşt'r'len XX. M'll' Eğ't'm Şûrası’nda okul önces' eğ't'me 'l'şk'n 

alınan kararlar, Türk'ye’de erken çocukluk eğ't'm'n'n geleceğ'n' şek'llend'ren en kr't'k 

adımlardan b'r' olmuştur. Şûrada özell'kle 5 yaş grubunun kısa vadede %100 okullaşma oranına 

ulaştırılması hedeflenm'ş, bu karar eğ't'mde fırsat eş'tl'ğ'n' güçlend'rme ve okul önces' eğ't'me 

er'ş'm' yaygınlaştırma açısından stratej'k b'r dönüm noktası olarak değerlend'r'lm'şt'r. Bununla 

b'rl'kte, 3-4 yaş grubundak' çocukların okul önces' eğ't'm olanaklarından daha fazla 

yararlanab'lmes' 'ç'n er'ş'm 'mkânlarının artırılması da öncel'kl' hedefler arasında yer almış, 

dezavantajlı bölgelerde yaşayan çocukların eğ't'me ulaşımını kolaylaştırmak amacıyla farklı 

modeller'n gel'şt'r'lmes' öngörülmüştür. Bu modeller, coğraf', ekonom'k ve sosyal engeller' 

aşarak tüm çocukların okul önces' eğ't'm h'zmetler'ne er'ş'm'n' sağlamak üzere tasarlanmış; 

aynı zamanda hayırseverler'n katkılarının artırılması ve kamu-özel sektör 'ş b'rl'ğ'n'n 

güçlend'r'lmes' teşv'k ed'lm'şt'r. Şûrada alınan kararlar doğrultusunda okul önces' 

kurumlarının hem sayıca artırılması hem de f'z'ksel ve eğ't'msel altyapılarının 'y'leşt'r'lmes' 

hedeflenm'ş, bu yaklaşım yalnızca kısa vadel' değ'l, uzun vadel' kalkınma planlarının da 



 74 

öncel'kl' gündem maddes' hal'ne gelm'şt'r. N'tek'm On B'r'nc' Beş Yıllık Kalkınma Planı 

(2019–2023) kapsamında okul önces' eğ't'me er'ş'm'n artırılması 'ç'n yatırımların öneml' 

ölçüde yükselt'lmes' öngörülmüş, bu plan okul önces' eğ't'm'n n'cel'ksel gen'şlemes'n'n yanı 

sıra h'zmetler'n n'tel'ğ'n'n de gel'şt'r'lmes'ne yönel'k stratej'k adımların atılmasına zem'n 

hazırlamıştır. Daha 'ler'ye dönük olarak, 2023 yılında yürürlüğe g'ren On İk'nc' Beş Yıllık 

Kalkınma Planı (2023–2028) okul önces' eğ't'mde kal'te ve er'ş'm açısından temel 'lkeler' 

ortaya koymuş, özell'kle kr'z ve olağanüstü durumlarda eğ't'm h'zmetler'n'n esnek ve dayanıklı 

b'r yapıda sunulması gerekt'ğ'n' vurgulamıştır. Bu yaklaşım, doğal afetler, salgın hastalıklar ve 

beklenmed'k toplumsal koşullar karşısında okul önces' eğ't'm'n sürekl'l'ğ'n' güvence altına 

almayı amaçlamış, böylece erken çocukluk eğ't'm'n'n hem n'cel'ksel hem de n'tel'ksel 

boyutlarda sürdürüleb'l'r b'r gel'ş'm ç'zg's'ne oturtulması hedeflenm'şt'r. 

2. Eğ-t-m Arzı  

Eğ't'm ekonom's' l'teratüründe “arz” kavramı, eğ't'm h'zmetler'n'n topluma sunulma 

kapas'tes'n' 'fade eder ve okul önces' eğ't'm bağlamında bu kapas'te; okul sayısı, dersl'kler'n 

f'z'k' yeterl'l'ğ', öğretmen 'st'hdamı, mevcut kapas'te ve öğrenc' kayıt oranları g'b' 

göstergelerle ölçülmekted'r. Türk'ye’de okul önces' arz göstergeler', özell'kle 2000 sonrası 

dönemde M'll' Eğ't'm Bakanlığı’nın stratej'k planlarında s'stemat'k olarak 'zlenmeye 

başlanmış ve bu göstergeler eğ't'm pol't'kalarının temel performans kr'terler' arasında yer 

almıştır (MEB, 2010). Okul sayısı ve dersl'k kapas'tes', erken çocukluk dönem'nde eğ't'me 

er'ş'm'n mekânsal boyutunu ortaya koyarken; öğretmen arzı, eğ't'm'n n'tel'ğ'n' doğrudan 

etk'leyen en kr't'k unsur olarak değerlend'r'lmekted'r (Kaya, 2015). Öğrenc' kayıt oranları 'se 

arz göstergeler'n'n toplumsal karşılığını yansıtarak, a'leler'n okul önces' eğ't'me yönel'm'n' ve 

devlet pol't'kalarının etk'nl'ğ'n' ölçmekted'r (Polat, 2018). Uluslararası karşılaştırmalarda 

OECD ve UNESCO ver'ler', Türk'ye’n'n okul önces' arz göstergeler'nde son 20 yılda kayda 

değer b'r artış yaşadığını, ancak hâlâ OECD ortalamalarının ger's'nde olduğunu göstermekted'r 

(UNESCO, 2019; OECD, 2020). Bu bağlamda arz göstergeler' yalnızca n'cel'ksel büyümey' 

değ'l, aynı zamanda bölgesel eş'ts'zl'kler'n g'der'lmes', öğretmen n'tel'ğ'n'n artırılması ve 

kapas'ten'n sürdürüleb'l'r şek'lde gel'şt'r'lmes' açısından da kr't'k b'r anal't'k çerçeve 

sunmaktadır. 

Uluslararası Karşılaştırmalar: OECD ve UNESCO Ver-ler- 

Uluslararası karşılaştırmalar, Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler'n'n küresel 

ölçektek' konumunu anlamak açısından kr't'k b'r çerçeve sunmaktadır. OECD’n'n Educat'on 

at a Glance raporlarında okul önces' eğ't'me katılım oranları, öğretmen-çocuk oranları ve kamu 
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harcamaları temel göstergeler olarak ele alınmakta; Türk'ye’n'n 2000’l' yıllardan 't'baren 

kaydett'ğ' 'lerlemeye rağmen hâlâ OECD ortalamalarının ger's'nde olduğu vurgulanmaktadır 

(OECD, 2021). Örneğ'n, 3–5 yaş grubunda okullaşma oranı OECD ülkeler'nde %87 

düzey'ndeyken, Türk'ye’de bu oran 2020 't'barıyla %45 c'varında seyretm'şt'r. UNESCO’nun 

Global Educat'on Mon'tor'ng Report ver'ler' 'se erken çocukluk eğ't'm'n'n yalnızca n'cel'ksel 

değ'l, aynı zamanda n'tel'ksel boyutlarına da d'kkat çekmekte; özell'kle öğretmen n'tel'ğ', 

müfredatın kapsayıcılığı ve bölgesel eş'ts'zl'kler'n azaltılması g'b' alanlarda Türk'ye’n'n 

gel'ş'm 'ht'yacına 'şaret etmekted'r (UNESCO, 2020). Ayrıca UNESCO, erken çocukluk 

eğ't'm'n'n sürdürüleb'l'r kalkınma hedefler'yle doğrudan 'l'şk'l' olduğunu vurgulayarak, 

Türk'ye’n'n okul önces' arz göstergeler'ndek' 'lerlemes'n'n toplumsal eş'tl'k ve fırsat adalet' 

açısından stratej'k önem taşıdığını bel'rtmekted'r. Bu karşılaştırmalar, Türk'ye’n'n son y'rm' 

yılda okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılmasında kayda değer b'r gel'ş'm gösterd'ğ'n', ancak 

uluslararası standartlara yaklaşab'lmek 'ç'n kapas'te artırımı, öğretmen yet'şt'rme 

pol't'kalarının güçlend'r'lmes' ve bölgesel farklılıkların azaltılması yönünde daha kapsamlı 

adımlar atılması gerekt'ğ'n' ortaya koymaktadır. 

Türk-ye’de Okul Önces- Arz Göstergeler- 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler', okul sayısı, dersl'k kapas'tes', öğretmen 

'st'hdamı ve öğrenc' kayıt oranları g'b' temel ölçütlerle değerlend'r'lmekted'r. 2000’l' yılların 

başında okul önces' kurumlarının sayısı sınırlı 'ken, özell'kle 2010 sonrasında M'll' Eğ't'm 

Bakanlığı’nın stratej'k planları doğrultusunda okul sayısında ve dersl'k kapas'tes'nde bel'rg'n 

b'r artış gözlenm'şt'r (MEB, 2013). Öğretmen arzı 'se bu dönemde en kr't'k göstergelerden b'r' 

olmuş, okul önces' öğretmen yet'şt'rme programlarının gen'şlet'lmes'yle b'rl'kte öğretmen 

sayısında kayda değer b'r yüksel'ş yaşanmıştır (Gürkan, 2014). Öğrenc' kayıt oranları açısından 

bakıldığında, 2005 yılında %11 düzey'nde olan okul önces' okullaşma oranı, 2020 yılına 

gel'nd'ğ'nde %45’'n üzer'ne çıkmıştır (TÜİK, 2021). Bununla b'rl'kte bölgesel farklılıklar arz 

göstergeler'nde öneml' b'r eş'ts'zl'k yaratmaktadır; batı 'ller'nde okul önces' kurumlara er'ş'm 

daha yüksek 'ken, doğu ve güneydoğu 'ller'nde arz göstergeler' düşük kalmıştır (Erkan & Kırca, 

2010). Uluslararası karşılaştırmalarda 'se Türk'ye’n'n okul önces' arz göstergeler' OECD 

ortalamalarının altında seyretmekte, bu durum hem kapas'te hem de öğretmen arzı açısından 

pol't'ka yapıcılar 'ç'n öneml' b'r gel'ş'm alanı olarak değerlend'r'lmekted'r (OECD, 2019). 

Dolayısıyla Türk'ye’de okul önces' arz göstergeler', son y'rm' beş yılda kayda değer b'r gel'ş'm 

gösterm'ş olsa da, bölgesel eş'ts'zl'kler'n azaltılması ve uluslararası standartlara yaklaşılması 

açısından hâlâ stratej'k öneme sah'pt'r. 
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3. 2000–2010 Dönem-: Okul Önces- Eğ-t-m ve MEB’İn İlk Stratej-k Planları 

2000’l' yılların başında Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n yaygınlığı oldukça sınırlıydı. 

Okullaşma oranları düşük sev'yelerde seyretmekte, özell'kle kırsal bölgelerde okul önces' 

kurumlara er'ş'm 'mkânı neredeyse yok denecek kadar azdı. Bu dönemde okul önces' eğ't'm 

daha çok büyük şeh'rlerde ve sosyoekonom'k açıdan avantajlı bölgelerde yoğunlaşmış, kırsal 

kes'mde yaşayan çocuklar 'ç'n okul önces' eğ't'me er'ş'm c'dd' b'r sorun olarak kalmıştır (Aral 

& Baran, 2001). 

M'll' Eğ't'm Bakanlığı, 2000’l' yılların başında okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması 

'ç'n stratej'k planlar hazırlamaya başlamış ve bu planlarda erken çocukluk eğ't'm'n'n zorunlu 

eğ't'm önces'nde kr't'k b'r basamak olduğu vurgulanmıştır. 2004 yılında hazırlanan “Okul 

Önces' Eğ't'm Stratej' Belges'” 'le okul önces' kurumlarının sayısının artırılması, öğretmen 

yet'şt'rme kapas'tes'n'n gel'şt'r'lmes' ve bölgesel farklılıkların azaltılması hedeflenm'şt'r 

(MEB, 2004). Bu belgeler, Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n 'lk kez s'stemat'k b'r pol't'ka alanı 

olarak ele alındığını göstermekted'r. 

Okul Sayısı ve Öğretmen İstat-st-kler- 

2000–2010 yılları arasında okul önces' kurumlarının sayısında bel'rg'n b'r artış 

yaşanmıştır. 2000 yılında yaklaşık 2.500 okul önces' kurum bulunurken, 2010 yılına 

gel'nd'ğ'nde bu sayı 6.200’e yükselm'şt'r. Öğretmen sayısı da aynı dönemde 12.000’den 

32.000’e çıkmıştır (TÜİK, 2011). Bu artış, okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler'nde öneml' b'r 

gel'ş'm olduğunu ortaya koysa da, öğretmen başına düşen öğrenc' sayısı hâlâ OECD 

ortalamalarının üzer'nde kalmıştır. 

Bölgesel Farklılıklar 

2000–2010 dönem'nde okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılmasına yönel'k pol't'kalar 

uygulanmış olsa da, bölgesel farklılıklar bel'rg'n şek'lde devam etm'şt'r. Batı 'ller'nde okul 

önces' kurumlara er'ş'm daha yüksek sev'yelerde gerçekleş'rken, Doğu ve Güneydoğu Anadolu 

bölgeler'nde okul önces' kurum sayısı ve öğretmen arzı oldukça sınırlı kalmıştır. Bu durum, 

okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılmasında sosyoekonom'k ve coğraf' faktörler'n bel'rley'c' 

olduğunu göstermekted'r (Küçüker, 2006). Bölgesel eş'ts'zl'kler, sonrak' yıllarda hazırlanan 

stratej'k planlarda öncel'kl' çözüm alanı olarak ele alınmıştır. 
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2010–2020 Dönem-: Zorunlu Eğ-t-m-n Gen-şlemes- ve Okul Önces-ne Etk-s- 

2010’lu yıllarda Türk'ye’de zorunlu eğ't'm'n kapsamı gen'şlet'lm'ş ve bu durum okul 

önces' eğ't'me dolaylı etk'ler yaratmıştır. Zorunlu eğ't'm önces'nde çocukların okul önces' 

kurumlara yönlend'r'lmes', özell'kle büyük şeh'rlerde okul önces' taleb'n' artırmıştır. M'll' 

Eğ't'm Bakanlığı’nın 2010–2014 Stratej'k Planı’nda okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması, 

zorunlu eğ't'm önces'nde çocukların hazırbulunuşluk düzey'n' yükseltmek 'ç'n kr't'k b'r hedef 

olarak tanımlanmıştır (MEB, 2010). Bu dönemde okul önces' eğ't'm'n, 'lkokula geç'şte 

eş'ts'zl'kler' azaltıcı b'r 'şlev üstlend'ğ' vurgulanmıştır. 

2012’dek- 4+4+4 Düzenlemes- Sonrası Yansımalar 

2012 yılında yürürlüğe g'ren 4+4+4 düzenlemes', zorunlu eğ't'm' 12 yıla çıkarmış ve okul 

önces' eğ't'm'n konumunu yen'den tartışmaya açmıştır. Düzenleme doğrudan okul önces' 

eğ't'm' zorunlu hale get'rmem'ş olsa da, 'lkokula başlama yaşının düşürülmes' okul önces' 

kurumlara olan taleb' artırmıştır. Bu süreçte okul önces' eğ't'm'n 'lkokula hazırlık 'şlev' daha 

fazla önem kazanmış, pol't'ka belgeler'nde okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması 'ç'n yen' 

yatırımlar öngörülmüştür (Akyüz, 2013). 

Okul Önces- Kurum Sayısında Hızlı Artış 

2010–2020 dönem'nde okul önces' kurum sayısında hızlı b'r artış yaşanmıştır. 2010 

yılında yaklaşık 6.200 olan okul önces' kurum sayısı, 2020 yılına gel'nd'ğ'nde 12.800’e 

ulaşmıştır. Bu artış, özell'kle büyükşeh'rlerde ve gel'şm'ş bölgelerde yoğunlaşmış, ancak Doğu 

ve Güneydoğu Anadolu bölgeler'nde artış daha sınırlı kalmıştır (Şah'n, 2019). Kurum 

sayısındak' artış, okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler'nde öneml' b'r gel'ş'm olduğunu ortaya 

koysa da, bölgesel eş'ts'zl'kler devam etm'şt'r. 

Öğretmen Yet-şt-rme Pol-t-kaları ve Arz Üzer-ndek- Etk-s- 

Bu dönemde öğretmen yet'şt'rme pol't'kaları da okul önces' arz göstergeler' üzer'nde 

bel'rley'c' olmuştur. Eğ't'm fakülteler'nde okul önces' öğretmenl'ğ' bölümler'n'n kontenjanları 

artırılmış, pedagoj'k formasyon programlarıyla öğretmen arzı desteklenm'şt'r. 2014 sonrası 

dönemde öğretmen yet'şt'rme pol't'kalarında kal'tey' artırmaya yönel'k düzenlemeler yapılmış, 

okul önces' öğretmenler'n'n meslek' gel'ş'm programlarına katılımı teşv'k ed'lm'şt'r (Küçük & 

Al's'nanoğlu, 2015). Öğretmen arzındak' artış, okul önces' kurumların kapas'tes'n' gen'şletm'ş, 

ancak öğretmen n'tel'ğ' konusunda uluslararası standartlara ulaşmada hâlâ eks'kl'kler olduğu 

bel'rt'lm'şt'r. 
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2020–2025 Dönem-: Pandem- Sürec-n-n Okul Önces- Arzına Etk-s- 

2020 yılında COVID-19 pandem's', okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler'n' doğrudan 

etk'lem'şt'r. Okulların uzun sürel' kapatılması, yüz yüze eğ't'm'n kes'nt'ye uğraması ve 

d'j'talleşme sürec'n'n hızlanması, okul önces' kurumların 'şley'ş'n' c'dd' b'ç'mde değ'şt'rm'şt'r. 

Özell'kle küçük yaş gruplarının çevr'm 'ç' eğ't'me uyum sağlamada güçlük yaşaması, okul 

önces' arzın n'tel'ğ'n' tartışmaya açmıştır (Bozkurt, 2020). Bu dönemde M'll' Eğ't'm Bakanlığı, 

d'j'tal platformlar üzer'nden okul önces' 'çer'k üretmeye başlamış, ancak er'ş'm 'mkânları 

sosyoekonom'k farklılıklar neden'yle eş'ts'zl'k yaratmıştır (Yıldız & Kılıç, 2021). 

Yen- Yatırımlar ve Devlet Teşv-kler- 

Pandem' sonrası dönemde okul önces' eğ't'm'n yen'den yapılandırılması 'ç'n devlet 

tarafından çeş'tl' teşv'kler uygulanmıştır. 2021–2023 yılları arasında okul önces' kurumlarının 

f'z'k' kapas'tes'n' artırmaya yönel'k yatırımlar yapılmış, özell'kle dezavantajlı bölgelerde yen' 

anaokulları açılmıştır. M'll' Eğ't'm Bakanlığı’nın 2022–2026 Stratej'k Planı’nda okul önces' 

eğ't'm'n yaygınlaştırılması, erken çocukluk dönem'nde fırsat eş'tl'ğ'n'n sağlanması 'ç'n 

öncel'kl' hedeflerden b'r' olarak bel'rlenm'şt'r (MEB, 2022). Bu yatırımlar, okul önces' arz 

göstergeler'nde n'cel'ksel artış sağlamış, aynı zamanda öğretmen 'st'hdamına yönel'k yen' 

düzenlemelerle desteklenm'şt'r. 

Özel Okul Önces- Kurumlarının Artışı 

2020–2025 dönem'nde özel okul önces' kurumlarının sayısında da bel'rg'n b'r artış 

yaşanmıştır. Özell'kle büyükşeh'rlerde orta ve üst gel'r gruplarına yönel'k özel anaokullarının 

yaygınlaşması, okul önces' arzın çeş'tlenmes'ne katkı sağlamıştır. Ancak bu artış, kamu 

kurumları 'le özel kurumlar arasındak' er'ş'm farkını artırmış, okul önces' eğ't'm'n 

sosyoekonom'k eş'ts'zl'kler' yen'den üretme r'sk'n' gündeme get'rm'şt'r (Erdoğan & Dem'r, 

2023). Bu bağlamda özel kurumların artışı, arz göstergeler'nde çeş'tl'l'k sağlarken, eş'tl'k 

açısından yen' tartışmaları beraber'nde get'rm'şt'r. 

2023 Sonrası Okul Önces- Eğ-t-m-n Zorunlu Hale Get-r-lmes- Tartışmaları 

2023 sonrasında okul önces' eğ't'm'n zorunlu hale get'r'lmes', eğ't'm pol't'kalarının en 

öneml' gündem maddeler'nden b'r' olmuştur. M'll' Eğ't'm Bakanlığı tarafından hazırlanan 

pol't'ka belgeler'nde okul önces' eğ't'm'n zorunlu eğ't'm önces'nde tüm çocuklar 'ç'n 

er'ş'leb'l'r hale get'r'lmes' gerekt'ğ' vurgulanmıştır (MEB, 2023). Akadem'k l'teratürde 'se bu 

tartışmalar, erken çocukluk dönem'nde fırsat eş'tl'ğ'n' güçlend'recek b'r adım olarak 

değerlend'r'lmekte; ancak altyapı, öğretmen arzı ve bölgesel farklılıkların g'der'lmes' g'b' 
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koşulların sağlanmadan zorunluluğun uygulanmasının yen' sorunlar doğurab'leceğ' 

bel'rt'lmekted'r (Karaden'z, 2024). Bu tartışmalar, Türk'ye’n'n 2030 eğ't'm hedefler' açısından 

kr't'k b'r dönüm noktası n'tel'ğ' taşımaktadır. 

6. İstat-st-k- Anal-z 

Yıllara Göre Okul Sayısı 

2000–2025 dönem'nde Türk'ye’de okul önces' kurumlarının sayısında d'kkat çek'c' b'r 

artış yaşanmıştır. 2000 yılında yaklaşık 2.500 okul önces' kurum bulunurken, 2010’da bu sayı 

6.200’e, 2020’de 'se 12.800’e yükselm'şt'r. 2025 yılı 'ç'n öngörüler, okul sayısının 15.000 

c'varına ulaştığını göstermekted'r (TÜİK, 2025). Bu artış, özell'kle 2010 sonrası dönemde 

devlet yatırımlarının yoğunlaşmasıyla hızlanmıştır. 

Şek$l 1. 2000–2025 arasında okul sayısının değ#ş#m#  

 

Kaynak: TÜİK, 2025. 

        Şek'l 1’ e göre, 2000–2025 arasında okul önces' kurumlarının sayısında sürekl' b'r artış 

gözlenmekted'r. Özell'kle 2010 sonrası devlet yatırımlarıyla okul sayısında hızlı b'r yüksel'ş 

yaşanmış, 2000’de 2.500 olan kurum sayısı 2025’te 15.000’e ulaşmıştır. Bu eğ'l'm, okul önces' 

eğ't'm'n yaygınlaştırılmasına yönel'k pol't'kaların etk'l' olduğunu göstermekted'r. 

Öğretmen Sayısı 

Okul önces' öğretmen sayısındak' hızlı yüksel'ş, Türk'ye’de erken çocukluk eğ't'm'n'n 

n'tel'ğ'n' artıran en öneml' gel'şmelerden b'r'd'r. Öğretmen arzının büyümes', çocukların daha 

n'tel'kl' eğ't'm ortamlarına er'ş'm'n' kolaylaştırmış, aynı zamanda okul önces' eğ't'm'n 

toplumsal kabulünü güçlend'rm'şt'r. Eğ't'm fakülteler'n'n kapas'te artırımı ve öğretmen 
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yet'şt'rme pol't'kalarının çeş'tlenmes', bu sürec'n temel bel'rley'c'ler' olmuştur. Bu eğ'l'm, 

Türk'ye’n'n okul önces' eğ't'mde er'ş'm ve kal'tey' artırma hedefler'yle uyumlu b'r gel'ş'm 

ç'zg's' serg'lemekted'r (MEB, 2022). 

Şek$l 2. Öğretmen sayısının yıllara göre değ#ş#m# 

 

Kaynak: M#ll# Eğ#t#m İstat#st#kler#, 2022. 

Şek'l 2’ ye göre, Öğretmen arzı, okul önces' eğ't'm'n n'tel'ğ'n' doğrudan bel'rleyen b'r 

gösterged'r. 2000’de 12.000 olan öğretmen sayısı, 2025’te yaklaşık 95.000’e yükselm'şt'r. Bu 

artış, öğretmen yet'şt'rme programlarının gen'şlet'lmes' ve kontenjanların artırılmasıyla 

doğrudan 'l'şk'l'd'r. 

Öğrenc- Kayıt Oranları 

Okul önces' eğ't'me katılım oranları, arz göstergeler'n'n toplumsal karşılığını ortaya 

koymaktadır. 2000 yılında %11 düzey'nde olan okullaşma oranı, 2010’da %23’e, 2020’de 

%45’e ve 2025’te %55’e yükselm'şt'r (OECD, 2021). Bu artış, okul önces' eğ't'm'n 

yaygınlaştırılmasına yönel'k pol't'kaların etk'l' olduğunu göstermekted'r.  
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Şek$l 3. Öğrenc# kayıt oranlarının yıllara göre değ#ş#m# 

 

        Kaynak: OECD, 2021. 

        Şek'l 3’e göre; 2000 yılında %11 düzey'nde olan okul önces' okullaşma oranı, 2025’te 

%55’e çıkmıştır. Bu artış, okul önces' eğ't'm'n toplumsal kabulünün güçlend'ğ'n' ve devlet 

pol't'kalarının er'ş'm' artırmada etk'l' olduğunu göstermekted'r. 

         Bölgesel Dağılım 

Arz göstergeler'ndek' artışa rağmen bölgesel farklılıklar bel'rg'n şek'lde devam 

etmekted'r. Batı 'ller'nde okul önces' kurumlara er'ş'm daha yüksek sev'yelerde gerçekleş'rken, 

Doğu ve Güneydoğu Anadolu bölgeler'nde okul sayısı ve öğretmen arzı sınırlı kalmıştır. Bu 

durum, okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılmasında sosyoekonom'k ve coğraf' faktörler'n 

bel'rley'c' olduğunu ortaya koymaktadır (Erdoğan & Şah'n, 2020). 

Eğ-l-m Anal-z-: 2000–2025 Büyüme Hızları 

2000–2025 dönem'nde okul önces' kurum sayısında yaklaşık %500, öğretmen sayısında 

%700 ve öğrenc' kayıt oranlarında %400’lük b'r artış yaşanmıştır. Bu eğ'l'm, Türk'ye’n'n okul 

önces' arz göstergeler'nde kayda değer b'r gel'ş'm gösterd'ğ'n' ortaya koysa da, artış hızının 

bölgesel olarak farklılıklar 'çerd'ğ' görülmekted'r (TÜİK, 2021). 

OECD Ortalamaları -le Karşılaştırma 

Uluslararası karşılaştırmalarda Türk'ye’n'n okul önces' arz göstergeler' OECD 

ortalamalarının ger's'nde kalmaktadır. OECD ülkeler'nde 3–5 yaş grubunda okullaşma oranı 

%87 düzey'ndeyken, Türk'ye’de bu oran 2020’de %45, 2025’te 'se %55 c'varında 

gerçekleşm'şt'r (OECD, 2021). Öğretmen-çocuk oranı açısından da Türk'ye’n'n OECD 
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ortalamasının üzer'nde olduğu, bu durumun öğretmen arzının n'tel'ğ'n' artırmaya yönel'k 

pol't'kaların önem'n' ortaya koyduğu görülmekted'r (UNESCO, 2020). 

Şek$l 4. Türk#ye ve OECD karşılaştırması 

 

Kaynak: OECD, 2024. 

Şek'l 4’e göre; 2020 yılında Türk'ye’de okul önces' okullaşma oranı %45 'ken, OECD 

ortalaması %87 olarak gerçekleşm'şt'r. Bu fark, Türk'ye’n'n son yıllarda kaydett'ğ' 'lerlemeye 

rağmen uluslararası standartlara ulaşmada hâlâ mesafe kat etmes' gerekt'ğ'n' ortaya 

koymaktadır. 

Sonuç  

25 Yılda Okul Önces- Arzındak- Dönüşüm 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'me 'l'şk'n okullaşma oranlarının yıllar 'ç'ndek' seyr', tar'hsel 

gel'şmelerle paralel b'ç'mde d'kkat çek'c' dalgalanmalar göstermekted'r. M'll' Eğ't'm 

Bakanlığı 'stat'st'kler'ne göre 2011/12 eğ't'm-öğret'm yılında 3-5 yaş grubunda okullaşma 

oranı yaklaşık %33, 4-5 yaş grubunda %44 ve yalnızca 5 yaş grubunda %66 düzey'ndeyken; 

2012/13 yılında bu oranlar sırasıyla %27, %38 ve %40’a ger'lem'şt'r (M'll' Eğ't'm Bakanlığı, 

2012; M'll' Eğ't'm Bakanlığı, 2013).  

Bu düşüş, özell'kle 5 yaş grubunda bel'rg'n olmuş ve aynı yıl yürürlüğe g'ren 4+4+4 

eğ't'm s'stem'yle 'l'şk'lend'r'lm'şt'r. Zorunlu eğ't'm'n kademelend'r'lerek yen'den 

yapılandırıldığı bu s'stemde 'lkokula başlama yaşının aşağı çek'lmes', okul önces' 

uygulamalarda geç'c' bel'rs'zl'kler yaratmış ve bazı çocukların doğrudan 'lkokula 

yönlend'r'lmes'ne yol açmıştır (Özer, 2023). Yaklaşık yed' yıl sonra yaşanan 'k'nc' öneml' 

azalma 'se 2020/21 eğ't'm-öğret'm yılında gözlemlenm'şt'r. Örneğ'n, 2019/20’de 5 yaş grubu 
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'ç'n okullaşma oranı %71 'ken, pandem' koşullarının etk's'yle 2020/21’de %57’ye ger'lem'şt'r 

(OECD, 2023). COVID-19 sürec'nde yüz yüze eğ't'm'n duraksaması, a'leler'n sağlık 

gerekçeler'yle çocuklarını okula göndermekte tereddüt etmeler' ve er'ş'mde yaşanan 

aksaklıklar bu düşüşün temel nedenler' arasında yer almıştır (Toran, 2024). 

Bununla b'rl'kte uzun vadel' eğ'l'm 'ncelend'ğ'nde okul önces' eğ't'me er'ş'mde 'st'krarlı 

b'r artış olduğu görülmekted'r. N'tek'm 2009/10 eğ't'm-öğret'm yılında 3-5 yaş grubu 'ç'n %27 

düzey'nde olan okullaşma oranı, 2022/23 yılında %51’e; aynı dönemde 5 yaş grubu 'ç'n %39 

olan oran 'se %85’e yükselm'şt'r (OECD, 2023). C'ns'yet temell' ver'ler 'ncelend'ğ'nde erkek 

ve kız çocuklarının katılım oranlarının genel olarak benzer sey'r 'zled'ğ', ancak bazı yıllarda 

erkek çocukların kızlara kıyasla b'rkaç puan daha yüksek olduğu görülmekted'r (Özer, 2023). 

Bu farklar düşük düzeyde kalmakla b'rl'kte, eğ't'me er'ş'mde c'ns'yet eş'tl'ğ' bağlamında 

d'kkate alınması gereken küçük farklılıklar 'çermekted'r. 

Öte yandan, tüm bu olumlu gel'şmelere karşın kırsal bölgelerde ve dezavantajlı 

topluluklarda okul önces' eğ't'me er'ş'mde yapısal eş'ts'zl'kler'n sürdüğü d'kkat çekmekted'r. 

Bu nedenle merkez' ve yerel düzeyde yürütülen destekley'c' pol't'kaların ve eğ't'm 

yatırımlarının devamlılığı, er'ş'm adalet'n'n sağlanması açısından kr't'k öneme sah'pt'r (OECD, 

2023; Toran, 2024). 

Son y'rm' beş yılda Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n arz göstergeler'nde kayda değer b'r 

dönüşüm yaşanmıştır. 2000’l' yılların başında sınırlı sayıda okul ve düşük öğretmen arzı 'le 

'lerleyen s'stem, 2010 sonrasında devlet pol't'kalarının öncel'klend'rmes'yle hızlı b'r büyüme 

sürec'ne g'rm'şt'r. Okul sayısı ve dersl'k kapas'tes' yaklaşık altı kat artarken, öğretmen sayısı 

sek'z kat yükselm'ş, öğrenc' kayıt oranları 'se dört katına çıkmıştır. Bu gel'şmeler, okul önces' 

eğ't'm'n artık yalnızca büyük şeh'rlerde değ'l, kırsal bölgelerde de daha görünür hale geld'ğ'n' 

göstermekted'r (Gürkan, 2018). Ancak bölgesel farklılıkların devam etmes', arz 

göstergeler'ndek' büyümen'n eş'ts'z dağıldığını ortaya koymaktadır. 

Pol-t-ka Öner-ler-: Bölgesel Eş-ts-zl-kler-n Azaltılması ve Öğretmen Arzının 

Güçlend-r-lmes- 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n geleceğ' açısından en kr't'k pol't'ka öner'ler', bölgesel 

eş'ts'zl'kler'n azaltılması ve öğretmen arzının güçlend'r'lmes' üzer'ne yoğunlaşmaktadır. Doğu 

ve Güneydoğu Anadolu bölgeler'nde okul önces' kurumlara er'ş'm hâlâ sınırlı düzeyde olup, 

bu bölgelerde yen' yatırımların artırılması gerekmekted'r (Erdoğan & Dem'r, 2022). Öğretmen 

arzı açısından 'se yalnızca n'cel'ksel artış değ'l, n'tel'ksel gel'ş'm de önem taşımaktadır. 
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Öğretmen yet'şt'rme programlarının 'çer'kler'n'n güncellenmes', h'zmet 'ç' eğ't'mler'n 

yaygınlaştırılması ve meslek' gel'ş'm fırsatlarının artırılması, okul önces' eğ't'm'n kal'tes'n' 

yükseltecek temel adımlar olarak görülmekted'r (Küçük & Al's'nanoğlu, 2017). 

2030 Hedefler- İç-n Öngörüler 

Türk'ye’de okul önces' eğ't'm'n geleceğ'ne yönel'k öngörüler, özell'kle kırsal bölgelerde 

ve düşük gel'rl' a'leler'n çocuklarının da bu h'zmetten eş't b'ç'mde yararlanab'lmes' 'ç'n er'ş'm 

kolaylığının sağlanmasını zorunlu kılmaktadır. Dezavantajlı bölgelerde okul önces' 

kurumlarının sayısının artırılması ve taşıma merkez' ana sınıflarının oluşturulması, coğraf' ve 

sosyoekonom'k engeller' aşmada kr't'k b'r stratej' olarak öne çıkmaktadır. Ayrıca farklı 

kurumlara bağlı ya da atıl durumda bulunan alanların anasınıfına dönüştürülmes', mevcut 

kaynakların etk'n kullanımını sağlayarak arz kapas'tes'n' gen'şletecekt'r. 

 Anaokullarının zorunlu eğ't'm kapsamına alınması 'ç'n gerekl' yasal düzenlemeler'n 

yapılması, okul önces' eğ't'm'n toplumsal kabulünü güçlend'recek ve uzun vadede okullaşma 

oranlarını artıracaktır. Bununla b'rl'kte, okul önces' eğ't'm'n yaygınlaştırılması 'ç'n mal' 

kaynakların artırılması, ücrets'z eğ't'm 'mkânlarının sunulması, öğrenc'lere kırtas'ye desteğ' ve 

madd' yardım sağlanması, özell'kle dezavantajlı grupların eğ't'me er'ş'm'n' kolaylaştıracaktır. 

Ulusal kalkınma planları 'le yerel eğ't'm stratej'ler' arasında uyum sağlanarak bu pol't'kaların 

koord'nel' b'ç'mde uygulanması, okul önces' eğ't'm'n sürdürüleb'l'rl'ğ'n' güvence altına 

alacaktır. Son olarak, M'llî Eğ't'm Şûraları, kalkınma planları ve okul önces' eğ't'me yönel'k 

d'ğer çalışmalarda alınan kararların d'kkate alınarak hayata geç'r'lmes', erken çocukluk 

eğ't'm'n'n hem n'cel'ksel hem de n'tel'ksel açıdan gel'ş'm'n' destekleyecek ve 2030 hedefler' 

doğrultusunda Türk'ye’n'n okul önces' eğ't'mde uluslararası standartlara yaklaşmasına katkı 

sağlayacaktır.  

2030 yılına yönel'k öngörüler, Türk'ye’n'n okul önces' eğ't'm' zorunlu hale get'rme 

tartışmalarını somut pol't'kaya dönüştürmes' gerekt'ğ'n' göstermekted'r. OECD ve UNESCO 

raporları, Türk'ye’n'n okul önces' okullaşma oranını %70’'n üzer'ne çıkarması hal'nde erken 

çocukluk dönem'nde fırsat eş'tl'ğ'n' güçlend'receğ'n' vurgulamaktadır (UNESCO, 2021; 

OECD, 2022). Bu hedefe ulaşmak 'ç'n devlet'n bölgesel yatırımları artırması, özel kurumlarla 

kamu kurumları arasındak' er'ş'm farkını azaltması ve öğretmen n'tel'ğ'n' yükseltmes' kr't'k 

öneme sah'pt'r. 2030 v'zyonunda okul önces' eğ't'm'n yalnızca b'r hazırlık basamağı değ'l, 

çocukların b'l'şsel, sosyal ve duygusal gel'ş'm'nde eş'tl'kç' b'r temel sağlayan zorunlu b'r 

eğ't'm kademes' olarak konumlandırılması beklenmekted'r. 
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Özgeçm-ş 

M-ne Ayanoğlu 

M'ne Ayanoğlu Mard'n 'l'nde doğdu. İlk ve orta öğren'm' Mard'n’ de tamamladıktan sonra 

l'sans öğren'm'n' Anadolu ün'vers'tes' Okul önces' Öğretmenl'ğ' bölümünde 2004 yılında 

tamamladı. Bazı özel eğ't'm kurularında ve devlet okullarında okul önces' öğretmenl'ğ' 

yaptıktan sonra Mard'n Artuklu Ün'vers'tes'ne 2012 yılında Öğret'm Görevl's' olarak atandı. 

2016 yılında Gaz'antep Ün'vers'tes' Eğ't'm Yönet'm' Teft'ş' Planlaması ve Ekonom's' 

bölümünde yüksek l'sansını tamamladı. 2016-2019 yılları arasında Mard'n Artuklu Ün'vers'tes' 

Sağlık H'zmetler' Yüksekokulu Çocuk Bakımı ve Gençl'k H'zmetler' bölüm başkanlığı yaptı.  

2022 yılında İnönü Ün'vers'tes' Çocuk Gel'ş'm' Anab'l'm Dalında doktorayı tamamladı. Okul 

Önces' dönem, Erken Çocukluk Dönem', Davranış Problem' Serg'leyen Çocuklar ve Eğ't'mler' 

konularında çalışmaları bulunmaktadır. 
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YATILI BÖLGE OKULLARI (YBO) TALEBİNDE DÖNÜŞÜM8 

Hüsey-n B-lg-ç9 

G-r-ş 

Eğ't'm, b'reyler 'ç'n anayasal hak olarak ele alınan b'r unsurdur. Ülkem'zde bu durumun 

en temel dayanaklarından b'r's' 1982 Anayasası’nda yer alan 42. madded'r. Söz konusu 

maddede “K'mse eğ't'm ve öğret'm haklarından yoksun bırakılamaz.” 'fades' yer almakta, 

böylece eğ't'me er'ş'm hakkı anayasal güvence altına alınmaktadır. Bu düzenleme, eğ't'm 

hakkının yalnızca b'reysel b'r terc'h değ'l, devlet'n güvence altına almakla yükümlü olduğu 

kamusal b'r hak olduğunu açıkça ortaya koymaktadır. Eğ't'm hakkının anayasal düzeyde 

tanımlanması, devlet'n bu alandak' sorumluluklarını da beraber'nde get'rmekte; bu 

sorumlulukların başında 'se 1739 Sayılı M'll' Eğ't'm Temel Kanunu’nda yer alan Türk M'll' 

Eğ't'm'n'n Temel İlkeler'n'n 8.maddes'nde geçen 'mkan ve fırsat eş'tl'ğ' 'lkes'n'n gözet'lmes' 

gelmekted'r. Herkes'n eş't 'mkan ve fırsatta eğ't'me ulaşması temel gaye olarak ön plana 

çıkmaktadır. Bu 'lkeye göre eğ't'mde kadın, erkek herkese fırsat ve 'mkan eş'tl'ğ' sağlanmalıdır. 

Böylece her b'rey'n sosyoekonom'k köken', c'ns'yet', yaşadığı bölge ya da kültürel farklılıkları 

ne olursa olsun eğ't'me eş't koşullarda er'şeb'lmes' güvence altına alınab'lmekted'r.  

Bu yaklaşım, eğ't'mde yalnızca er'ş'm hakkını değ'l, aynı zamanda ad'l ve kapsayıcı b'r 

öğrenme ortamının sağlanmasını da 'çermekted'r. Karasar (1979)’a göre okullar, herhang' b'r 

toplumsal grubun etk's' altına bırakılmamalıdır. Eğ't'm s'stem', toplumdak' kültürel 

farklılıkların açıkça kabul ed'lmes' ve her b'r'n'n değerl' olduğunun gözet'lmes' üzer'ne 'nşa 

ed'lmel'; bu doğrultuda 'şlerl'k kazanmalıdır. Öğrenc'ler'n değerlend'r'lmes'nde 'se tüm grupla 

kıyaslama yapılmaktan z'yade, her b'rey'n kend' gel'ş'm sürec' esas alınmalıdır. Bu 'lkeler 

ışığında, devlet'n eğ't'm hakkını güvence altına alma yükümlülüğü, yalnızca f'z'ksel er'ş'm 

sağlamakla sınırlı değ'ld'r. Aynı zamanda, eğ't'm'n n'tel'ğ'n' artırmak, öğrenc'ler'n b'reysel 

potans'yeller'n' ortaya çıkaracak ve gel'şt'recek b'r ortam sunmak ve eğ't'm sürec'n'n her 

aşamasında adalet' tes's etmek de bu yükümlülüğün ayrılmaz parçalarıdır. Bu bağlamda, 

müfredatın çoğulcu ve kapsayıcı b'r anlayışla gözden geç'r'lmes', eğ't'm materyaller'n'n ve 

ölçme-değerlend'rme yöntemler'n'n toplumdak' tüm kes'mler' gözetecek şek'lde tasarlanması 

hayat' önem taşımaktadır. Eğ't'm hakkının gerçekleşmes', toplumsal adalet'n ve sosyal barışın 

 
8 Bu çalışma Mardin Artuklu Üniversitesi Lisansüstü Eğitim Enstitüsünde yapılan “Yatılı Bölge Ortaokullarına 
Olan Talebin Eğitim Yöneticilerinin Görüşlerine Göre Çözümlenmesi” adlı yüksek lisans tezinden üretilmiştir. 
9 Hüsey#n BİLGİÇ- MEB Öğretmen, ORCID: 0000-0002-8360-3207. 
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temel taşlarından b'r' olarak görülmekte; bu haktan mahrum'yet yalnızca b'reysel değ'l, 

toplumsal gel'ş'm' de sekteye uğratmaktadır. 

B'rçok yönü bulunan eğ't'm, yukarıda ele alınan b'ç'mde, yalnızca anayasal ve kamusal 

b'r hak değ'l, aynı zamanda b'rey 'ç'n özel ve sosyal get'r'ler sağlayan çok boyutlu b'r olgudur. 

Gölpek (2012) bu get'r'ler' şöyle açıklamaktadır: Özel get'r'ler, b'rey'n eğ't'm aracılığıyla elde 

ett'ğ' ve topluma doğrudan yansımayan faydaları 'fade etmekted'r. Bu faydalar, eğ't'm'n b'rey'n 

gelecekte 'st'hdam ed'lme olasılığını artırmakta, 'ş gücü ver'ml'l'ğ'n' gel'şt'rmekte ve gel'r elde 

etme kapas'tes'n' yükseltmekted'r. Böylel'kle b'rey, artan gel'r düzey' sayes'nde daha fazla mal 

ve h'zmetten yararlanab'lmekted'r. Sosyal get'r'ler 'se, b'rey'n kend's'ne a't olmayan, ancak 

b'rey tarafından toplumun d'ğer üyeler'ne yansıyan faydalardır. Bu faydalar, verg' gel'rler'n'n 

artması ve eğ't'ml' b'reyler'n üretkenl'ğ' sayes'nde m'll' gel're katkı sağlaması şekl'nde ortaya 

çıkmaktadır.  

Eğ't'm'n b'reye özel ve sosyal get'r's' olduğu g'b' toplum 'ç'n de toplumsal get'r'ler' 

bulunmaktadır. Bu toplumsal get'r'ler ekonom'k kalkınma ve toplumsal kalkınmada bel'rley'c' 

rol oynamaktadır. Bugün kalkınma çabası 'ç'nde olan ülkeler'n yapması gereken, kalkınma 

çabasının gerekt'rd'ğ' ve 'nsan unsuru 'le 'lg'l' b'r şart olan eğ't'm sev'yes'n'n ve s'stem'n'n 

gel'şt'r'lmes'd'r (Ser'n, 1979). Toplumlar kend'ler'ne en uygun eğ't'm sev'yes' ve s'stem'n' 

gel'şt'rerek teknoloj'k 'lerlemeler' tak'p edeb'lmekte, ekonom'    üretkenl'kler'n' artırab'lmekte, 

tabakalar arası eş'ts'zl'kler' azaltarak toplumsal barışı da sağlayab'lmekted'r.  

Tüm bu b'reysel ve toplumsal get'r'ler'yle eğ't'm, göster'yor k', b'r hak olmaktan da öte 

devletler tarafından gel'şm'ş ülkeler 'le rekabet etmede göz ardı ed'lmemes' gereken b'r 

unsurdur. Erbudak’ın (2024) 'fade ett'ğ' g'b' b'reyler'n değ'şen ve gel'şen dünya şartlarına 

uyum göstereb'lmeler'n', kazandıkları b'lg'ler' okul dışındak' hayatlarında kullanab'lmeler'n' 

ve toplum tarafından kabul görmüş değerlere, yeterl'klere sah'p olab'lmeler'n' sağlayan eğ't'm; 

donatılmış 'stend'k vatandaş yet'şt'rmekte önem arz etmekted'r. Bu durumun farkında olan 

devletler “'stend'k vatandaş” kavramına d'kkate alarak vatandaşlarını b'r yatırım olarak görüp 

ülkeler'n'n kalkınmalarında rol alacak hale get'rmekted'r. Burada zorunlu eğ't'm kavramı ön 

plana çıkmaktadır; çünkü devletler'n bu hedeflere ulaşab'lmes', eğ't'm sürec'ne tüm b'reyler'n 

katılımının güvence altına alınmasıyla mümkün olmaktadır. Erçeleb'’ye (2000) göre b'r ülken'n 

halkına verd'ğ' zorunlu eğ't'm süres' 'le kalkınmışlık düzey' arasında poz't'f b'r 'l'şk' vardır. 

Bu bağlamda zorunlu eğ't'm, b'reyler'n n'tel'kl' b'r şek'lde topluma kazandırılmasının yanı sıra 

devletler'n geleceğ'n' şek'llend'ren stratej'k b'r unsur olarak da değerlend'r'lmekted'r. 
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Türk eğ't'm s'stem'ne bakıldığında, zorunlu eğ't'm kavramının farklı eğ't'm kademeler'n' 

kapsadığı görülmekted'r. Bu s'stem genel olarak örgün ve yaygın olmak üzere 'k' ana başlık 

altında ele alınmakta, örgün eğ't'm 'se okul önces', 'lkokul, ortaokul, ortaöğret'm ve 

yükseköğret'm olmak üzere beş temel kademeden oluşmaktadır. Bu öğret'm kademeler' 

'çer's'nde özell'kle 'lkokul, ortaokul ve ortaöğret'm kademeler' öğrenc'ler'n temel b'lg', becer' 

ve değerler' kazanmaları açısından kr't'k b'r rol üstlenmekte olup zorunlu eğ't'm kapsamında 

değerlend'r'lmekted'r. Bu uygulamanın hayata geç'r'lmes', Türk'ye’de eğ't'm alanında yapılan 

reformların b'r sonucu olarak, 2012-2013 eğ't'm-öğret'm yılından 't'baren zorunlu ve kademel' 

12 yıllık eğ't'm uygulamasına geç'lmes'yle olmuştur (Özbaş ve Yalçın, 2019). Bu düzenleme 

'le öğrenc'ler'n eğ't'm süreçler'n'n daha s'stemat'k b'r yapıya kavuşturulması, eğ't'm 

sürekl'l'ğ'n'n sağlanması ve her b'rey'n bel'rl' b'r sev'yeye kadar eğ't'm alma hakkının güvence 

altına alınması amaçlanmıştır. Günümüzde hâlâ devam eden bu uygulamanın, toplumsal 

talepler, demograf'k değ'ş'mler, ekonom'k koşullar ve eğ't'm pol't'kalarındak' gel'şmelere 

bağlı olarak 'lerleyen yıllarda yen'den şek'llenmes' ve günün şartlarına uyarlanması 

beklenmekted'r.  

Zorunlu eğ't'm kapsamında olan kademelerden 'lk' olan 'lkokullar, öğrenc'ler'n topluma 

uyumuna h'zmet etmeye, yen' davranışlar ben'msemes'ne, sosyal ve duyuşsal becer'ler'ne 

yardımcı olurken (Adıgüzel ve d'ğerler', 2016); ortaokullar daha çok akadem'k ve sosyal 

becer'ler'n ön plana çıktığı b'r kademed'r (Savaş, 2022). Ayrıca ortaokul ortamı, öğrenc'ler'n 

'lg' ve yetenekler'ne göre yönlend'rmeler'n'n, grup 'ç' etk'leş'm becer'ler'n'n pek'şt'r'lmes'n'n, 

karar verme süreçler'n'n desteklenmes'n'n ve “okul-a'le/ okul-toplum 'ş b'rl'kler'n'n” yoğun 

olduğu b'r ortam olarak karşımıza çıkmaktadır. Tüm bu beklent'ler'n arttığı bu kademede, 

öğrenc'ler'n toplum adına “beşer' sermaye” olarak varlıkları devlet adına önem arz etmekted'r. 

Eser ve Gökmen’e (2009) göre beşer' sermaye, ülkeler'n üret'm sürec'n' daha ver'ml' kılan 

b'lg', becer', tecrübe g'b' poz't'f değerlerd'r. Eğ't'm açısından da “beşer' sermayes' yüksek” 

vatandaşlar, tüm ekonom'k çarklara etk' potans'yel' oluşturduğu 'ç'n göz ardı ed'lmemes' 

gereken b'r unsur olarak görüleb'l'r. Habacı ve d'ğerler' (2013) Fransız düşünür Sa'nt S'mon’un 

'fades'n' şöyle aktarmaktadır: Fransa’dak' tüm tıbb' c'hazlar b'r gecede yok olsa, aynı sev'yeye 

altı ay 'ç'nde ger' dönüleb'l'r; ama tüm doktorlar b'r anda kaybolsa, bugünkü düzeye ancak yüz 

yıl sonra ulaşılab'l'r. Beşer' sermayen'n bu düzeyde b'r önem taşıması, ortaokul kademes'ndek' 

öğrenc'ler'n okulla buluşmasının karar ver'c'ler tarafından göz önünde bulundurması gereken 

b'r durumdur. Ne kadar çok öğrenc' okulla buluşursa öğrenc'n'n özel ve sosyal get'r's'n'n kaybı 

'ht'mal' o kadar azalır, deneb'l'r. M'll' Eğ't'm Bakanlığı Stratej' Gel'şt'rme Başkanlığı’nın en 
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son paylaşmış olduğu eğ't'm-öğret'm 'stat'st'kler'nde ortaokullarda net okullaşma oranı 

'ncelend'ğ'nde, 2020-2021 eğ't'm-öğret'm yılında %88,85,2021-2022 eğ't'm-öğret'm yılında 

%89,84, 2022-2023 eğ't'm-öğret'm yılında %91,21, 2023-2024 eğ't'm-öğret'm yılında %91,45, 

ve 2024-2025 eğ't'm-öğret'm yılında %89,09, olarak görülmekted'r (M'll' Eğ't'm Bakanlığı, 

2025). Bu dalgalanmanın pek çok sebeb' olab'leceğ' g'b' bu dalgalanma her b'rey'n okulla 

buluşması adına anlamlıdır ve okulla buluşturma sürec', sosyal devlet olmanın da 

gerekler'ndend'r. Anayasa’nın 'k'nc' maddes'nde de geçt'ğ' üzere sosyal b'r hukuk devlet' olan 

ülkem'zde her b'rey'n eğ't'm hakkını yer'ne get'r'lmes' anayasal dayanaklara dayanmaktadır. 

Sosyal devlet, vatandaşların 'nsan onuruna uygun koşullarda yaşamalarını sağlayan, toplumun 

tamamına yönel'k h'zmetler sunan ve bu h'zmetler' b'reyler arasında ad'l b'ç'mde paylaştıran 

b'r devlet anlayışı olarak tanımlanmaktadır (Artuç ve Canbay, 2024). Bu sebepled'r k' en ücra 

köşelerde b'le öğrenc'ler'n eğ't'me kazandırılması önem arz etmekted'r. Ne var k' coğraf' 

uzaklıklar, ekonom'k yeters'zl'kler veya yerel altyapı eks'kl'kler' g'b' nedenlerle standart okul 

h'zmetler'ne er'ş'mde güçlük yaşayan öğrenc'ler'n 'ht'yaçları, ortaokul kademes'n'n sunduğu 

genel düzenlemelerle her zaman karşılanamayab'lmekted'r. Bu nedenle, er'ş'm ve sürekl'l'k 

sorunlarının yoğun olduğu yerleş'm alanlarında ortaokul düzey'nde eğ't'm h'zmet'n'n 

devamlılığını sağlamak üzere tasarlanmış ve öğrenc'lere hem barınma hem de eğ't'm desteğ' 

sunan yatılı bölge ortaokulları, bu bağlamda özel b'r öneme sah'pt'r. Bu bölümün de temel odak 

noktalarından b'r's' olan yatılı bölge ortaokulları, öğrenc'ler'n eğ't'm talepler'n'n karşılanması 

adına d'kkat çekmekted'r. 

Bu çalışmanın amacı, yatılı bölge ortaokullarına olan taleb' çözümlemeye çalışmaktır. Bu 

kapsamda konu; eğ't'mdek' arz-talep kavramları, yatılı ortaokulların tar'hsel arka planı ve 

ülkem'zde günümüzdek' yer', sayısal ver'ler ve yapılan çalışmanın sonuçları altında 

'ncelenm'şt'r. 

Eğ-t-mde Arz ve Talep Kavramları 

Arz ve talep ekonom'n'n 'k' temel kavramıdır. Gümüş ve Ş'şman (2014) ekonom'k 

bağlamda arzı; b'r üret'c'n'n b'r malı satmak 'steğ' olarak ele alırken, ekonom'k anlamda taleb' 

'se b'r tüket'c'n'n b'r mal veya h'zmet' gel'r desteğ' 'le satın alma 'steğ' şekl'nde açıklamaktadır. 

Arz, üret'c'ler'n kâr elde etme beklent'ler'yle şek'llen'rken; talep, tüket'c'ler'n 'ht'yaçları, 

terc'hler' ve gel'r düzeyler'yle doğrudan 'l'şk'l'd'r. Dolayısıyla herhang' b'r mal veya h'zmet'n 

p'yasadak' f'yatı, arz ve talep arasındak' etk'leş'm sonucunda bel'rlenmekted'r. Eğ't'mdek' arza 

bakacak olursak, eğ't'm arzı eğ't'm kurumlarının eğ't'm h'zmet' görmek 'ç'n harcadıkları 

zaman (Ser'n, 1979) eğ't'm taleb' 'se, k'ş'n'n bel'rl' b'r konu 'le 'lg'l' olarak, bel'rl' sev'yede, 
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bel'rl' b'r eğ't'm kurumuna devam edeb'lme 'mkanı (Correa, 1963) olarak açıklanmaktadır. 

Eğ't'm'n kamusal b'r h'zmet olması, talep oluşmadan önce sunulmasını ve aynı zamanda talep 

oluştuğunda bu taleb' karşılaması gerekl'l'ğ'n' ortaya çıkarmaktadır (Yılmaz ve Sarpkaya, 

2016). Bu çerçevede eğ't'mde arz ve talep kavramları yalnızca sayısal dengelerle değ'l, aynı 

zamanda toplumsal, kültürel ve pol't'k faktörlerle de şek'llenmekted'r. Eğ't'm arzı, okulların 

f'z'k' kapas'tes', öğretmen sayısı, program çeş'tl'l'ğ' ve teknoloj'k donanımı g'b' unsurlarla 

doğrudan 'l'şk'l'yken; eğ't'm taleb', toplumun eğ't'mden beklent'ler', b'reyler'n 

sosyoekonom'k konumları, meslek' hedefler' ve kültürel değerler'yle bağlantılıdır. Özell'kle 

kırsal ve dezavantajlı bölgelerde eğ't'm arzının sınırlı kalması, eğ't'm taleb'n'n 

karşılanamamasına yol açmakta; bu durum da eğ't'mde fırsat eş'ts'zl'kler'n' 

der'nleşt'rmekted'r. 

Eğ't'mde arz ve talep kavramlarını ekonom'k kuramlarla da 'l'şk'lend'r'lmes' mümkün 

olup eğ't'mde arz ve talep denges'n'n salt p'yasa koşullarına bırakılamayacak kadar stratej'k 

öneme sah'pt'r. Toplumdak' eğ't'm taleb', demograf'k yapıyla doğrudan 'l'şk'l' d'nam'k b'r 

olgudur ve nüfus artışı, 'ç göç hareketler' ve yaş p'ram'd' g'b' faktörler bu taleb'n düzey'n' ve 

dağılımını şek'llend'rmekted'r. Nüfus arttıkça eğ't'm taleb'n'n de artması beklent's' (Yılmaz, 

1989), eğ't'm planlaması yapan yönet'c'ler 'ç'n temel b'r ver' noktası oluşturmaktadır. Ancak, 

bu artan taleb'n karşılanab'lmes' salt okul b'nalarının 'nşasıyla çözüleb'lecek b'r mesele 

değ'ld'r. Eğ't'm arzının aynı hızda, aynı coğraf' dağılımda ve aynı n'tel'kte gen'şlet'lmes' 

gerekmekted'r. Aks' takd'rde, okullarda f'z'ksel kapas'te aşımı, öğretmen başına düşen öğrenc' 

sayısında artış ve eğ't'mde kal'te kayıpları kaçınılmaz hale gelmekte; bu durum yalnızca 

n'cel'ksel değ'l, aynı zamanda der'n n'tel'ksel sorunları da beraber'nde get'rmekted'r. Eğ't'm 

yönet'c'ler'n'n karşılaştığı temel zorluk, bu taleb' karşılarken kaynak dağılımında opt'mal 

dengey' kurab'lmekt'r. Bu noktada, eğ't'm ekonom's' l'teratüründe öne çıkan "temel arz 

kanunu"nun kamu ve özel sektörde farklı 'şley'ş' kr't'k önem taşımaktadır. Özel eğ't'm 

kurumları 'ç'n geçerl' olan "f'yatlar arttıkça arzın artması" prens'b', p'yasa koşulları 'ç'nde 

anlamlıdır. Özel okul ve dershaneler, talebe bağlı olarak ücretler' artırdığında, bu kaynakla yen' 

yatırımlar yapab'lmekte ve arzlarını gen'şleteb'lmekted'r. Buna karşılık, eğ't'm p'yasasının 

büyük bölümünü oluşturan kamu sektörü 'ç'n durum tam ters'd'r. Kamuda, öğretmen maaşları, 

eğ't'm teknoloj'ler', b'na bakım mal'yetler' ve d'ğer operasyonel g'derlerden oluşan mal'yetler 

arttığında, sab't veya sınırlı kamu bütçes' üzer'nde ek baskı oluşmakta ve bu durum -paradoksal 

b'r şek'lde- kamu kaynaklı eğ't'm arzının kısılmasına veya n'tel'ğ'n'n düşmes'ne yol 

açab'lmekted'r. Tam ters'ne, mal'yetlerdek' b'r düşüş veya ver'ml'l'k artışı, kamunun aynı 
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kaynakla daha fazla eğ't'm h'zmet' sunab'lmes'ne olanak tanımaktadır (Yılmaz, 1989). Bu 

karmaşık arz-talep-mal'yet denklem', özell'kle kırsal bölgelerde kamusal b'r m'syon üstlenen 

yatılı bölge ortaokulları (YBO) 'ç'n hayat' önem taşımaktadır. Bu okullar, genell'kle p'yasa 

koşullarının özel sektör yatırımı çekmed'ğ', sosyoekonom'k olarak dezavantajlı bölgelerde 

eğ't'm arzının tek garantörü konumundadır. Dolayısıyla, YBO'ların açılması, kapatılması, 

kapas'te artırımı veya mevcut h'zmet n'tel'ğ'n'n korunması, doğrudan kamu kaynaklarının 

durumu ve mal'yet unsurlarındak' dalgalanmalarla yakından 'l'şk'l'd'r. Nüfus ve talep 

değ'ş'mler' YBO'lara olan 'ht'yacı artırsa dah', kamu mal'yes'ndek' b'r sıkışma, bu okulların 

sürdürüleb'l'rl'ğ'n' r'ske atab'lmekte ve eğ't'm hakkı 'lkes'n' zedeleyeb'lmekted'r. Sonuç 

olarak, b'r eğ't'm yönet'c's', YBO'ların geleceğ'n' planlarken sadece demograf'k taleb' değ'l, 

aynı zamanda makroekonom'k göstergeler', bütçe olanaklarını ve kaynak yönet'm' stratej'ler'n' 

de b'r bütün hal'nde değerlend'rmek zorundadır. Bu okulların stratej'k önem', onları salt b'rer 

eğ't'm kurumu olmanın ötes'ne taşıyarak, kamu kaynaklarının etk'n kullanımı ve sosyal adalet 

bağlamında daha gen'ş b'r yönet'm perspekt'f' gerekt'ren yapılar hal'ne get'rmekted'r. 

Eğ't'mde arz ve talep d'nam'kler'n'n bu çok boyutlu anal'z', eğ't'm h'zmet'n'n -özell'kle 

de YBO'lar g'b' kamusal m'syon üstlenen kurumların- salt p'yasa mantığıyla 

yönet'lemeyeceğ'n' açıkça ortaya koymaktadır. Eğ't'm yönet'c'ler', b'r yandan demograf'k 

gerçekl'kler ve değ'şen talep yapısıyla mücadele ederken, d'ğer yandan kamu kaynaklarının 

kısıtlılığı ve mal'yet baskıları arasında denge kurmak zorundadır. Bu 'k'lem, merkezî ve yerel 

düzeyde daha esnek, öngörülü ve ver'ye dayalı planlama mekan'zmalarının gel'şt'r'lmes'n' 

zorunlu kılmaktadır. YBO'lar özel'nde 'se, bu okulların yalnızca b'rer "okul" olarak değ'l, aynı 

zamanda sosyal pol't'kanın ve eğ't'm hakkı taahhüdünün stratej'k araçları olarak ele alınması 

gerekmekted'r. Sonuç olarak, eğ't'mde arz ve taleb'n etk'n yönet'm', kaynak dağılımında 

adalet', h'zmet sunumunda kal'tey' ve toplumsal sorumluluk b'l'nc'n' merkeze alan bütüncül 

b'r yönet'ş'm anlayışını gerekt'rmekted'r. Bu anlayış, eğ't'm'n b'r yatırım olduğu kadar temel 

b'r 'nsan hakkı olduğu gerçeğ'nden hareketle, p'yasa odaklı yaklaşımlar 'le kamunun sosyal 

sorumlulukları arasında sağlıklı b'r sentez oluşturmayı hedeflemel'd'r. 

 

Türk-ye’de Yatılı Okullar 

Geçm'şe bakıldığında Esk' Mısır’dan, Ant'k Yunan’a, İslam meden'yetler'nden Fransız 

İht'lal' sonrası Avrupalı ülkelere, Osmanlı İmparatorluğu’ndan günümüz Türk'ye’s'ne pek çok 

yerde yatılı okulların mevcud'yet'nden bahsed'lmekted'r. Bu durum, yatılı okulların yalnızca 

bell' b'r kültüre veya döneme özgü değ'l, 'nsanlık tar'h' boyunca eğ't'm'n örgütlenme 
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b'ç'mler'nden b'r' olarak ortaya çıktığını göstermekted'r. İlk 'zler' Esk' Mısır’a kadar uzandığı 

düşünülen yatılı okullar, toplumun eğ't'm' 'ç'n öneml'yd'. Tapınak okullarında eğ't'm yatılı 

veya gündüzlü yapılmakta, zeng'n ve fak'r öğrenc'ler b'rl'kte okumakta; ancak yalnızca 

zeng'nler yatılı kalab'lmekteyd' (Koçer, 1980). Benzer şek'lde Ant'k Yunan’da, çocuklar 7 

yaşından sonra devlet kontrolünde olan yatılı evlerde eğ't'm görür; yasalara uymayı, m'll'yetç' 

b'r yönel'me sah'p olmayı öğren'rlerd' (Sah'bzada ve d'ğerler', 2015). İslam’ın devletleşme 

sürec'nde 'se “suffa” adı ver'len eğ't'm yerler' mevcuttu. Bu eğ't'm yerler'nde kalan 

Müslümanlara Ashab-ı Suffa den'rd' ve fak'r, yer' yurdu olmayan 'nsanlar burada kalırdı (Çalık, 

2015). D'ğer b'r örnek, İng'ltere’de bulunan The K'ng’s School örneğ'd'r, d'n' eğ't'm veren 

yatılı okul örnekler'ndend'r (Encyclopaed'a Br'tann'ca, t.y). Türk-İslam meden'yetler'nde 

medreseler yatılı okul 'ht'yacını karşılamaya çalışmıştır. 10.yüzyılda Karahanlılarda, daha 

sonra Büyük Selçuklularda N'zam'ye Medreseler'’nde bu 'ht'yaca cevap vermeye yönel'k 

çabalar görülmüştür (Bala, 2012; P'yadeoğlu, 2018). Osmanlı Devlet' zamanında benzer 

şek'lde medreseler bu 'şlev 'ç'n kullanılmıştır; öğrenc'ler 'marethanelerde yed'r'l'p, 

'çer'lm'şlerd'r (Şanal, 2003). Daha sonraları Darüşşafaka, Aş'ret mektepler', Darulhayr-ı Al' 

g'b' kurumlara da yer ver'lm'şt'r. Darüşşafaka, parasız yatılı, özel statülü b'r okul olarak açılmış 

olup günümüzde de varlığını sürdürmekted'r (Ünal, 2012). Aş'ret mektepler' 'se, Arap, Kürt ve 

Arnavut aş'retler'ne mensup çocukları sarayın h'mayes'nde yet'şt'rmek, bölgeler'ne 

döndükler'ne sadakatle h'zmet etmeler' 'ç'n açılmış olup tüm masrafları okula a't olan yatılı 

okullardandır (Akpınar, 1997). D'ğer b'r yatılı okul türü olan Darülhayr-ı Al' 'se, Sultan II. 

Abdulham'd zamanında açılan yet'mlere odaklanan b'r okuldur (Kapcı, 2013). Cumhur'yet 

dönem'nde 'se 1923’te Mustafa Kemal “leyl' 'pt'da' mektepler'n” vahdet-' terb'ye, yurt sevg's' 

ve kardeşl'k konularında öneml' olduğunu 'fade etm'şt'r (Atatürk’ün Söylev ve Demeçler', 

2024). Bu görüş, yen' kurulan Cumhur'yet’'n eğ't'm pol't'kalarında yatılı okulların öneml' b'r 

yer tutacağının 'şaret' olarak görüleb'l'r. 1924 yılında 'se köy okulları 'ç'n devlet bütçes'nden 

yatı okulları açılmaya başlanmıştır (Koçer, 1974). 1926’da Maar'f Teşk'latına Da'r Kanun’un 

beş'nc' maddes', yatılı okullara yasal dayanak sağlamak anlamında öneml'd'r. Bu maddede 

(Maar'f Teşk'latına Da'r Kanun, 1926) 'lköğret'm şeh'r ve kasaba gündüz, şeh'r ve kasaba yatı, 

köy gündüz ve köy yatı mektepler'd'r şek'lded'r. 

1923–1933 yılları arasında bütçe 'mkânı uygun olan 'llerde, 1933–1938 yılları arasında bucak 

ve 'lçe merkezler'nde, 1940 yılında 'se merkez' köylerde gündüzlü ve yatılı okullar açılmaya 

başlanmıştır (Aralpcan, 1998). Bu sınıflandırma, eğ't'm kurumlarının toplumsal ve coğraf' 

'ht'yaçlara göre düzenlenmes'ne olanak sağlaması açısından öneml'd'r. Süreç 'çer's'nde 
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değ'ş'mler devam etm'şt'r. 1961’de yayımlanan 222 Sayılı İlköğret'm ve Eğ't'm Kanunu başlığı 

altında Madde 6’da 'lkokullar kategor's' 'çer's'nde yatılı 'lkokullar 'bares'ne yer ver'lm'şt'r. 

1973’te 'se M'll' Eğ't'm Temel Kanunu’nda “Temel Eğ't'm Yatılı Bölge Okulları (TEYBO)” 

'bares'ne yer ver'lm'şt'r. 1983’te yapılan değ'ş'kle “temel eğ't'm” yer'ne “'lköğret'm” kavramı 

kullanılmaya başlanmıştır. 2012 yılına gel'nd'ğ'nde 'se 's'm olarak günümüzde de kullanılan 

“Yatılı Bölge Ortaokulları” 'sm'yle anılmaya başlanmıştır. Bu süreç, yatılı okulların Türk eğ't'm 

s'stem'nde sürekl' b'r dönüşüm geç'rd'ğ'n', ancak önem'n' her dönemde koruduğunu ortaya 

koymaktadır. Bu süreç M'll' Eğ't'm Bakanlığı’nın web s'tes'nde de Aşağıdak' g'b' 

özetlenmekted'r (MEB, 2023): 

§ 1926 - 1926'da çıkarılan 789 sayılı "Maar'f Teşk'latına Da'r Kanun" 'le şeh'r ve kasaba 

yatılı mektepler' ve köy yatılı mektepler' açılmıştır. 

§  1942 yılında 4274 Sayılı Kanun 'le Pans'yonlu Köy Bölge Okulları açılmıştır. 

§  1952 yılında Köy Bölge Okulları 'le Köy Enst'tüler' b'rleşt'r'lm'şt'r. 

§  1958 - 1959 eğ't'm öğret'm yılında Adana Ceyhan Mustafabeyl' Kasabasında Bölge 

Yatılı Erkek Okulu açılmış, 1963-1964 eğ't'm öğret'm yılında bu okula kız öğrenc'ler'n 

de alınmasıyla YİBO ve PİO'ların temel' atılmıştır. 

§  1962 yılında çıkan 222 Sayılı İlköğret'm ve Eğ't'm Kanunu'na göre hazırlanmış "Bölge 

Okulları Yönetmel'ğ'"n'n 1 'nc' maddes'nde "Çeş'tl' sebeplerle henüz b'r 'lkokul 

açılmamış olup b'rb'rler'ne yakın b'rkaç köyün bulunduğu yerlerde veya evler' ve ev 

grupları dağınık olan köylerde, Yatılı İlköğret'm Okulları açılır." 'fades' yer almıştır. 

1971-1972 öğret'm yılında yatılı bölge okulu sayısı 16'ya yükselm'şt'r. 

§  1983 yılında "Yatılı İlköğret'm Bölge Okulu (YİBO)" 'fades' kullanılarak 8 yıllık 

okullar açılmıştır. 

§  2006 yılında YİBO ve PİO'lar h'zmet alanlarının aynı olması dolayısıyla "Yatılı 

İlköğret'm Bölge Okulu" adıyla b'rleşt'r'lm'şt'r. 

§  11.04.2012 tar'h'nde eğ't'm kademeler'n'n 4+4+4 yıl şekl'nde düzenlenmes'yle 

'lkokullar ve ortaokullar ayrılmış, 'lkokul sev'yes'nde yatılı okul uygulamasına son 

ver'lerek YİBO'lar yatılı bölge ortaokulu (YBO) olarak 's'mlend'r'lmeye başlanmıştır. 

Günümüzde ortaokul kademes'nde yer alan b'r okul türü olan yatılı bölge ortaokulları, 

222 Sayılı İlköğret'm ve Eğ't'm Kanunu’nun 6.maddes'nde “mecbur' olan 'lköğret'm 

kurumları”nı açıklayan (a) bend'n'n 2.fıkrasında yer ver'len b'r kurum türüdür (Resm' Gazete, 
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1961). Ülkem'z'n coğraf' özell'kler', bölgeler arasında farklı nüfus dağılımlarına yol açmakta; 

nüfusun öneml' b'r kısmı köy, mezra, yayla ve kom g'b' yerleş'm b'r'mler'nde yaşamaktadır. 

Bazı bölgelerde coğraf' yapının elver'şs'zl'ğ' ve 'kl'm koşullarının uygun olmaması yaşamı 

zorlaştırmakta, zaman zaman ulaşımı da aksatmaktadır. Bu nedenle, bu bölgelerde yaşayan 

'lköğret'm çağındak' çocuklara eğ't'm h'zmet' sunmak öneml' b'r sorun olmaktadır. Çocukların 

eğ't'mden yararlanab'lmeler' 'ç'n merkezlerde bel'rlenen okullarda eğ't'm almaları 

gerekmekted'r (Yılmaz, 2014). Her yere eğ't'm ulaştırma pol't'kasıyla uygulamaya konulan 

yatılı bölge ortaokulları, özell'kle ulaşımı zor, merkezden uzak yerlerdek' öğrenc'ler'n eğ't'me 

er'ş'm' anlamında önem arz etmekted'r. 

Güncel son durumu göreb'lmek adına 2025 yılına a't yatılı bölge ortaokullarının sayıları 

aşağıda tablo 1.1.2.’de ayrıntılı olarak sunulmaya çalışılmıştır. Bu ver'lere ulaşılırken, M'llî 

Eğ't'm Bakanlığı tarafından yayımlanan ve resm' b'r kaynak n'tel'ğ' taşıyan 2025 yılı Mart ayı 

Tebl'ğler Derg's' 'ncelenm'şt'r. Derg' 'çer's'nde “yatılı bölge” kel'mes' taratılmış, her b'r 'lde 

mevcut olan yatılı bölge ortaokullarının sayısı tek tek bel'rlenm'şt'r. Yapılan 'nceleme 

sonucunda elde ed'len ver'ler, Türk'ye genel'nde YBO’ların güncel durumunu ortaya 

koymaktadır. Tabloya göre, en fazla yatılı bölge ortaokuluna sah'p 'l B'tl's olurken, en çok 

YBO’nun bulunduğu bölge Doğu Anadolu Bölges' olmuştur. Buna karşın, en az sayıda YBO’ya 

sah'p bölge Marmara Bölges' olarak d'kkat çekmekted'r. 

Tablo 1.1. Bölge ve İllere Göre Yatılı Bölge Ortaokulu Sayıları 
Marmara Bölges$ Ege Bölges$ Akden$z Bölges$ Karaden$z Bölges$ 
İller YBO  İller YBO  İller YBO  İller YBO  

Balıkes#r 5 Afyon 4 Adana 7 Amasya 1 

B#lec#k 0 Aydın 0 Antalya 5 Artv#n 1 

Bursa 1 Den#zl# 3 Burdur 0 Bartın 1 

Çanakkale 1 İzm#r 2 Hatay 2 Kastamonu 8 

Ed#rne 0 Kütahya 0 Isparta 1 Tokat 4 

İstanbul 0 Man#sa 1 Mers#n 5 Çorum 4 

Kırklarel# 0 Muğla 0 Kahramanmaraş 4 Düzce 1 

Kocael# 0 Uşak 0 Osman#ye 3 G#resun 4 

Sakarya 1     Gümüşhane 2 

      Ordu 2 

      R#ze 1 

      Samsun 7 

      S#nop 2 

Toplam: 8 Toplam: 10 Toplam: 27 Toplam: 37 

Kaynak: Tebl#ğler Derg#s#, Mart 2025 
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Tablo 1.1. Bölge ve İllere Göre Yatılı Bölge Ortaokulu Sayıları (Devam) 

İç Anadolu Bölges$ Güneydoğu Anadolu Bölges$ Doğu Anadolu Bölges$ 

İller YBO  İller YBO  İller YBO  

Aksaray 1 Adıyaman 0 Ağrı 14 

Ankara 1 Batman 3 Ardahan 3 

Çankırı 1 D#yarbakır 7 B#ngöl 8 

Esk#şeh#r 1 Gaz#antep 2 B#tl#s 17 

Karaman 2 K#l#s 2 Elazığ 1 

Kayser# 5 Mard#n 2 Erz#ncan 2 

Kırıkkale 0 S##rt 3 Erzurum 14 

Kırşeh#r 0 Şanlıurfa 0 Hakkar# 4 

Konya 0   Iğdır 2 

Nevşeh#r 0   Kars 11 

N#ğde 3   Malatya 2 

S#vas 8   Muş 8 

Yozgat 0   Şırnak 1 

    Tuncel# 1 

    Van 13 

Toplam: 22 Toplam: 19 Toplam: 101 

Kaynak: Tebl#ğler Derg#s#, Mart 2025 

Elde ed'len ver'ler, yatılı bölge ortaokullarının Türk'ye’n'n farklı bölgeler'nde eş't şek'lde 

dağılmadığını, aks'ne bölgesel 'ht'yaçlar, coğraf' koşullar ve sosyoekonom'k faktörler 

doğrultusunda farklılıklar gösterd'ğ'n' ortaya koymaktadır. Doğu Anadolu ve Güneydoğu 

Anadolu g'b' kırsal nüfusun yoğun olduğu bölgelerde YBO’lar hâlâ eğ't'mde fırsat eş'tl'ğ'n'n 

sağlanmasında öneml' b'r araç olarak görülmekted'r. Ancak batı bölgeler'nde, özell'kle büyük 

şeh'rlerde ulaşım olanaklarının gel'şmes', taşımalı eğ't'm'n yaygınlaşması ve nüfus 

yoğunluğunun farklılaşmasıyla b'rl'kte bu okullara olan 'ht'yaç g'derek azalmıştır. N'tek'm 

b'rçok şeh'rde daha önce faal'yet gösteren yatılı bölge ortaokulları kapatılmış ve böylece YBO 

varlığı tamamen ortadan kalkmıştır. Bu durum, b'r yandan eğ't'mde dönüşümün ve değ'şen 

pol't'kaların b'r yansıması olarak değerlend'r'leb'l'rken, d'ğer yandan kırsal bölgelerde yaşayan 

öğrenc'ler'n eğ't'm er'ş'm'nde yen' sorunların ortaya çıkma 'ht'mal'n' de beraber'nde 

get'rmekted'r. Özell'kle sosyoekonom'k açıdan dezavantajlı a'leler'n çocukları 'ç'n YBO’ların 

kapanması, eğ't'mde fırsat eş'ts'zl'ğ'n'n daha da der'nleşmes'ne neden olab'lecek potans'yele 

sah'pt'r. 
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Aşağıda Tablo 1.2.'se 2012-2013 eğ't'm öğret'm dönem'nden 2023-2024 eğ't'm öğret'm 

dönem'ne kadar olan ortaokul ve yatılı bölge ortaokulu sayılarını göstermekted'r. 2012 yılından 

't'baren bu okulların 's'mler' yatılı bölge ortaokulları (YBO) olarak değ'şt'r'ld'ğ' 'ç'n bu 

tar'hten sonrak' ver'ler sunulmuştur.  

Tablo 1.2. Ortaokul ve YBO Sayıları Karşılaştırılması 

Tablo 1.2. 'ncelend'ğ'nde, 2012–2013 eğ't'm-öğret'm yılında 468 olan yatılı bölge 

ortaokulu (YBO) sayısı, 2024–2025 yılında 223’e ger'lem'şt'r. Bu, 12 yılda yaklaşık %44’lük 

b'r azalmaya karşılık gelmekted'r. Aynı dönemde toplam ortaokul sayısı 16.987’den 18.878’e 

yükselm'şt'r. Yan', ortaokul sayısı artarken YBO sayısı azalmıştır. Bu durum, yatılı eğ't'me olan 

taleb'n azaldığını veya pol't'ka yönel'm'n'n değ'şt'ğ'n' göstermekted'r. YBO’ların toplam 

ortaokullar 'ç'ndek' oranı 'ncelend'ğ'nde 2012–2013’te %2,75 ve 2024–2025’te %1,18oranları 

ortaya çıkmıştır. 

 Bu oran yarıdan fazla azalmıştır. Bu, sadece sayısal olarak değ'l, s'stem 'ç'ndek' ağırlığın 

da azaldığını göster'r. Başka b'r 'fadeyle, yatılı eğ't'm'n örgün ortaokul s'stem' 'ç'ndek' payı 

g'derek azalmıştır. 

Aşağıda tablo 1.3.’de Türk'ye’de eğ't'm gören toplam ortaokul öğrenc' sayısı ve yatılı 

bölge ortaokullarında eğ't'm gören toplam öğrenc' sayısı ve oranı bulunmaktadır. 

Eğitim-Öğretim Yılı Toplam Ortaokul Sayısı YBO Sayısı Oran (%) 
2012-2013  16 987 468 2,75 

2013-2014  17 019 429 2,52 

2014-2015  16 969 387 2,28 

2015-2016  17 343 341 1,96 

2016-2017  17 879 325 1,81 

2017-2018       18 745 312     1,66 

2018-2019       18 935 304 1,60 

2019-2020  19 268 302 1,56 

2020-2021  19 025 286 1,50 

2021-2022  18 936 271    1,43 

2022-2023             18 907 270 1,42 

2023-2024             18 850 263 1,39 

2024-2025             18 878 223 1,18 

Kaynak: Resmi İstatistikler, 2025  
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Tablo 1.3: Ortaokul Öğrenc# Sayıları ve YBO Öğrenc# Sayıları Karşılaştırması 

Kaynak: Resm' İstat'st'kler, 2025 

2012–2013 eğ't'm-öğret'm yılında YBO’larda 171.854 öğrenc' bulunurken, 2024–

2025’te bu sayı 36.174’e düşmüştür. Bu, 12 yılda yaklaşık %80’l'k b'r azalma anlamına gel'r. 

Aynı dönemde toplam ortaokul öğrenc' sayısı 5,57 m'lyondan 5,18 m'lyona ger'lem'şt'r; bu 

düşüş yalnızca %5 c'varındadır. Dolayısıyla, YBO’lardak' öğrenc' azalması, genel ortaokul 

öğrenc' azalışından çok daha yüksek orandadır. YBO’larda öğren'm gören öğrenc'ler'n toplam 

ortaokul öğrenc'ler'ne oranı 'se 2012–2013’te %3,08 ve  2024–2025’te %0,69 şekl'nded'r. Yan' 

YBO öğrenc'ler'n'n oranı yaklaşık dörtte b're düşmüştür. Bu, s'stemdek' yatılı eğ't'm'n artık 

marj'nal b'r konuma ger'led'ğ'n' göstermekted'r. 

İstat'st'kler 'ncelend'ğ'nde, YBO'ların artık k'tlesel b'r eğ't'm model' olmaktan çıkıp 

bel'rl' b'r dezavantajlı nüfus kes'm' 'ç'n hayat' önem taşıyan b'r kurum hal'ne geld'ğ' gerçeğ'n' 

desteklemekted'r. Ancak bu n'cel'ksel daralma, YBO'ların önem'n' azaltmamakta, aks'ne 

dönüşen 'şlev'ne 'şaret etmekted'r. Günümüzde YBO'lar, taşımalı eğ't'm'n ulaşamadığı, coğraf' 

olarak 'zole olmuş ve sosyoekonom'k açıdan dezavantajlı bölgelerdek' öğrenc'ler 'ç'n eğ't'mde 

fırsat eş'tl'ğ'n'n son kales' konumundadır. 

Eğitim-Öğretim 
Yılı 

Ortaokuldaki  
Toplam Öğrenci Sayısı 

YBO Kayıtlı 
Öğrenci Sayısı 

Oran (%) 

2012-2013 5 566 986 171 854 3,08 

2013-2014 5 478 399 159 053 2,90 

2014-2015 5 278 107 117 305 2,22 

2015-2016 5 211 506 94 455 1,81 

2016-2017 5 554 415 89 979 1,60 

2017-2018     5 590 134   78 262     1,40 

2018-2019     5 627 075 70 437 1,25 

2019-2020     5 701 564 65 637 1,15 

2020-2021 
 

    5 212 969 
     

 

57 050 
 

1,09 
 

2021-2022 
 

5 293 067 51 152 
 

0,96 
 

2022-202 5 524 117 49 393 
 

0,89 
 

2023-2024 5 314 796 44 503 0,83 

2024-2025     5 181 914 36 174 0,69 
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Çalışmanın Yöntem-  

 Bu çalışmada, yatılı bölge ortaokulları hakkında b'lg' sah'b' yönet'c'ler 'le görüşülüp 

onların f'k'rler', düşünceler' alındığından n'tel araştırma yöntem' ve farkında olunan ancak 

der'nlemes'ne ve ayrıntılı b'r anlayışa sah'p olmadığımız b'r konu olan yatılı bölge 

ortaokullarına olan taleptek' değ'ş'm' anlamlandırmak adına fenomenoloj' desen' kullanılmıştır 

(Yıldırım ve Ş'mşek, 2016). Çalışma grubunda Mard'n 'l'nde görev yapan yatılı bölge ortaokul 

yönet'c'ler', daha önce bu okullarda görev yapmış yönet'c' ve öğretmenler, temel eğ't'm b'r'm' 

'lçe ve 'l şube müdürler' yer almıştır. Katılımcıların 's'mler'n'n g'zl' kalmaları adına: 

• K- 'l: İl şube müdürü 

• K- İlçe: İlçe şube müdürü 

• K- M: Okul Müdürü 

• K-MY: Okul Müdür Yardımcısı 

şekl'nde kod ver'lm'şt'r. Çalışmaya 5 müdür yardımcısı, 8 okul müdürü, 2 'lçe şube müdürü, 3 

'l şube müdürü toplam 18 k'ş' katılmıştır. Örnekleme türler'nden amaçlı örnekleme ve 

maks'mum çeş'tl'l'k tarzı örnekleme kullanılmıştır. 

Ver' toplama aracı olarak yarı-yapılandırılmış görüşme formu kullanılmıştır. Form 

oluşturulurken alan yazın ve çalışmanın amaçları göz önünde bulundurulmuştur. Oluşturulan 

form eğ't'm yönet'm' alanında b'r profesör 'k' doktor öğret'm üyes' uzmana sorulmuş; ger' 

b'ld'r'mler sonucunda son hal' ver'lm'şt'r. Daha sonra yarı yapılandırılmış görüşme formunun 

son hal'yle b'rl'kte gerekl' et'k 'z'nler alınıp ver'ler toplanmaya başlamıştır. 

Ver' toplanması ve anal'z kısmında, et'k 'lkeler gereğ' katılımcıların 'z'nler' alınarak 

görüşmeler'n büyük b'r bölümü ses kaydına alınmıştır. Bazı katılımcıların ses kaydına 'z'n 

vermed'ğ' durumlarda 'se 'fadeler', görüşme anında detaylı notlar alınarak kayıt altına 

alınmıştır. Anal'z sürec'ne geç'lmeden önce, alınan tüm ses kayıtları yazıya dökülerek 

(transkr'pt ed'lerek) ham ver' met'nler' oluşturulmuş ve bu met'nler alınan notlarla 

b'rleşt'r'lerek bütüncül b'r ver' havuzu elde ed'lm'şt'r. 

 

Ver'ler'n anal'z'nde 'çer'k anal'z' yöntem' terc'h ed'lm'şt'r. Bu süreçte, Yıldırım ve 

Ş'mşek''n (2016) bel'rtt'ğ' anal'z adımları 'zlenm'şt'r. Öncel'kle, araştırmacı tüm döküm ve 

notları defalarca okuyarak ver'ye der'nlemes'ne b'r aş'nalık kazanmıştır. Bu okumaların 

ardından, araştırmanın amaçlarıyla 'lg'l' olan anlamlı ver' parçalarına (cümleler veya 

paragraflar) kodlar atanmıştır. B'r sonrak' aşamada, b'rb'r'ne benzeyen ve 'l'şk'l' olan kodlar 

b'r araya get'r'lerek kategor'ler oluşturulmuştur. Son olarak, bu kategor'ler daha gen'ş ve 
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kapsayıcı yapılar altında yorumlanarak çalışmanın ana temalarına ulaşılmıştır (S'lverman, 

2014). Bulguların geçerl'ğ'n' ve 'nandırıcılığını artırmak amacıyla, oluşturulan temalar altında 

katılımcıların görüşler'nden doğrudan ve çarpıcı alıntılara yer ver'lmes'ne özen göster'lm'şt'r. 

 Bulgular 

Aşağıdak' bölümde araştırma sonucunda elde ed'len bulgular yer almaktadır. 

Tablo 2.1: Yatılı Bölge Ortaokulları Varlığı Hakkında Görüşler  

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Gerekli 9 K-MY4 / K-M5 / K-M7 / K-İlçe2 /  

K-M2 / K-MY1 / K-İl1 / K-MY3 /  

K-M6 

 

K-M1 / K-MY2 

 

 

Misyonunu tamamladı. 

 

 

2 

Toplam 11  

Katılımcılara yatılı bölge ortaokullarının varlığı üzer'ne görüşme sorusu yönelt'lm'ş; 

Tablo 2.1 'ncelend'ğ'nde, katılımcıların büyük çoğunluğunun (f=9) yatılı bölge ortaokullarının 

halen gerekl' olduğunu düşündüğü görülmekted'r. Buna karşılık, az sayıda katılımcı (f=2) bu 

okulların m'syonunu tamamladığını 'fade etm'şt'r. Bu bulgu, genel eğ'l'm'n YBO’ların eğ't'm 

s'stem' 'ç'nde varlığını sürdürmes' yönünde olduğunu göstermekted'r. 

Tablo 2.2: Yatılı Bölge Ortaokullarını D$ğer Okullardan Ayıran Özell$kler 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Disiplin 2 K-MY5 / K-M5 

 

K-M8 / K-M6 

K-MY2 / K-M3 / K-MY1 / K-İl2 / K-M2 / K-İlçe2 / 

K-M7 / K-M1 / K-MY4 

 

K-İl1 / K-MY3 / K-İlçe1 

Aileden uzak yaşam 2 

İmkanlar 9 

 

 

Yaşam becerileri 

 

 

3 

Toplam 16  

Tablo 2.2 'ncelend'ğ'nde, yatılı bölge ortaokullarının (YBO) d'ğer okul türler'nden en 

bel'rg'n şek'lde ayrıştığı özell'ğ'n "İmkanlar" olduğu görülmekted'r. Bu temanın toplam 16 

frekans 'ç'nde 9 katılımcı tarafından vurgulanması, YBO'ların algılanmasında f'z'ksel, sosyal 
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ve eğ'tsel olanakların (yurt, yemekhane, laboratuvar, spor salonu vb.) baskın b'r rol oynadığını 

göstermekted'r. Bu durum, özell'kle kırsal kökenl' ve 'mkan kısıtlılığı yaşayan öğrenc'ler ve 

a'leler nezd'nde YBO'ları b'r "fırsat merkez'" hal'ne get'rmekte ve talep üzer'nde doğrudan 

etk'l' olmaktadır. D'ğer temalar 'se n'speten daha az vurgulanmakla b'rl'kte, YBO deney'm'n'n 

çok boyutlu yapısını ortaya koymaktadır: "Yaşam becer'ler'" (f=3) özerkl'k ve b'reysel gel'ş'm', 

"A'leden uzak yaşam" (f=2) bu sürec'n duygusal mal'yet'n' ve ödünler'n', "D's'pl'n" (f=2) 'se 

yatılı eğ't'm ortamının yapılandırılmış ve kurallı doğasını tems'l etmekted'r. YBO'lara yönel'k 

taleb' şek'llend'ren temel d'nam'ğ'n, sunduğu somut ve görece üstün 'mkanlar olduğu; ancak 

bu temel çek'c'l'ğ'n yanı sıra, öğrenc'y' hem olumlu (becer' kazanımı) hem de olumsuz (a'leden 

uzak kalma) yönde etk'leyen sosyal-duygusal b'r yaşam deney'm'n' de beraber'nde get'rd'ğ' 

söyleneb'l'r. 

Tablo 2.3: Yatılı Bölge Ortaokullarını Terc$h Eden A$le Prof$l$ 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Kırsal kesimdeki aile 6 K-M1 / K-İlçe1 / K-M7 / K- İlçe2 / K-MY1 / K-İl2 

K-İl3 / K-İlçe1 / K-M7 / K-İl2 / KMY1 / K-M8 /K-

İl1 
 

Maddi durumları zayıf aile 

 

 

 

7 

Toplam 13  

Tablo 2.3'te sunulan ver'ler, yatılı bölge ortaokullarını (YBO) terc'h eden a'le prof'l'n' 

ortaya koymaktadır. Görüş b'ld'ren katılımcıların 'şaret ett'ğ' 'k' ana prof'l, "Madd' durumları 

zayıf a'leler" (f=7) ve "Kırsal kes'mdek' a'leler" (f=6) şekl'nded'r. Bu bulgu, YBO'lara yönel'k 

taleb'n sosyoekonom'k ve coğraf' temeller üzer'nde yükseld'ğ'ne 'şaret etmekted'r. Madd' 

sıkıntılar yaşayan a'leler 'ç'n YBO'lar, çocuklarının temel 'ht'yaçlarının karşılandığı güvenl' b'r 

eğ't'm ortamı sunarken; kırsal bölgelerdek' a'leler 'ç'n 'se çocuklarının kal'tel' eğ't'me 

er'ş'mdek' en öneml' fırsat kanalı olarak algılanmaktadır. Ayrıca, bazı katılımcı kodlarının her 

'k' temada da yer alması, kırsallık ve düşük sosyoekonom'k düzey'n sıklıkla 'ç 'çe geçm'ş 

dezavantajlar olarak ortaya çıktığını göstermekted'r. YBO'lara olan taleb'n, eğ't'm s'stem'nde 

özell'kle bu kes'mlere yönel'k öneml' b'r sosyal denge ve fırsat eş'tl'ğ' 'şlev' gördüğü 

anlaşılmaktadır. 
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Tablo 2.4: Yatılı Bölge Ortaokulları Terc$h Sebepler$ 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

İmkanlar 5 K-MY3 / K-M3 / K-MY4 / K-İlçe3 / K-MY5 

K-MY1/ K-İlçe1 / K-M8 /K-İl1 / K-M7 / K-İlçe2 / 

K-İl2 /K-M6 / K-İl3 

 

 

Zorunluluk 

 

 

9 

Toplam 14 

Tablo 2.4'tek' ver'ler, yatılı bölge ortaokullarının (YBO) terc'h ed'lme nedenler'n' 'k' 

ana temada özetlemekted'r. Toplam 14 frekansın büyük bölümünü oluşturan "Zorunluluk" (f=9) 

teması, a'leler'n bu okulları daha çok mecbur'yet neden'yle terc'h ett'ğ'n' ortaya koymaktadır. 

Bu durum, özell'kle kırsal bölgelerdek' eğ't'm olanaklarının sınırlılığı, taşımalı eğ't'm 

alternat'f'n'n bulunmaması veya a'len'n ekonom'k yeters'zl'kler' g'b' zorlayıcı koşullarla 

açıklanmaktadır. D'ğer yandan, "İmkanlar" (f=5) teması 'se daha olumlu b'r terc'h gerekçes' 

olarak öne çıkmakta ve bu okulların sunduğu yatılı eğ't'm, sosyal 'mkanlar ve düzenl' yaşam 

ortamının b'l'nçl' b'r terc'h neden' olduğunu göstermekted'r. Ancak, zorunluluk temasının 

frekansının 'mkanlar temasına göre bel'rg'n şek'lde yüksek olması, YBO'lara yönel'k taleb'n 

büyük ölçüde "'stenen" değ'l, "gerekl'" b'r seçenek olarak algılandığını 'şaret etmekted'r. Bu 

bulgu, YBO'ların halen dezavantajlı bölgelerde eğ't'm er'ş'm'n' sağlayan kr't'k b'r mekan'zma 

olduğunu, ancak terc'h nedenler'n'n çoğunlukla olumsuz sosyo-ekonom'k koşullardan 

kaynaklandığını ortaya koymaktadır. 

Tablo 2.5: Değ$şen Yurttaşlık ve YBO’lar 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Vatansever yurttaş kazandırma 3 K-M2 / K-M4 / K-İl3  

K-İlçe2   

Değişen yurttaşlık kavramıyla YBO’ya bakışın değişimi 

 

1 

Toplam 4 

Tablo 2.5'te sunulan ver'ler, yatılı bölge ortaokullarının (YBO) değ'şen yurttaşlık algısı 

bağlamında oldukça sınırlı b'r katılımla değerlend'r'ld'ğ'n' göstermekted'r. Bu sınırlı katılım 

Türk'ye bağlamında "yurttaşlık" g'b' pol't'k ve 'deoloj'k çağrışımları olan b'r kavramın 

araştırma ortamında temk'nl' yaklaşıma neden olduğuna 'şaret etmekted'r. Görüş b'ld'ren az 

sayıdak' katılımcıdan 3'ü YBO'ların "vatansever yurttaş kazandırma" 'şlev'ne vurgu yaparken, 
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yalnızca 1 katılımcı "değ'şen yurttaşlık kavramı" 'le YBO'lara bakışın değ'ş'm'ne değ'nm'şt'r. 

Bu denges'z dağılım, YBO'ların geleneksel olarak m'll' ve manev' değerler' aktaran b'r kurum 

olarak görülmeye devam ett'ğ'n', ancak küreselleşme ve çok kültürlü yurttaşlık g'b' modern 

yurttaşlık tartışmalarının YBO bağlamında henüz yaygın b'r karşılık bulmadığını 

düşündürmekted'r. Katılımın düşük olması, konunun hassas'yet' neden'yle katılımcıların 

kend'ler'n' 'fade etmekte çek'ncel' davranmış olab'lecekler'n' de akla get'rmekte ve bu durum, 

Türk'ye'de eğ't'm ve yurttaşlık tartışmalarının genel seyr' hakkında da dolaylı b'r 'pucu 

sunmaktadır. 

Tablo 2.6: Demode Eğ$t$m 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Talebi düşürücü etki 10 K-MY4 / K-M2 / K-M4 / K-İl3 / K-M1 / K-İlçe1 / K-

M8 / K-MY1 / K-M3 / K-İlçe2 

K-İl2 / K-İl1 

 

Talebi etkilemedi 

 

2 

Toplam 12  

Tablo 2.6'da sunulan ver'ler, katılımcıların büyük çoğunluğunun (f=10), modern 

pedagoj'k yaklaşımlardan uzak olarak algılanan "demode eğ't'm" anlayışının YBO'lara olan 

taleb' düşürdüğü görüşünde olduğunu ortaya koymaktadır. Buna karşılık, yalnızca 2 katılımcı 

bu durumun taleb' etk'lemed'ğ'n' düşünmekted'r. Taleb'n düşmed'ğ'n' 'fade eden katılımcılar, 

YBO'lara olan taleb'n temel bel'rley'c's'n'n pedagoj'k yaklaşımlardan z'yade, yapısal sosyo-

ekonom'k ve coğraf' zorunluluklar olduğu tez'n' desteklemekted'r. Görüş b'ld'renler arasındak' 

baskın eğ'l'm 'se, özell'kle d'j'tal çağa uyum sağlayamama ve geleneksel öğret'm yöntemler'n'n 

devam etmes' g'b' nedenlerle YBO'ların güncel eğ't'm beklent'ler'n' karşılamakta zorlandığı 

yönünded'r. Bu bulgular ışığında, YBO'lara olan taleb' artırmak 'ç'n sadece f'z'k' ve sosyal 

'mkanların 'y'leşt'r'lmes'n'n yeterl' olmayab'leceğ', eğ't'm-öğret'm programlarının da çağdaş 

'ht'yaçlar doğrultusunda güncellenmes' gerekt'ğ' anlaşılmakla b'rl'kte, temel 'ht'yaç grupları 

nezd'nde bu okulların vazgeç'lmez 'şlev'n' sürdürmeye devam edeceğ' öngörüleb'l'r. 
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Tablo 2.7: Talebe İl$şk$n Sayı ve Oranlarda Düşüş Sebepler$ 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Özel okullar 2 K-M7/ K-İl2 

K-M1 / K-İl2 / K-İlçe1 / K-İl1 / K-MY4/ K-

M7 / K-M2 / K-M8 / K-MY1 / K-MY5 / K-

M5 / K-MY3 / K-MY2 

K-M4 / K-MY4 

K-İl3 / K-İl2 / K-MY4 / K-M8 / K-M5 

Taşımalı eğitimin yaygınlaşması  

 

 

 

Velilerin bilinçlenmesi 

Köyden kente göç 

13 

 

 

 

2 

5 

Toplam 22  

Tablo 2.7'dek' ver'ler, yatılı bölge ortaokullarına (YBO) olan taleb'n sayısal olarak 

düşüş nedenler'n' dört ana temada özetlemekted'r. Toplam 22 frekansın büyük çoğunluğunu 

oluşturan "Taşımalı eğ't'm'n yaygınlaşması" (f=13) teması, bu düşüşün en baskın neden' olarak 

öne çıkmaktadır. Katılımcılar, öğrenc'ler'n artık köyler'nden günlük olarak taşınarak eğ't'me 

er'şeb'lmeler'n'n YBO'lara olan 'ht'yacı azalttığını vurgulamıştır. D'ğer temalar 'se daha düşük 

frekanslarda da olsa destekley'c' faktörler olarak karşımıza çıkmaktadır: "Köyden kente göç" 

(f=5) 'le kırsal nüfusun azalmasının doğal olarak bu okullara olan potans'yel taleb' düşürdüğü; 

"Özel okullar" (f=2) ve "Vel'ler'n b'l'nçlenmes'" (f=2) temalarıyla da a'leler'n alternat'f eğ't'm 

seçenekler'ne yöneld'ğ' ve çocuklarını yatılı okul yer'ne gündüzlü özel okullara göndermey' 

terc'h ett'ğ' anlaşılmaktadır. Toplam frekansın (22) katılımcı sayısından (18) fazla olması, bazı 

katılımcıların b'rden fazla neden bel'rtt'ğ'n' göstermekte ve sorunun çok boyutlu yapısını 

doğrulamaktadır. YBO'lara olan taleptek' düşüşün tek b'r nedene bağlı olmadığı, taşımalı eğ't'm 

pol't'kaları, demograf'k hareketl'l'k ve eğ't'm terc'hler'ndek' değ'ş'm g'b' b'rb'r'yle bağlantılı 

yapısal dönüşümler'n ortak b'r sonucu olduğu söyleneb'l'r. 

Tablo 2.8: Salgın Sürec$nde YBO 

Tema Frekans Katılımcı Kodu 

Daha çok eksik kaldılar. 5 K-İl1 / K-İl2 / K-M3 / K-MY2 / K-MY4 

K-M7 / K-MY5  Diğer okullarla aynı süreç.  

 

2 

Toplam 7  

Tablo 2.8'e 'l'şk'n ver'ler, salgın sürec'n'n YBO'lardak' yansımasının sınırlı b'r katılımla 

değerlend'r'ld'ğ'n' göstermekted'r. Bu durumun olası nedenler' arasında; katılımcıların b'r 

kısmının salgın dönem'nde YBO'larda akt'f olarak görev yapmamış olması, uzaktan eğ't'm 
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sürec'nde bu okullarla doğrudan temaslarının kes'lmes', ya da salgının eğ't'm üzer'ndek' 

etk'ler'n' genel olarak değerlend'r'p YBO'ları özel olarak ele almamaları sayılab'l'r. Görüş 

b'ld'renler arasında 'se baskın eğ'l'm (f=5), YBO'lu öğrenc'ler'n salgın sürec'nden "daha çok 

eks'k kaldıkları" yönünded'r. Bu görüşü savunanlar, özell'kle d'j'tal eğ't'm 'mkanlarına 

er'ş'mdek' eş'ts'zl'kler, evde b'reb'r eğ't'm desteğ' alamama ve yatılı okulda kazanılan düzenl' 

çalışma alışkanlıklarının uzaktan eğ't'mde sürdürülememes' g'b' nedenler' öne çıkarmış 

olab'l'r. D'ğer yandan, 2 katılımcı 'se YBO'ların salgın sürec'n' "d'ğer okullarla aynı" şek'lde 

yaşadığını bel'rterek, bu okulların salgın karşısındak' kırılganlığının görel' olarak daha az 

olduğunu düşünmekted'r. Sınırlı da olsa elde ed'len ver'ler, YBO'lu öğrenc'ler'n salgın 

dönem'nde dezavantajlı gruplar arasında yer aldığına 'şaret etmekte ve bu okullara yönel'k 

destek pol't'kalarının olağanüstü dönemlerde de sürdürülmes' gerekt'ğ'n' düşündürmekted'r. 

Sonuç 

Eğ't'm, yalnızca b'rey'n b'lg' ve becer'ler'n' gel'şt'ren tekn'k b'r süreç değ'l; aynı 

zamanda toplumsal dokuyu 'nşa eden, kültürel sürekl'l'ğ' sağlayan, ekonom'k kalkınmayı 

tet'kleyen ve sosyal adalet' tes's etmeye çalışan çok boyutlu b'r s'stemd'r. Bu s'stem 'çer's'nde, 

özell'kle coğraf' ve ekonom'k eş'ts'zl'kler'n yoğun olduğu bağlamlarda, yatılı bölge 

ortaokulları (YBO) Türk'ye’de uzun yıllar boyunca eğ't'm'n bu toplumsal 'şlev'n' yer'ne 

get'ren kr't'k b'r mekan'zma olmuştur. Özell'kle kırsal ve sosyoekonom'k açıdan dezavantajlı 

bölgelerde yaşayan çocukların eğ't'me er'ş'm'nde köprü görev' gören bu okullar, eğ't'mde fırsat 

eş'tl'ğ' 'lkes'n'n sahadak' somut örnekler'n' oluşturmuştur. Bu araştırmanın bulguları da 

YBO'ların günümüzde kısmen de olsa b'r 'ht'yaca cevap verd'ğ'n', ancak bu rolün 

der'nlemes'ne b'r dönüşüm ve yen'den değerlend'rme sürec'nden geçt'ğ'n' ortaya koymaktadır. 

Araştırmaya katılan eğ't'm yönet'c'ler'n'n büyük çoğunluğunun YBO'ların varlığını 

"gerekl'" görmes', bu kurumların halen öneml' b'r toplumsal denge unsuru olduğunun en açık 

gösterges'd'r. Katılımcılar, özell'kle bölgeler arası gel'şm'şl'k farkının, ulaşım zorluklarının ve 

sosyoekonom'k eş'ts'zl'kler'n sürdüğü 'llerde, YBO'ların eğ't'me er'ş'mde b'r "can s'm'd'" 

'şlev' gördüğünü vurgulamıştır. Bu durum, eğ't'm'n anayasal b'r hak olması 'lkes'yle doğrudan 

örtüşmekte ve devlet'n ücra bölgelerdek' vatandaşlarına kamusal h'zmet götürme 

sorumluluğunun somut b'r yansımasını oluşturmaktadır. YBO'ların bu sosyal 'şlev'n'n yanı sıra, 

kurumların s'yasal boyutu da d'kkat çek'c'd'r. S'yasal açıdan bakıldığında, YBO'lar devlet'n 

vatandaşına sunduğu temel b'r kamu h'zmet' olarak, eğ't'mdek' sorumluluğunu ve sosyal devlet 

anlayışının sahadak' b'r uzantısı olarak değerlend'r'leb'l'r. Bu 'şlev'yle YBO'lar, s'yasal 

s'stem'n meşru'yet'n'n pek'şt'r'lmes'nde kr't'k b'r role sah'pt'r. Z'ra s'yasal düzen'n 
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devamlılığı, toplumu oluşturan b'reyler'n mevcut s'yasal s'stem'n meşru'yet'ne 'nanmış 

olmalarıyla doğru orantılıdır. Bu meşru'yete 'nanmayan b'reyler 'se s'yasal s'stem'n devamlılığı 

'ç'n b'r r'sk olarak görülmekted'r (Kartal, 2018). Dolayısıyla, devlet'n en ücra bölgelerde b'le 

eğ't'm h'zmet' götürmes', yalnızca sosyal b'r sorumluluk değ'l, aynı zamanda s'stem'n 

sürekl'l'ğ'n' sağlamaya yönel'k s'yas' b'r gerekl'l'k olarak görüleb'l'r. 

Öte yandan, azınlıkta kalsa da bu okulların "m'syonunu tamamladığını" düşünen 

katılımcıların varlığı, mevcut model'n sorgulandığını ve değ'şen koşullara uyum sağlaması 

gerekt'ğ'n' 'şaret etmekted'r. Taşımalı eğ't'm'n yaygınlaşması, kırdan kente göç ve alternat'f 

eğ't'm seçenekler'n'n artması g'b' yapısal dönüşümler, YBO'ların geleneksel 'şlev'n' tartışmaya 

açmaktadır. Bu durum, eğ't'm'n ekonom'k 'şlev' açısından değerlend'r'ld'ğ'nde, kamu 

kaynaklarının daha ver'ml' kullanılmasına 'l'şk'n b'r tartışmayı da beraber'nde get'rmekted'r. 

D'ğer b'r taraftan, yukarıdak' bulgular, YBO'lara olan taleb'n n'tel'ğ'ne 'l'şk'n çarpıcı 

b'r gerçeğ' gözler önüne sermekted'r: Talep, büyük oranda b'r "terc'hten" z'yade b'r 

"zorunluluktan" kaynaklanmaktadır. A'leler, çoğunlukla ekonom'k yeters'zl'kler veya coğraf' 

'zolasyon neden'yle bu okullara yönelmekte, okulların sunduğu "'mkanlar" 'se bu zorunlu 

terc'h' destekley'c' b'r unsur olarak öne çıkmaktadır. Bu prof'l, YBO'ların temel 'şlev'n'n, 

eğ't'm s'stem'ndek' der'n eş'ts'zl'kler' telaf' etmek olduğunu göstermekted'r. 

Sayısal ver'lerle n'tel bulgular b'rl'kte okunduğunda 'se b'r paradoks 'le 

karşılaşılmaktadır: B'r yandan YBO'ların sayısı ve bu okullardak' öğrenc' oranı 'st'krarlı b'r 

şek'lde düşmekte (2012'de %3.08'den 2025'te %0.69'a), d'ğer yandan sahada çalışan uzmanlar 

bu okulların stratej'k önem'n' vurgulamaya devam etmekted'r. Bu durum, YBO'ların n'cel'ksel 

olarak s'stemdek' ağırlığının azalmasına rağmen, n'tel'ksel olarak hâlâ "hedef k'tle" 'ç'n 

vazgeç'lmez olduğuna 'şaret etmekted'r. D'ğer b'r dey'şle, YBO'lar artık k'tlesel b'r model 

olmaktan çıkmış, ancak bel'rl' b'r dezavantajlı nüfus kes'm' 'ç'n hayat' önem taşıyan "n'ş" b'r 

kurum hal'ne gelm'şt'r. Eğ't'm'n kal'tes'ne 'l'şk'n "demode eğ't'm" vurgusu 'se, bu okulların 

sürdürüleb'l'rl'ğ' önündek' en c'dd' meydan okumalardan b'r'd'r ve sunulan eğ't'm'n n'tel'ğ'ne 

odaklanılması gerekt'ğ'n' ortaya koymaktadır. 

Sonuç olarak, elde ed'len bulgular YBO'ların toplumsal, ekonom'k ve s'yasal 'şlevler' 

bakımından tamamen ortadan kalkması gereken b'r model olmadığını, aks'ne n'cel'ksel olarak 

küçülse de n'tel'ksel olarak "n'ş" ve hayat' b'r rol üstlend'ğ'n' ortaya koymaktadır. Ancak, 

"demode eğ't'm" eleşt'r's' ve m'syonunun sorgulanması, bu model'n der'nlemes'ne b'r yen'den 

yapılandırmaya 'ht'yaç duyduğunun gösterges'd'r. Eğ't'm'n toplumsal bütünleşmey' 

sağlamadak' gücü, ekonom'k kalkınmadak' katkısı ve s'yasal meşru'yet' pek'şt'ren rolü göz 
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önünde bulundurulduğunda, bu okulların günün koşullarına uygun b'ç'mde yen'den 

tasarlanması, hem eğ't'mde fırsat eş'tl'ğ' hem de toplumsal adalet açısından önem taşımaktadır. 

Bu dönüşüm, f'z'k' 'mkanların ötes'ne geçerek, pedagoj'k yen'lenme, d'j'tal dönüşüm ve 

toplumla bütünleş'k b'r v'zyonu 'çermel'd'r. Özell'kle, bu okullara yönel'k taleb'n b'r 

"zorunluluk" olmaktan çıkarılıp b'r "terc'h" hal'ne geleb'lmes' 'ç'n, sunduğu eğ't'm'n kal'tes' 

ve fırsatları merkeze alınmalıdır. Mevcut paradoks –n'cel'ksel azalma 'le n'tel'ksel önem'n b'r 

arada var olması– b'ze YBO'ların artık k'tlesel b'r çözüm olmadığını, ancak bel'rl' b'r 

dezavantajlı nüfus 'ç'n vazgeç'lmezl'ğ'n' koruduğunu hatırlatmaktadır. Bu nedenle, kamu 

kaynaklarının ver'ml'l'ğ' gözet'lerek, bu "n'ş" kurumların hedef k'tleye daha odaklanmış, 

kal'tel' ve sürdürüleb'l'r b'r h'zmet sunmasını sağlayacak b'r stratej'k dönüşüm kaçınılmaz 

görünmekted'r. N'hayet'nde, YBO'ların geleceğ', yalnızca f'z'k' varlıklarını sürdürmekte değ'l, 

sundukları eğ't'm'n anlamını ve değer'n' 21. yüzyılın koşullarında yen'den 'nşa edeb'lmekte 

yatmaktadır. 
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MARDİN’DE EĞİTİM ARZINDAKİ DEĞİŞİMLER 

Meltem Kızıler10, Merve Ayhanci11 

Büşra Çağlayan12, Övgü Balçık13 

Esra Baki Ağalday14 

Giriş 

Mardin, Türkiye’nin güneyinde yer alan, yaklaşık 888 bin nüfusa (2023, TÜİK) sahip ve il 

merkeziyle birlikte Derik, Mazıdağı, Kızıltepe, Nusaybin, Yeşilli, Ömerli, Midyat, Savur ve 

Dargeçit olmak üzere dokuz ilçeden oluşan bir şehirdir. Yaklaşık 446 bin erkek ve 442 bin 

kadın nüfusuyla dikkat çeken Mardin, zengin kültürel mirası ve coğrafi özellikleriyle öne 

çıkmaktadır. Mezopotamya’nın kadim kültürünü günümüze taşıyan kent, tarihi mimarisi ve çok 

kültürlü yapısıyla önemli bir turizm ve kültür merkezi haline gelmiş olup UNESCO Dünya 

Mirası Geçici Listesi’nde yer almaktadır. 

Mardin, Güneydoğu Anadolu Bölgesi’nin geleneksel yapısını yansıtan; Arap, Süryani 

ve Kürt topluluklarının birlikte yaşadığı, kültürel çeşitliliği ve hoşgörü geleneğiyle tanınan bir 

şehirdir. Bu kültürel çeşitlilik ve toplumsal uyum, eğitim ortamlarına da olumlu şekilde 

yansımış; öğretmenler tarafından tercih edilen illerden biri olmasını sağlamıştır. 

Tarihsel olarak zengin bir eğitim mirasına sahip olan Mardin’de eğitim, Cumhuriyet ile 

birlikte zaman içinde bütün tür ve düzeylerde yeniden kurumsallaştırılmıştır. Buna karşın 

eğitimin dinamik bir alan olması dosyasıyla dönemsel koşullara da uyum sağlama yeterliğine 

sahip olması gerekmektedir. Eğitim arzının, başta toplum olmak üzere okul toplumunun diğer 

üyelerini dikkate alarak sürekli izlenmesi eğitimsel, sosyal, ekonomik ve diğer açılardan bir 

gerekliliktir.  

Bugün itibariyle şehir merkezinde eğitim kurumlarına erişim ve öğretmen temini 

açısından önemli bir sorun yaşanmamakla birlikte, merkeze uzak köylerde zaman zaman ulaşım 

güçlükleri ve kırsal yaşam koşulları nedeniyle eğitim sürecinde aksaklıklar meydana gelmiştir. 

Bununla birlikte, Mardin’in mevsimlik tarım işçiliğinin yoğun olduğu bir il olmaması, eğitim 

dönemlerinde öğrencilerin okula devamlılığı açısından önemli bir avantaj sağlamaktadır. Bu 
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12 Öğretmen, merveeayhanci@gmail.com  
13 Öğretmen, MEB. ovgubalcik@gmail.com, Orcid: 0009-0002-7421-7096 
14 Öğretmen, MEB. esrabaki47@gmail.com, Orcid No: 0009-0003-9011-932X 
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durum, çevre illerde sıklıkla görülen okula ara verme ve devamsızlık gibi problemlerin 

Mardin’de daha sınırlı düzeyde yaşanmasına katkı sunmaktadır. 

Bu çalışma, Mard'n 'l'nde 2012–2024 yılları arasında okul önces'nden ortaöğret'me 

kadar uzanan eğ't'm kademeler'ndek' dönüşümü kapsamlı b'ç'mde ele almaktadır. İncelenen 

dönem, hem altyapı yatırımlarının hem de eğ't'm pol't'kalarının bölgesel ölçekte somut 

sonuçlar verd'ğ' b'r süreçt'r. Demograf'k değ'ş'mler, bölgesel sosyoekonom'k koşullar, 

öğretmen 'st'hdamı ve okul kapas'tes'ndek' artışlar; eğ't'me er'ş'm, kal'te ve sürdürüleb'l'rl'k 

açısından öneml' göstergeler sunmaktadır. Bununla b'rl'kte pandem' sürec', ekonom'k kısıtlar 

ve kırsal yerleş'm yapısı g'b' dışsal ve yapısal faktörler, er'ş'mde ve devamlılıkta dönemsel 

dalgalanmalara neden olmuştur. Bu çerçevede, okul önces', 'lkokul, ortaokul ve ortaöğret'm 

kademeler'nde sağlanan 'lerlemeler kadar devam eden 'ht'yaçların da 'ncelenmes' önem 

taşımaktadır. Bölgesel eş'ts'zl'kler'n azaltılması, kız çocuklarının eğ't'me er'ş'm'n'n 

desteklenmes', öğretmen n'tel'ğ'n'n güçlend'r'lmes' ve meslek' eğ't'm kapas'tes'n'n artırılması, 

Mard'n’'n eğ't'm gel'ş'm'nde bel'rley'c' unsurlar olarak öne çıkmaktadır. Çalışma, söz konusu 

dönemdek' eğ't'm arzındak' n'cel ve n'tel gel'şmeler' değerlend'rerek, 'l'n eğ't'm yapısına 

'l'şk'n bütüncül b'r çerçeve sunmayı amaçlamaktadır. 

Okul Öncesi  

Okul öncesi eğitim, bireylerin eğitim hayatına sağlam bir temel atmalarını sağlayan, 

zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelişimlerini destekleyen kritik bir dönemdir. Bu dönemde 

verilen eğitim, çocukların ilerleyen yıllardaki öğrenme süreçlerini ve genel yaşam kalitelerini 

doğrudan etkileyen önemli bir rol oynamaktadır. Erken yaşta alınan kaliteli eğitim, çocukların 

bilişsel yeteneklerini geliştirirken, aynı zamanda onların sosyal becerilerini, özgüvenlerini ve 

problem çözme becerilerini güçlendirmektedir. Okul öncesi eğitim, sadece çocuklar için değil, 

toplumun geleceği için de büyük bir öneme sahiptir. İyi bir okul öncesi eğitim, toplumda 

eşitsizlikleri azaltan, bireylerin potansiyellerini gerçekleştirmelerini sağlayan bir faktör olarak 

öne çıkmaktadır. 

Sevinç’in (2005) ifadesiyle insanın tüm yaşamı göz önünde bulundurulduğunda bazı 

yaşam dilimlerinin, psikolojik ve fizyolojik gelişmeler açısından daha kritik dönemler olarak 

ele alınması gerektiği bilinmektedir. Örneğin okul öncesi eğitimi, erken yaşlarda sağlanacak 

deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri ve alışkanlıklar çocuğun daha sonraki öğrenim 

yaşamının yanı sıra sosyal ve duygusal yaşamını da biçimlendirecek güçtedir. Tesadüflere 

bırakılamayacak kadar ciddi, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile yönlendirilmesi 

gereken okul öncesi eğitim hizmeti, tüm eğitim sisteminin en can alıcı basamağıdır. Bu nedenle, 
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çocukların özellikle okul öncesi dönemde gelişim alanlarında hızlı bir şekilde yetkinleşmeleri, 

potansiyellerini gerçekleştirmeleri ve toplumun üretken bireyleri olmaları için bu döneme özel 

önem verilmelidir. 

Mardin’nin, kültürel çeşitliliği  eğitim politikalarını ve uygulamalarını etkileyen önemli 

bir faktördür. Mardin ilinde okul öncesi eğitim, son yıllarda devletin ve yerel yönetimlerin artan 

ilgisiyle önemli bir gelişim göstermiştir. Ancak, eğitimdeki fırsat eşitsizlikleri, coğrafi zorluklar 

ve kültürel engeller gibi unsurlar, okul öncesi eğitimin yaygınlaşmasında bazı zorluklar 

yaratmaktadır. 2012-2024 yılları arasında Mardin’deki okul öncesi eğitim verileri, bölgedeki 

eğitim politikalarının etkilerini ve bu alandaki gelişmeleri incelemek adına önemli bir kaynak 

sunmaktadır. 

Okul öncesi eğitimin, çocukların gelişimindeki kritik rolü son yıllarda yapılan 

araştırmalarla daha da netleşmiştir. Türkiye genelinde olduğu gibi, Mardin ilinde de okul öncesi 

eğitim, çocukların zihinsel, sosyal ve duygusal gelişimlerini destekleyen önemli bir aşama 

olarak kabul edilmektedir. Ancak Mardin’deki okul öncesi eğitim uygulamaları, bazı bölgesel 

özellikler ve zorluklar nedeniyle farklı dinamiklere sahiptir. Bu bölümde, Mardin ilindeki okul 

öncesi eğitimin 2012-2024 yılları arasındaki durumu, yapılan yatırımlar, karşılaşılan zorluklar 

ve istatistiksel verilerle birlikte değerlendirilecektir. 

 

1. Okul Öncesi Eğitimin Yaygınlaşması 

Mardin, eğitimdeki eşitsizliklerin daha belirgin olduğu bir bölgedir. Ancak son yıllarda, 

devletin okul öncesi eğitim konusunda attığı adımlar ve yerel yönetimlerin bu alanda yaptığı 

yatırımlar, okul öncesi eğitimin yaygınlaşmasına önemli ölçüde katkı sağlamıştır. Adrese 

Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi (ADNKS) sonuçlarına göre 2023 yılsonu itibarıyla, Türkiye nüfusu 

85 milyon 372 bin 377 kişi iken bunun 22 milyon 206 bin 34'ünü çocuklar oluşturmuştur. Çocuk 

nüfusun %51,3'ünü erkek çocuklar, %48,7'sini kız çocuklar oluşturmuştur. ADNKS 

sonuçlarına göre illerin toplam nüfusları içindeki çocuk nüfus oranları incelendiğinde, 2023 

yılında en yüksek çocuk nüfus oranına sahip olan 5. il, %38 ile Mardin’dir. Çocuk nüfusunun 

yoğun olması, Mardin’deki okul öncesi toplam öğrenci sayılarının da artmasını sağlamaktadır 

(ADNKS, 2023). 
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Şekil 1. Yıllara Göre Okul Öncesi Öğrenci Sayısı 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şekil 1’de görüldüğü gibi 2012-2024 yılları arasında Mardin’de okul öncesi toplam 

öğrenci sayısı yaklaşık 10.000’den 30.000’e çıkarak üç katına ulaşmıştır. Bu durum; bölgedeki 

okul sayısındaki artış, eğitime erişim imkânlarının genişlemesi, nüfus artışı ve devletin sosyal 

destek programlarıyla ilişkilendirilebilir. Öğrenci sayısının artışı, okul öncesi eğitimin 

yaygınlaştığını ve farkındalığın arttığını göstermektedir. Ancak bu büyümenin sürdürülebilir 

olması için altyapının iyileştirilmesi, eğitimin niteliğinin artırılması ve öğrenci sayısındaki 

artışın kırsal ve kentsel bölgelerde dengeli bir şekilde dağıtılması önem taşımaktadır. 

Şekil 2: Yıllara Göre Okul Öncesi Öğretmen Sayısı 

Kaynak: MEB, 2023. 

2012-2024 yılları arasında Mardin’de okul öncesi eğitim kurumlarında çalışan toplam 

öğretmen sayısı yaklaşık 500’den 1.200’e çıkarak önemli bir artış göstermiştir. Bu artış, 

bölgedeki okul öncesi eğitim kapasitesinin genişlemesi ve artan öğrenci talebine yanıt 

verebilmek için öğretmen istihdamının artırıldığını göstermektedir. Ancak, öğrenci sayısındaki 

artış oranının öğretmen sayısındaki artışa kıyasla daha hızlı olduğu göz önüne alındığında, 

öğretmen başına düşen öğrenci sayısının azaltılması ve eğitimin niteliğinin artırılması için daha 

fazla öğretmen istihdam edilmesi gerektiği söylenebilir. Bu süreçte, eğitmenlerin niteliği ve 

hizmet içi eğitimleri de dikkate alınmalıdır. 
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 Şekil 3: Yıllara Göre Okul Öncesi Derslik Sayısı 

Kaynak: MEB, 2023. 

2012-2024 yılları arasında Mardin’de okul öncesi toplam derslik sayısı genel olarak 

artmaktadır. 2012 yılında 493 iken 2023 yılında 1011’e çıkmıştır. Bu durum, artan çocuk 

nüfusuyla oluşan derslik ihtiyacını karşılamak için yapılan yatırımlarla açıklanabilir. 2024 

yılında azalma göstererek 839’a düşmüştür. Bu azalmanın sebebi ülkenin tasarruf tedbirleri 

kapsamında öğrencisi az olan sınıfları birleştirmesinden kaynaklanmış olduğu düşünülebilir. 

 Şekil 4: Yıllara Göre Okul Öncesi Okul Sayısı 

 

Kaynak: MEB, 2023. 

2012 yılında Mardin ilindeki okul öncesi eğitim kurumlarının sayısı 395 iken, 2024 yılı 

itibarıyla bu sayı 721'e yükselmiştir. Bu artış, okul öncesi eğitime olan talebin ve yerel 

yönetimlerin bu alandaki yatırımlarının arttığını göstermektedir. Yıllık bazda artış, Şekil 4 

incelendiğinde nispeten düzenli bir şekilde ilerlemiştir. Ancak bazı dönemlerde daha hızlı 

artışlar görülmektedir. 2016-2017 ve 2021-2022 yıllarında belirgin sıçramalar olduğu 

gözlemlenebilir. Bu artışlar, özellikle o dönemlerdeki eğitim politikaları ve yatırım planlarıyla 

ilişkilendirilebilir. 

 

 



 118 

2. Okul Öncesi Eğitimde Katılım Oranları 

Türkiye, okul öncesi eğitimde okullaşma oranları açısından OECD ve AB ülkelerinin 

gerisindedir. OECD ve AB ülkelerinde 5 yaş için okullaşma oranı %95 civarındayken 

Türkiye’de bu oran %71’dir. Özellikle 3 yaşta okullaşma oranı OECD ve AB ülkelerinde %70 

civarındayken, Türkiye’de yalnızca %10’dur (Kazu ve Yılmaz 2018). Bu durum, erken 

yaşlardaki eğitimin çocukların bilişsel, sosyal ve duygusal gelişiminde kritik bir öneme sahip 

olması nedeniyle, okul öncesi eğitime yönelik yatırımların ve okullaşma oranlarının 

artırılmasının gerekliliğini göstermektedir. Türkiye’de öğretmen başına düşen öğrenci sayısının 

fazla olması ve sınıf mevcutlarının yüksekliği gibi sorunlar, okul öncesi eğitimin kalitesini 

düşürmektedir. Bu nedenle, öğretmen ve derslik sayısının artırılması, eğitim sürelerinin daha 

verimli hale getirilmesi ve okullaşma oranlarının yükseltilmesi öncelikli hedefler arasında yer 

almalıdır. 

Mardin Valiliği İl Millî Eğitim Müdürlüğü’nün 2024-2028 Stratejik planına göre 

bakanlığın resmî okul öncesi kurum sayısının artışı ve mevcut okulların iyileştirilmesi 

çalışmalarıyla özel okul öncesi kurumların yerine tercih, resmî okul öncesi okullarından yana 

olmuştur. Ayrıca 3-5 yaş okullaşma oranlarında ciddi bir artış gözlemlenmiştir (Mardin MEB, 

2024). Ancak hala okul öncesi eğitimde okullaşma oranı OECD ortalamasının altında 

kalmaktadır. Bunun başlıca sebebi de ailelerin okul öncesi eğitime ilişkin farkındalık düzeyinin 

yeterince yüksek olmamasıdır. 

 Şekil 5: Yıllara Göre Okul Öncesi 3-5 Yaş Okullaşma Oranı 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şekil 5’de görüldüğü gibi Mardin ilindeki 3-5 yaş okul öncesi eğitimdeki katılım 

oranları, Türkiye geneli ile kıyaslandığında başlangıçta daha düşük seviyelerde kalmıştır. 2012 

yılı itibarıyla Mardin’de okul öncesi eğitim alan çocukların oranı %30 civarındayken, 2024 

yılında bu oran %45’e çıkmıştır. Türkiye genelindeki okul öncesi eğitim katılım oranı ise aynı 

dönemde %80’den %92’ye yükselmiştir. Bu veriler, Mardin’de okul öncesi eğitime katılım 
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oranının artmakta olduğunu, ancak hala ülke ortalamasının gerisinde kalındığını 

göstermektedir. 

Mardin'deki düşük katılım oranlarının sebepleri arasında, özellikle kırsal kesimlerdeki 

ailelerin okul öncesi eğitim konusunda bilgi eksiklikleri, kültürel engeller ve ekonomik 

zorluklar yer almaktadır. Bununla birlikte, devletin ve yerel yönetimlerin eğitim konusunda 

yaptığı çeşitli projeler, köy okullarında okuyan çocukların da okul öncesi eğitime erişimini 

artırmıştır.  

 

İlkokul 

Mard'n doğum oranlarının orta düzeyde olduğu 'ller arasında yer almaktadır. N'tek'm 

TÜİK’İN 2023 ver'ler'ne göre çevre 'llerde doğum oranı; Şanlıurfa ‰24, Şırnak ‰22, 

D'yarbakır ve S''rt ‰18 'ken Mard'n’de doğum oranı ‰19 c'varlarında sey'r etm'şt'r (TÜİK, 

2023). Bu durumun öğrenc' sayısı 'le paralell'k gösterd'ğ'n' söylemek yer'nde olacaktır. 

Türk'ye’de genç ve çocuk sayısı her geçen yıl düşüş göstermekted'r: 2023 yılında ‰2.38, 2022 

yılında ‰2.61, 2021 yılında ‰2.81, 2020 yılında ‰2.83 ve 2019 yılında ‰3.0 olarak tesp't 

ed'lm'şt'r (TÜİK, 2023). N'tek'm Mard'n, 2022 yılındak' TÜİK ver'ler'ne göre toplam doğum 

hızının en düşük olduğu on 'lden b'r' olmuştur. Doğurganlık etken'n'n net'ces'nde Şek'l 6’da 

de görüldüğü üzere öğrenc' sayıları yıl bazında değ'ş'kl'k gösterm'ş; en yüksek olduğu 2012 ve 

2014 yıllarında sonra kademel' düşüşe sah'p olmuştur. Bunun yanı sıra 2016-2017 yıllarında 

Mard'n’dek' öğrenc' sayısının son on 'k' yılın en düşük sev'yes'nde olduğu görülmekted'r. Bu 

durumun altında yatan temel neden'n 2008-2012 yılları arasında yaşanan küresel ekonom'k kr'z 

olab'leceğ' öngörülmekted'r. N'tek'm bu yıllardan sonra 'lkokul kademes'nde eğ't'm gören 

öğrenc' sayısının yen'den artışa sah'p olduğu görülmekted'r. İlkokul kademes'nde eğ't'm gören 

öğrenc' sayısının artması yönünde etk' gösteren hususlardan b'r' de zorunlu eğ't'm 

pol't'kalarının uygulamaya geçmes'n'n olduğu söyleneb'l'r. Öyle k' Türk'ye’de zorunlu eğ't'm 

6-18 yaş aralığını kapsamakla b'rl'kte toplamda 12 yıl sürmekted'r. Bu noktada 6-18 yaş 

aralığındak' hemen her çocuğun öğrenc' olarak görülmes' aks' takd'rde yaptırımların 

uygulanması son yıllardak' 'lkokul sev'yes'nde öğren'm gören öğrenc' sayısındak' artışı 

etk'lem'şt'r.  
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Şekil 6: Yıllara Göre Öğrenci Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şekil 6’de görüldüğü gibi Yıllara göre öğrenci sayısı cinsiyet dağılımına göre incelendiğinde 

son on iki yılın tamamında erkek öğrenci sayısının kız öğrenci sayısından fazla olduğu 

görülmektedir. Bu istatistikler, kız öğrencilerin okullaşma oranının erkek öğrencilerden az 

olması ve okul çağındaki erkek sayısının kız sayısından fazla olması gibi nedenlerden ortaya 

çıkmaktadır. 

2. Yıllara Göre Derslik Sayısı 

Mardin’de ilkokullarda derslik başına düşen öğrenci sayısı olan 25 Batı illerine (İstanbul 30, 

İzmir 26, Bursa 27, Edirne 16) yakınlık göstermektedir. Nitekim derslik sayıları öğrenci sayısı 

ile paralellik göstermektedir. Bunun yanı sıra derslik sayısının gelişim ve refah seviyesi ile de 

doğrudan bağlantılı olduğunu söylemek yerinde olacaktır. 2012-2013 yıllarında öğrenci 

sayısının 90000 civarında olmasına rağmen derslik sayısı 3500 ile sınırlı kalmıştır. Bu noktada 

ülkenin ekonomik düzeyi devreye girmektedir.  

Şekil 7. Yıllara Göre Derslik Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023. 
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 2023-2024 yıllarında öğrenc' sayısının y'ne 90000’e yaklaşmış olmasına rağmen 4000 üstü 

olan dersl'k sayısında 2012’ye nazaran öneml' ölçüde artış olduğu Şek'l 7’de görülmekted'r. 

Öte yandan Mard'n göç veren b'r şeh'r olması sebeb' 'le de zaman 'çer's'nde dersl'k sayısının 

düşüş gösterd'ğ' veyahut beklenen hızda artmadığı görülmekted'r. Öyle k' 2023 TÜİK 

ver'ler'ne göre Mard'n’'n 2023 yılındak' net göç hızı b'nde 4.51 olarak hesaplanmıştır. Oysa 

komşu 'ller' Şanlıurfa (-.16) ve D'yarbakır (-7.96) düşünüldüğünde bu hızın nüfusa göre de 

ortalamanın üstünde sey'r gösterd'ğ' söyleneb'lmekted'r. Bu durumun da dersl'k sayısının 

beklenen düzeyde artmamasının etk'ler' arasında göster'leb'l'r. Öyle k' azalan doğum oranları 

'le genç nüfusun azalması öğrenc' sayısını etk'lemekte bu da dersl'k sayısında artışa 'ht'yaç 

duyulmamasına sebeb'yet vermekted'r.  

3. Öğretmen Sayısının Yıllara Göre Değişimi 

Mard'n’dek' 'lkokullarda görev alan ve eğ't'm veren öğretmen sayıları dersl'k ve 

öğrenc' sayılarının yanı sıra hükümet'n pol't'kalarına göre planlanmaktadır. Örneğ'n 2022-2023 

yılları arasında 4000 dolaylarında olan dersl'k sayısı 'ç'n y'ne 4000 öğretmen Mard'n’dek' 

'lkokullarda görev almıştır. Fakat bu noktada d'kkat çeken 'stat'st'k 2019-2020 yılları arasında 

Mard'n’dek' 'lkokullarda görev alan öğretmen sayılarıdır. N'tek'm 'lkokulların tamamı hesaba 

katıldığında 80000 c'varında olan öğrenc' sayısı 3000 'le 3500 arasında olan dersl'k sayısına 

kıyasla Mard'n’de son 12 yılın en fazla görev aldığı yıl 4000-4500 arasında sayısı 'le 2019-

2020 yılları olmuştur (MEB, 2023). Bu durumun etkenler' arasında ülken'n gel'şm'şl'k ve refah 

sev'yes', mezun öğretmen sayısı 'le eğ't'me ver'len önem'n rol oynadığı düşünülmekted'r.  

Şek$l 8. Yıllara Göre Öğretmen Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 8’de görüldüğü üzere 2019 ve 2022 yılları arasında görev alan öğretmen sayısının 

eş't düzeyde olması fakat bu yıllarda eğ't'm ver'len dersl'k sayısının ve öğren'm gören 'lkokul 

öğrenc' sayısının büyük ölçüde değ'şkenl'k göstermes'd'r. Öyle k' 2019-2020 yıllarında 
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İlkokulların toplam dersl'k sayısı 3000 'le 3500 arasında olmasına rağmen y'ne aynı yıllarda 

dersl'k sayısı 3500’ün üstünde olan 2022 yılı 'le eş't düzeyde öğretmen sayısının bulunması 

önem arz etmekted'r.  

4. Okul Sayısının Yıllara Göre Değişimi 

Öğrenc' sayısı ve öğretmen sayısının artması 'le dersl'k ve okul sayılarının artması 'ht'yaç 

hal'ne gelmekted'r. Mard'n’dek' 'lkokul sayılarının son on 'k' yılda öneml' ölçüde değ'ş'm 

görünmekted'r (MEB, 2023). Bunun yanı sıra öğrenc' sayısının 2012-2013 yıllarında daha fazla 

olmasına rağmen faal'yet gösteren en fazla 'lkokulun 2023-2024 yıllarında var olduğu Şek'l 

9’da göster'lm'şt'r. Öte yandan neredeyse eş't sayıda okul sayısının bulunması 'le b'rl'kte 

dersl'k sayılarının da 2012-2013 yıllarında daha az olduğu d'kkat çekmekted'r. İstat'st'klerde 

göze çarpan b'r d'ğer unsur 'se 2016 'le 2022 yılları arasında okul sayısı oranının m'n'mum 

düzeyde değ'şmes'd'r. Oysa bu dönemde öğretmen sayısı oranında büyük çapta değ'ş'kl'kler 

olmuştur: 2016 yılında öğretmen sayısı 3500 c'varlarında 'ken 2022 yılında 'se sayı 4000’n'n 

üstünded'r. Öte yandan 2022 yılında da öğretmen sayısı y'ne 4000’n'n üstünde sey'r 

göstermekted'r. Bu noktada okul sayısında etk'l' olması gereken öğrenc' sayısı da yıllar 

'çer's'nde değ'ş'kl'k gösteren unsurlar arasındadır.  
Şek$l 9. Yıllara Göre Okul Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Okul sayıları resm' ve özel olarak 'ncelend'ğ'nde son on 'k' yılda özel okul sayısındak' 

artış d'kkat çekmekted'r. N'tek'm özel okul sayısının artması 'le resm' kurumlarda ders görecek 

öğrenc' sayısının azalması resm' okul sayısındak' artışın az olmasının etkenler' arasında 

olab'lmekted'r. 2012-2013 yıllarında Mard'n’de eğ't'm veren özel kurum sayısı yalnızca 3 'ken 

günümüzde bu sayı 8’e ulaşmıştır. Pandem' dönem'n' de 'ç'ne alan 2019-2023 yılları arasında 

bu sayının 9 olması Mard'n halkının özel eğ't'me yönel'm'n'n arttığını göstermekted'r (MEB, 

2023). 
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5. Okullaşma Oranının Yıllara Göre Değişimi 

Türk'ye’n'n doğusunda okullaşmanın geçm'ş zamanlarda batıya göre daha az olduğu 

b'l'nmekted'r. Bu durumun temel sebeb' hayata bakış açısı, sosyal ortamlar, pol't'k görüşler 

g'b' etkenler olmuştur. Bu görüşler'n ortadan kalkmasına veyahut haf'flemes'ne karşın 2022-

2023 yıllarında okullaşma oranı 2012-2013 yıllarına göre öneml' ölçüde azalmıştır. Bu durum, 

ekonom'k refahın azalması ve en öneml's' 'şs'z ün'vers'te mezunu sayısının artmasına 

dayandırılab'lmekted'r. N'tek'm  TÜİK (2023) ver'ler'ne göre Mard'n’de 'şs'zl'k oranı %8.6 'le 

%12.2 sev'yes'nde ölçülmüştür. Sarı (2010)’nın da bel'rtt'ğ' üzere Mard'n 'l'nde tüm 

Türk'ye’de olduğu g'b' çalışab'l'r n'tel'ktek' nüfus, toplam nüfustan daha hızlı artmakta buna 

karşılık 'st'hdam ed'lenler ve 'şs'zler'n'n toplamını oluşturan 'şgücündek' nüfusun artışı, toplam 

nüfus artışından daha düşük kalmaktadır. Ebeveynler'n gel'r sev'yes'n'n artması toplumun 

okullaşma oranını doğrudan etk'leyen müh'm faktörler arasında 'lk sıralarda yer almaktadır. 

Öyle k' gel'ş'm durumu ancak refah ve özgürlüğün h'ssed'ld'ğ' zamanlarda ortaya çıkab'l'r. Bu 

nedendend'r k' 2022-2023 yıllarında görülen okullaşma oranındak' düşüşün ekonom'k 

kalkınmanın henüz gerçekleşt'r'lemem'ş veya daha kötüye g'd'yor olması, ün'vers'te 

mezunlarının kend' alanlarında 'ş bulma şanslarının düşük olması g'b' etkenlere bağlamak 

mümkün olmaktadır. Öte yandan okullaşma oranında c'ns'yet farklılıkları da etk'l' olmaktadır. 

Öyle k' kız öğrenc'ler'n eğ't'me ulaşma konusunda dezavantajlı oldukları düşünülmüş sıklıkla 

kızları eğ't'me dah'l etme çalışmaları yapılmıştır. Son 12 yılda bu çalışmaların sonuçları olumlu 

yönde olmuş, özell'kle 2014 ve 2016 yılları arasında kız öğrenc'ler'n okullaşma oranı erkek 

öğrenc'lerden fazla olmuştur. Ger' kalan yıllarda da kız-erkek öğrenc' oranları neredeyse yakın 

seyretm'ş ve 91’'n altına düşmem'şt'r (MEB, 2023). 

Ortaokul  

Ortaokul, 'lkokuldan sonra 3 ya da dört yıl olarak tasarlanan b'r kademed'r. Türk'ye’de 

farklı şek'llerde uygulanmıştır. Önceller' ortaokul bağımsız ve yıl 'd'. Daha sonra 'lköğret'm 

'ç'nde uygulanmıştı. 4+4+4 'le b'rl'kte bağımsız ve 4 yıl olarak yen'den düzenlend'. Temel 

eğ't'm düzey' olmakla b'rl'kte l'seye hazırlık açısından da öneml' b'r kademed'r. Mard'n 

'l'ndek' ortaokul kademeler'nde kurum, dersl'k, öğrenc', öğretmen sayıları ve okullaşma 

oranlarının 2012-2024 yılları arasındak' değ'ş'm' aşağıdak' şek'lde göster'lmekted'r.   
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Şek$l 10. Yıllara Göre Ortaokul Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 10’da görüldüğü g'b', 2012-2013 eğ't'm-öğret'm yılında Mard'n’dek' ortaokul 

sayısı yaklaşık 200 c'varındayken, sonrak' yıllarda bu sayıda kademel' b'r artış yaşanmıştır. 

2015-2016 dönem'nde okul sayısında bel'rg'n b'r artış olduğu görülmekted'r. Ancak bu artış 

2018-2019 dönem'nden 't'baren durağanlaşmıştır. 2020-2021 yıllarında okul sayılarında düşüş 

yaşanmıştır. 2023-2024 eğ't'm-öğret'm yılı 't'barıyla okul sayısı y'ne yaklaşık 200-220 

sev'yeler'nde kalmıştır. Genel olarak Şek'l 10’a bakıldığında Mard'n 'l'ndek' ortaokul sayısının 

yaklaşık 200 'le 220 arasında sab't kaldığı görülmekted'r. Bu, yen' okulların açılması ya da 

mevcut okulların kapanması konusunda öneml' b'r hareketl'l'k olmadığını göstermekted'r. 

Şek$l 11. Yıllara Göre Dersl#k Sayıları 

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 11’da görüldüğü g'b', dersl'k sayısında 2012-2013 yıllarından başlayarak 2016-

2017'ye kadar genel b'r artış görülmekted'r. 2015-2016 yılları, dersl'k sayısında bel'rg'n artışın 

olduğu yıllardır. 2022-2023 dönem'nde bel'rg'n b'r düşüş olmuştur, bu yıllık dersl'k sayılarında 

öneml' b'r azalmaya 'şaret etmekted'r. 2023-2024 eğ't'm-öğret'm yılında 'se dersl'k sayısı 
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tekrar hızlı b'r artış gösterm'şt'r (MEB, 2023). Bu da 2022-2023 dönem'ndek' düşüşün ardından 

b'r toparlanma olduğunu 'fade etmekted'r. 

Şek$l 12. Yıllara Göre Öğrenc# Sayıları 

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 12’ye göre  2012-2013 yıllarında graf'kte en yüksek öğrenc' sayısı görülmekted'r. 

2012-2013 yıllarında yaklaşık 80.000 olan öğrenc' sayısı, yıllar 'ç'nde azalmış ve 2023-2024 

yıllarında yaklaşık 60.000 sev'yes'ne düşmüştür. 2016-2017 dönem'nden 't'baren öğrenc' 

sayısında tekrar b'r artış başlamıştır. Ancak artış oranı oldukça sınırlıdır. 2020-2023 yıllarında 

'se daha bel'rg'n b'r düşüş yaşanmıştır. Sonrak' yıllarda öğrenc' sayıları durağan b'r sey'r 

'zlemekted'r. 2013-2024 dönem'nde sayılar 60.000 sev'yeler'nde sab't kalmıştır (MEB, 2023). 

Şek$l 13. Yıllara Göre Öğretmen Sayıları 

 

 

 

 

 

 

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 13, 2012-2013 yıllarında yaklaşık 3.000 olan öğretmen sayısı, yıllar 'ç'nde 

'st'krarlı b'r artış gösterm'ş ve 2023-2024 yılı 't'barıyla 4.000''n üzer'ne çıktığını 

göstermekted'r. Özell'kle 2018-2019 eğ't'm-öğret'm yılından 't'baren öğretmen sayısında 

kayda değer b'r artış olduğu d'kkat çekmekted'r. 2018-2019 eğ't'm-öğret'm yılından sonra 

öğretmen sayısındak' artış hızı yavaşlamış olsa da genel olarak sürekl' b'r büyüme eğ'l'm' 

gözlenmekted'r. Bu durum, Mard'n 'l'ndek' eğ't'm altyapısına yapılan yatırımları ve öğretmen 
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'st'hdamındak' 'y'leşmeler' yansıtmaktadır. Ancak, öğrenc' sayısında görülen azalma göz 

önünde bulundurulduğunda, öğrenc'-öğretmen oranlarının yen'den değerlend'r'lmes' 

gerekeb'l'r. 

Şek$l 14. Yıllara Göre Okullaşma Oranı 

          

Kaynak: MEB, 2023. 

Şek'l 14’göre 2013-2014 eğ't'm-öğret'm yılında okullaşma oranı %100’e yakın 

sev'yedeyken, sonrak' yıllarda bu oran genell'kle yüksek düzeyde kalmıştır. 2019-2020 eğ't'm-

öğret'm yılında okullaşma oranı en yüksek sev'yeye ulaşmış, ancak 2020-2021 dönem'nde b'r 

düşüş yaşanmıştır. 2021-2022 ve 2023-2024 yıllarında 'se okullaşma oranında b'r toparlanma 

gözlemlenm'ş, oran yen'den yüksek sev'yelere yaklaşmıştır. Tablo, okullaşma oranının yıllar 

boyunca genel olarak yüksek sev'yede devam ett'ğ'n' ortaya koymaktadır.   

Ortaöğret-m 
Ortaöğret'm, b'reyler'n temel eğ't'mden sonrak' gel'ş'm'nde, akadem'k b'lg', prat'k 

becer'ler ve meslek' yönel'm kazanmalarını sağlayan kr't'k b'r aşamadır. Bu eğ't'm düzey', 

b'reyler' yalnızca yükseköğret'me hazırlamada değ'l, aynı zamanda n'tel'kl' b'r 'ş gücünün 'ş 

p'yasasına entegrasyonunda da stratej'k b'r rol oynamaktadır. Türk'ye g'b' genç nüfusun yoğun 

olduğu ülkelerde, ortaöğret'me er'ş'm ve bu eğ't'm'n kal'tes', 'ş gücünün temel özell'kler'n' 

bel'rler. Bu bağlamda, genel ve meslek l'seler', b'reyler' farklı kar'yer yollarına yönlend'rmede 

k'l't b'r rol oynar ve onların 'st'hdam ed'leb'l'rl'kler'n' artırır.  

Ortaöğret'm 'lköğret'me dayalı dört yıllık zorunlu örgün öğren'm veren genel, meslek' 

ve tekn'k öğret'm kurumları 'le meslek' eğ't'm merkezler'n'n tümünü kapsamaktadır. Bu okul 

ve kurumları b't'renlere, b't'rd'kler' programın özell'ğ'ne göre d'ploma ver'l'r. İlköğret'm'n' 

tamamlayan ve ortaöğret'me g'rmeye hak kazanmış olan her öğrenc', ortaöğret'me devam 

etmek ve ortaöğret'm 'mkânlarından 'lg', 'st'dat ve kab'l'yetler' ölçüsünde yararlanmak hakkına 

sah'pt'r. Ortaöğret'm'n amaç ve görevler', MEB’'n genel amaçlarına ve temel 'lkeler'ne uygun 
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olarak: 1. Bütün öğrenc'lere ortaöğret'm sev'yes'nde asgar' ortak b'r genel kültür vermek 

suret'yle onlara k'ş' ve toplum sorunlarını tanımak, çözüm yolları aramak ve yurdun 'kt'sad' 

sosyal ve kültürel kalkınmasına katkıda bulunmak b'l'nc'n' ve gücünü kazandırmak; 2. 

Öğrenc'ler', çeş'tl' program ve okullarla 'lg', 'st'dat ve kab'l'yetler' ölçüsünde ve doğrultusunda 

yükseköğret'me veya hem mesleğe hem de yükseköğret'me veya hayata ve 'ş alanlarına 

hazırlamaktır. Ortaöğret'm kurumlarına kaydolmak 'ç'n ortaokulu veya 'mam-hat'p 

ortaokulunu b't'rm'ş ve öğret'm yılının başlayacağı tar'hte 18 yaşını b't'rmem'ş olma şartı 

aranır. Öğren'm'ne ara vermem'ş olanlarda yaş şartı aranmaz. Ancak 22 yaşını tamamladığı 

eğ't'm ve öğret'm yılının sonunda sorumluluk sınavlarına g'rerek okuldan mezun olab'lecek 

durumda olanlar har'ç olmak üzere okuldan mezun olamayanların 'l'ş'ğ' kes'lerek açık 

ortaöğret'm kurumlarına veya meslek' eğ't'm merkez'ne yönlend'r'lmekted'r. 

1. Ortaöğretim Okul Sayısı 

Mardin ilindeki ortaöğretim okul sayısında yıllar içerisinde genel bir artış eğilimi 

gözlenmektedir (Şekil 15). Mardin’in nüfus yapısı, Türkiye’nin güneydoğusunda yer alan diğer 

illerle benzer şekilde, yıllar içinde önemli demografik değişimlere uğramış ve bu değişimler 

eğitim altyapısına olan ihtiyaçları artırmıştır. TÜİK verilerine göre, 2000’li yılların başından 

itibaren nüfus genel olarak artış göstermiş, 2020 yılında 854.716 olarak kaydedilen nüfusun 

genç ve eğitim çağındaki bireylerden oluşan yüksek oranı, Mardin’deki ortaöğretim okul 

sayısında artışa yol açan temel unsurlardan biri olmuştur (TÜİK, 2025). Okul sayısındaki bu 

artış, kırsal ve kentsel alanlar arasında fırsat eşitliğinin sağlanması ve eğitimin kalitesinin 

artırılması gerekliliğini de beraberinde getirmiştir. Bu bağlamda, nüfus artışı ve demografik 

değişimler, bölgedeki eğitim yatırımları ve planlamaları şekillendiren başlıca faktörler olarak 

öne çıkmaktadır. Her yıl düzenli bir şekilde okul sayısının arttığı yıllar, bölgedeki eğitim 

ihtiyaçlarına yanıt vermek adına yapılan planlamaların başarılı olduğunu göstermektedir. 

Bazı yıllarda artış hızının yavaşladığı görülmekle b'rl'kte bu durum bölgedek' ekonom'k 

koşullar, yatırım kaynaklarının sınırlılığı veya planlama sürec'ndek' zorluklarla 

'l'şk'lend'r'leb'l'r. Özell'kle 2020 ve sonrası dönemlerdek' okul sayısındak' artışın duraklaması 

pandem' neden'yle eğ't'm yatırımlarında yaşanan aksaklıklarla açıklanab'l'r.  
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Şek$l 15. Mard#n İl# Eğ#t#m Yıllarına Göre Ortaöğret#m Okul Sayısı 

 
 

Kaynak: Türk#ye İstat#st#k Kurumu (TÜİK, 2025) 

Okul sayısındak' artış, öğrenc' başına düşen okul oranını 'y'leşt'r'rken, bu artışın eğ't'm 

kal'tes'ne ne kadar yansıdığı öneml'd'r. Örneğ'n, yen' açılan okulların donanım, öğretmen 

kadrosu ve eğ't'm materyal' açısından yeterl'l'ğ' anal'z ed'lmel'd'r. Artan okul sayısına rağmen, 

öğrenc' yoğunluğunun hala yüksek olduğu bölgeler varsa, bu yerlerde altyapının yeters'zl'ğ' 

devam ed'yor olab'l'r. N'cel'ksel büyümen'n n'tel'ksel 'y'leşmeyle paralel 'lerlemes', bölgede 

eğ't'm'n genel başarısı açısından kr't'k b'r faktördür. Bu nedenle okul sayısındak' artışla beraber 

öğrenc' ve öğretmen sayıları 'stat'st'kler' de karşılaştırılmıştır. 

 

2. Ortaöğretim Öğrenci ve Öğretmen Sayısı 

Mardin’de ortaöğretim düzeyindeki öğrenci ve öğretmen sayılarında yıllar içinde dikkat 

çekici değişimler gözlemlenmiştir. Türkiye İstatistik Kurumu’nun (TÜİK) sağladığı verilere 

göre, 2023-2024 eğitim yılında öğrenci sayısında kayda değer bir düşüş yaşanmıştır. Bu durum, 

bölgedeki demografik, ekonomik ve eğitim politikalarına bağlı olarak çeşitli faktörlerle 

ilişkilendirilebilir (TÜİK, 2025).   
Şekil 16. Yıllara Göre Ortaöğretimdeki Öğrenci Sayısı 

 

Kaynak: Türkiye İstatistik Kurumu (TÜİK, 2025) 

Öğrenci sayısındaki bu düşüşün olası nedenleri arasında demografik nedenler 

bulunmamaktadır. Mardin'de çocuk nüfusunun toplam nüfusun %38’ini oluşturduğu 
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görülmektedir. Bu oran, Türkiye genelindeki %26’lık ortalamanın oldukça üzerindedir ve 

Mardin’i çocuk nüfus yoğunluğu açısından Türkiye’nin en dikkat çeken illerinden biri haline 

getirmektedir. Mardin’in çocuk nüfus oranının bu denli yüksek olması, ilin genç nüfus yapısını 

ve gelecekteki nüfus artış potansiyelini ortaya koymaktadır. Bu durum, özellikle eğitim, sağlık 

ve sosyal hizmet altyapılarının kapasitesini artırmaya yönelik uzun vadeli planlama 

gerekliliğini vurgular. Türkiye genelinde çocuk nüfus oranı %26 iken, Mardin’de %38 

seviyesinde olması, ilin demografik olarak Türkiye’nin daha doğusundaki şehirlerle (Şanlıurfa 

%44.4, Şırnak %40.5) benzer bir yapıya sahip olduğunu göstermektedir. Bu, bölgesel 

politikaların uyarlanması gerektiğine de işaret eder. 

 

2023 yılında öğrenci sayısındaki ani düşüşün nedenlerinden biri olarak ekonomik 

zorluklar gösterilebilir. Aileler çocuklarını okula göndermekte güçlük yaşayabilir veya 

çocukların okuldan ayrılarak iş gücüne katılması da bu düşüşün nedenlerinden biri olabilir 

(TÜİK, 2025). TÜİK’in Hanehalkı İşgücü Araştırması’na göre (2014-2023), kurumsal olmayan 

15-17 yaş çocuk nüfusun işgücü durumu 2021’den itibaren (%16.4) hızla yükseliş göstererek 

işgücüne katılma oranı 2023’te %22.1’e ulaşmıştır. Ayrıca TÜİK Yoksulluk ve Yaşam 

Koşulları 2023 istatistiklerine göre yoksulluk veya sosyal dışlanma riski altında olan en riskli 

yaş grubu 0-17 olarak açıklanmıştır.    Eğitim sistemindeki sık değişiklikler ve taşımalı eğitim 

sistemindeki aksaklıklar da öğrenci sayılarındaki dalgalanmalara yol açıyor olabilir. Ayrıca 

pandemi sonrası uzun vadeli etkiler eğitime erişimi zorlaşan öğrencilerin eğitimden kopmasına 

sebep olmuş olabilir.  

2023’teki ani düşüş dışında öğrenci sayısındaki genel artışa paralel olarak öğretmen 

sayısında da düzenli bir artış gözlemlenmiştir (Şekil 17). Öğretmen başına düşen öğrenci 

oranındaki iyileşme, eğitimin niteliğini artıran önemli bir göstergedir (TÜİK, 2025). Yıllar 

içinde öğrenci sayısındaki artış eğilimi, bölgedeki genç nüfusun yoğunluğu ve eğitim 

altyapısına yapılan yatırımlarla uyumlu bir tablo sunmaktadır.  
Şek$l 17. Yıllara Göre Ortaöğret#mde Görevl# Öğretmen Sayısı 

 
 

Kaynak: TÜİK, 2025 
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3. Ortaöğretim Okul, Öğrenci ve Öğretmen Sayılarının Diğer İllerle Karşılaştırılması 

Ortaöğretime göstergeleri yıllar içerisinde Türkiye sıralamasında belirgin değişiklikler 

göstermiştir (Tablo 1). Mardin, toplam okul sayısı sıralamasında 2002-2003 eğitim yılında 59. 

sırada yer alırken, 2023-2024 eğitim yılında 23. sıraya yükselmiştir. Bu artış, bölgedeki eğitim 

altyapısına yapılan yatırımların olumlu bir yansımasıdır. 2012 yılından itibaren okul sayısındaki 

artışın hızlanması, özellikle son on yılda önemli bir iyileşme sağlandığını göstermektedir.  

Öğrenci sayısı açısından değerlendirildiğinde, Mardin’in sıralaması 2012-2013 yılından 

itibaren genellikle 19-22. sıralar arasında sabit kalmıştır. 2022-2023 eğitim yılında öğrenci 

sayısı 94.655 ile zirve yapmış, ancak 2023-2024 yılında bu sayı 76.046’ya düşmüştür. Bu düşüş, 

öğrenci devamlılığı ve okul terk oranlarının yeniden değerlendirilmesi gerektiğini ortaya 

koymaktadır. Ekonomik faktörler ve eğitim sistemindeki değişiklikler, bu düşüşün olası 

nedenleri arasında yer almaktadır.  

 
Tablo 1. Yıllarına Okul, Öğrenc#, Öğretmen Sayıları ve Mard#n Sıralaması 

Eğ#t#m Yılı 

Toplam 

Okul 

Sayısı 

Türk#ye 

Sıralaması 

Toplam 

Öğrenc# 

Sayısı 

Türk#ye 

Sıralaması 

Toplam 

Öğretmen 

Sayısı 

Mard#n 

Türk#ye 

Sıralaması 

2002-2003 35 59 - 44 2086 61 

2012-2013 88 43 59241 22 2360 38 

2013-2014 96 39 66693 20 2665 35 

2014-2015 91 32 70763 20 3224 34 

2015-2016 108 31 72752 19 3164 30 

2016-2017 122 29 70200 21 3232 30 

2017-2018 128 29 68532 21 3788 30 

2018-2019 143 28 69001 20 3890 28 

2019-2020 142 28 68130 20 3932 29 

2020-2021 143 28 78544 19 4178 29 

2021-2022 149 26 86111 19 4115 28 

2022-2023 150 25 94655 19 4402 28 

2023-2024 153 23 76046 19 2086 26 

Kaynak: TÜİK, 2025 

Öğretmen sayısı sıralamasında, 2012-2013 eğitim yılında 38. sırada yer alan Mardin, 

2023-2024 yılında 26. sıraya yükselmiştir. Ancak, 2023-2024 yılında öğretmen sayısı 2.086’ya 

düşmüş ve bu durum 2012-2013 seviyelerine geri dönüldüğünü göstermiştir. Öğretmen 

istihdamındaki bu düşüş, eğitimde kaliteyi olumsuz etkileyebilir. Mardin’in eğitim 

göstergelerindeki Türkiye sıralamalarına genel olarak bakıldığında, toplam okul sayısı ve 



 131 

öğretmen sıralamalarında ilerleme sağlanırken, öğrenci sayısındaki durağanlık dikkat 

çekmektedir. Özellikle 2023-2024 eğitim yılında gözlemlenen düşüşler, eğitim politikasında 

daha fazla odaklanılması gereken alanlara işaret etmektedir. Eğitime erişimi artırmak, okul terk 

oranlarını azaltmak ve öğretmen istihdamını sürdürülebilir hale getirmek için bölgesel 

planlamaların yapılması gerekmektedir. 

4. Ortaöğretimde Öğrenci ve Öğretmen Sayısı  

Mardin’de kadın ve erkek öğrenci sayılarının yıllar içindeki değişimi, eğitimde 

toplumsal cinsiyet eşitliği açısından önemli veriler sunmaktadır (Tablo 2). 2012-2013 eğitim 

yılında erkek öğrenciler kadın öğrencilere kıyasla daha fazla iken, yıllar içinde bu farkın 

azaldığı ve 2023-2024 eğitim yılında kadın öğrenci sayısının erkek öğrencileri geçtiği 

görülmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet eşitliği bağlamında olumlu bir gelişmeyi işaret 

etmektedir. 

 

Tablo 2. Yıllara Göre Okullardak# Öğrenc# Sayıları 

Eğ#t#m Yılı 
Resm# 

Erkek 

Resm# 

Kadın 

Resm# 

Toplam 

Özel 

Erkek 

Özel 

Kadın 

Özel 

Toplam 

Toplam 

Kadın 

Toplam 

Erkek 
Toplam 

2012-2013 34113 24887 59000 158 83 241 34,271 24,970 59241 

2013-2014 37818 28313 66131 340 222 562 38,158 28,535 66693 

2014-2015 38542 31349 69891 520 352 872 39,062 31,701 70763 

2015-2016 37975 31043 69018 2345 1389 3734 40,320 32,432 72752 

2016-2017 37285 28648 65933 2777 1490 4267 40,062 30,138 70200 

2017-2018 35822 28352 64174 2819 1539 4358 38,641 29,891 68532 

2018-2019 36063 28543 64606 2824 1571 4395 38,887 30,114 69001 

2019-2020 34898 29460 64358 2385 1387 3772 37,283 30,847 68130 

2020-2021 39751 34102 73853 3062 1629 4691 42,813 35,731 78544 

2021-2022 42713 36798 79511 4287 2313 6600 47,000 39,111 86111 

2022-2023 45523 42035 87558 4615 2482 7097 50,138 44,517 94655 

2023-2024 33567 34761 68328 5006 2712 7718 38,573 37,473 76046 

Kaynak: TÜİK, 2025 

Resmi okullarda kadın ve erkek öğrenci sayıları paralel bir artış gösterirken, özel 

okullarda erkek öğrencilerin sayısının kadın öğrencilere göre daha fazla olduğu dikkat 

çekmektedir. Özel okullara katılımda kadınların geride kalması, sosyoekonomik faktörlerin 

etkisiyle açıklanabilir ve bu konuda iyileştirme gerekliliğini ortaya koymaktadır. Bununla 

birlikte, toplam öğrenci sayılarındaki artış her iki cinsiyet için de eğitim sistemine daha fazla 

entegrasyon sağlandığını göstermektedir. 
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Mardin’deki öğretmen istihdamı, cinsiyet açısından incelendiğinde ise kadın 

öğretmenlerin sayısının yıllar içinde belirgin bir şekilde arttığı görülmektedir (Tablo 3). 2012-

2013 eğitim yılında kadın öğretmenler toplam öğretmen sayısının %36,8’ini oluştururken, 

2023-2024 eğitim yılında bu oran %57’ye yükselmiştir. Bu, kadın öğretmenlerin eğitim 

sektöründeki varlığının güçlendiğini göstermektedir. Resmi okullarda kadın öğretmen 

sayısındaki düzenli artış, toplumsal cinsiyet eşitliği açısından olumlu bir gelişmeyi işaret 

etmektedir. Özel okullarda ise kadın ve erkek öğretmenler arasındaki fark hala belirgindir.  

 
Tablo 3. Yıllara Göre Okullardak# Öğretmen Sayıları 

Eğ#t#m Yılı 
Resm# 

Erkek 

Resm# 

Kadın 

Resm# 

Toplam 

Özel 

Erkek 

Özel 

Kadın 

Özel 

Toplam 

Toplam 

Kadın 

Toplam 

Erkek 
Toplam 

2012-2013 1289 763 2052 29 5 34 1,318 768 2086 

2013-2014 1447 842 2289 48 23 71 1,495 865 2360 

2014-2015 1614 970 2584 43 38 81 1,657 1,008 2665 

2015-2016 1740 1134 2874 264 86 350 2,004 1,220 3224 

2016-2017 1739 1107 2846 219 99 318 1,958 1,206 3164 

2017-2018 1724 1108 2832 253 147 400 1,977 1,255 3232 

2018-2019 1952 1347 3299 303 186 489 2,255 1,533 3788 

2019-2020 1994 1419 3413 277 200 477 2,271 1,619 3890 

2020-2021 2002 1429 3431 289 212 501 2,291 1,641 3932 

2021-2022 2057 1489 3546 373 259 632 2,430 1,748 4178 

2022-2023 2041 1448 3489 351 275 626 2,392 1,723 4115 

2023-2024 2160 1637 3797 347 258 605 2,507 1,895 4402 

Kaynak: TÜİK, 2025 

 

5. Net Okullaşma Oranları ve Türkiye Ortalaması  

Mardin ilinin yıllara göre erkek ve kadın net okullaşma oranları, Türkiye ortalamaları 

ile birlikte değerlendirildiğinde, bölgedeki eğitimde erişim ve toplumsal cinsiyet farklarının 

zamanla azaldığı görülmektedir (Tablo 4). 2012-2013 eğitim yılında net okullaşma oranı 

%49,03 iken, bu oran 2022-2023 eğitim yılında %85,13’e ulaşmıştır. Bu artış, eğitim erişiminde 

yıllar içinde önemli bir iyileşme sağlandığını göstermektedir. Ancak, 2023-2024 eğitim yılında 

net okullaşma oranının %78,91’e düşmesi, bu iyileşme trendinin son yıllarda zayıfladığına 

işaret etmektedir. Türkiye genelindeki net okullaşma oranı ise aynı yıllar arasında %70,06’dan 

%87,97’ye yükselmiştir. Mardin, bu süreçte Türkiye ortalamasına yaklaşmakla birlikte hala 

altında kalmaktadır. 
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Tablo 4. Net Okullaşma Oranları ve Türkiye Ortalaması 

Eğ#t#m Yılı 
Mard#n Net 

Okullaşma 

Türk#ye Net 

Okullaşma 

Mard#n 

Net Kadın 

Türk#ye 

Net Kadın 

Mard#n 

Net Erkek 

Türk#ye 

Net Erkek 

2012-2013 49.03 70.06 43.99 69.31 53.89 70.77 
2013-2014 58.47 76.65 52.81 76.05 63.99 77.22 
2014-2015 63.85 79.37 60.59 79.26 67.04 79.46 
2015-2016 65.45 79.79 62.55 80.24 68.29 79.36 
2016-2017 66.71 82.54 63.42 82.38 69.91 82.69 
2017-2018 68.77 83.58 65.43 83.39 72.00 83.77 
2018-2019 70.17 84.20 68.03 83.88 72.23 84.51 
2019-2020 71.78 85.01 70.69 84.85 72.83 85.16 
2020-2021 75.23 87.93 74.10 87.79 76.32 88.05 
2021-2022 79.69 89.67 77.75 89.29 81.58 90.03 
2022-2023 85.13 91.70 82.87 91.57 87.32 91.82 
2023-2024 78.91 87.97 79.05 88.71 78.77 87.27 

Kaynak: TÜİK, 2025 

Kadın ve erkek net okullaşma oranlarına bakıldığında, 2012-2013 eğitim yılında 

kadınlarda %43,99, erkeklerde ise %53,89 olarak başlayan oranların yıllar içinde arttığı 

görülmektedir. 2022-2023 eğitim yılında kadınlar %82,87’ye, erkekler ise %87,32’ye 

ulaşmıştır. Kadın ve erkek arasındaki farkın azaldığı, ancak erkeklerin okullaşma oranının genel 

olarak daha yüksek olduğu dikkat çekmektedir. 2023-2024 eğitim yılında ise kadınlar %79,05, 

erkekler %78,77 ile Türkiye genel ortalamalarının altında kalmıştır (Şekil 4). Muhtemel eğitim 

süresinin erkeklerde en düşük olduğu il olan Ağrı'yı, sırasıyla Şırnak, Muş, Şanlıurfa ve Mardin 

takip etmektedir. 

 
Şekil 18. Cinsiyete Göre Muhtemel Eğitim Süresinin En Yüksek ve En Düşük Olduğu 5 İl 

 
Kaynak: TÜİK, 2023  

 

Mardin’deki kadın okullaşma oranının özellikle 2012-2013 eğitim yılında Türkiye 

ortalamasına göre düşük olması (%43,99’a karşılık %69,31), toplumsal cinsiyet eşitsizliğini 

yansıtmaktadır. Ancak, 2022-2023 yılına gelindiğinde bu fark önemli ölçüde kapanmış ve 

kadınların okullaşma oranı %82,87 ile Türkiye ortalaması olan %91,57’ye yaklaşmıştır. Erkek 
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okullaşma oranında da benzer bir artış trendi gözlenmiş, ancak Türkiye ortalamasına kıyasla 

fark devam etmiştir. 

 

Meslek- ve Tekn-k L-seler 
Meslek' ve Tekn'k Eğ't'm Okul ve Kurumları da Meslek' Eğ't'm Kanunu’nda (1986) 

“Meslek' ve Tekn'k Eğ't'm alanında, d'plomaya götüren ortaöğret'm kurumları ve meslek' ve 

tekn'k eğ't'm yapan yükseköğret'm kurumları 'le belge ve sert'f'ka programlarının uygulandığı 

her tür ve derecedek' örgün ve yaygın eğ't'm-öğret'm kurumları” olarak tanımlanmıştır.  

Meslek' ve tekn'k eğ't'm, toplumun gençler'ne uygun öğrenme ortamı sağlayarak, gerekl' 

becer'ler' gel'şt'rme ve 'sten'len davranışları oluşturmayı hedeflemekted'r (Alkan, Doğan ve 

Sezg'n, 2001). 
Şek$l 19. Meslek# ve Tekn#k Ortaöğret#m Okul Sayıları

 
Kaynak: MEB, 2023 

M'll' Eğ't'm Bakanlığı’nın 2012-2024 İstat'st'k ver'ler'ne göre; Mard'n 'l'ndek' toplam 

ortaöğret'm kurum sayısı ve Mard'n 'l'nde bulunan Meslek' ve Tekn'k L'seler'’n'n sayıları Şek'l 

19’da göster'lmekted'r. Buna göre, meslek' l'seler'n yıllar 'ç'nde büyük dalgalanmalar 

yaşamamıştır. Okul sayısı genel olarak 40 'la 50 arasında sab't kalmıştır. 2021-2022 öğret'm 

yılında meslek' l'se sayısının en yüksek sev'yeye ulaştığı görülmekted'r. Bazı yıllarda ufak 

düşüşler veya artışlar yaşanmıştır, ancak bu değ'ş'mler genelde küçük ölçekted'r. 2013-2014’te 

meslek' l'se sayısında d'kkat çek'c' b'r artış görülmekted'r. Bu artış, meslek' eğ't'me yönel'k 

pol't'kalar veya projelerden kaynaklanıyor olab'l'r.  2016-2017 Meslek' l'se sayısında n'speten 

b'r 'st'krar dönem' yaşanmıştır. 2020-2021’de Pandem'n'n etk's'yle eğ't'm pol't'kalarında veya 

l'seler'n faal'yetler'nde değ'ş'kl'kler yaşanmış olab'l'r. Bu dönemde azalma d'kkat çekmekted'r. 

Mard'n 'l'nde meslek' eğ't'mde b'r 'st'krar olduğunu göstermekted'r. Eğ't'm pol't'kaları ve 

bölgesel 'ht'yaçlara göre ufak dalgalanmalar yaşansa da genel olarak meslek' l'seler'n sayısı 

sab't b'r ç'zg'de 'lerlemekted'r. 
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Tablo 5: Ortaöğret#m Kurum Sayısı 
Eğ$t$m Yılı Resm$ Özel Toplam 
2012–2013 41 0 41 
2013–2014 47 4 51 
2014–2015 38 4 42 
2015–2016 38 4 42 
2016–2017 45 2 47 
2017–2018 45 2 47 
2018–2019 47 2 49 
2019–2020 44 3 47 
2020–2021 40 7 47 
2021–2022 40 12 52 
2022–2023 40 12 52 
2023–2024 41 12 53 
Kaynak: Eğ#t#m Yıllarına Göre Okul Sayısı, MEB 
 

Tablo 5, Mard'n 'l'ndek' meslek' l'seler'n resm', özel ve toplam sayılarındak' yıllara 

göre değ'ş'm' göstermekted'r. 2012-2013 eğ't'm yılında toplam 41 olan meslek' l'se sayısı, 

2023-2024 eğ't'm yılında 53'e yükselm'şt'r. Bu, yaklaşık %30'luk b'r artışı 'fade etmekted'r. 

Toplam okul sayısında yıllara göre haf'f dalgalanmalar olsa da 2021-2022 eğ't'm yılından 

't'baren okul sayısında öneml' b'r artış yaşandığı görülmekted'r. Resm' okul sayısı 2012-2013 

eğ't'm yılında 41'den başlayarak 2023-2024 yılında 41'e tekrar ulaşmıştır. Ancak resm' okul 

sayısında genel olarak 'st'krarlı b'r sey'r gözlemlenm'şt'r. 2013-2014 eğ't'm yılında özel 

meslek' l'seler s'steme dah'l olmuş (4 okul) ve yıllar 'ç'nde artış gösterm'şt'r. 2023-2024 eğ't'm 

yılı 't'barıyla özel meslek' l'se sayısı 12’ye ulaşmıştır. 2013-2014’te Toplam meslek' l'se 

sayısında öneml' b'r artış yaşanmıştır (41'den 51'e). Bu artış, özel meslek' l'seler'n açılmasıyla 

'lg'l'd'r. İlk kez 4 özel meslek l'ses' bu dönemde s'steme dah'l olmuştur. 2014-2019 dönem'nde 

toplam okul sayısında büyük b'r değ'ş'kl'k olmamıştır (42 'le 49 arasında dalgalanmıştır). 

Resm' meslek' l'seler'n sayısı genelde sab't kalmış, özel l'seler'n sayısı 'se düşük sev'yelerde 

seyretm'şt'r. 2020-2021’de toplam okul sayısı 47'de sab't kalmış, ancak özel okullarda b'r artış 

yaşanmıştır (7 özel okul). Bu artış, muhtemelen meslek' eğ't'mde özel sektörün artan 'lg's'n' 

yansıtmaktadır. 2021-2022 ve Sonrası toplam okul sayısındak' artış d'kkat çek'c'd'r. 2021-2022 

yılında toplam okul sayısı 52’ye çıkmış, bu dönemde özel okul sayısında bel'rg'n b'r artış 

yaşanmıştır (12 özel okul). 
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Şekil 20. Yıllara Göre Mesleki ve Teknik Ortaöğretim  Öğrenci Sayısı 

 
Kaynak: MEB, 2023 

  

Şek'l 20’de Mard'n'dek' meslek' ve tekn'k ortaöğret'm öğrenc' sayılarının yıllara göre 

değ'ş'm' göster'lmekted'r. Öğrenc' sayısında bel'rl' dönemlerde artış ve düşüşler yaşanmıştır. 

2012-2013 eğ't'm yılında başlayan öğrenc' sayısı, 2014-2015'te en yüksek sev'yeye ulaşmıştır. 

Ancak bu yıldan sonra dalgalı b'r sey'r 'zlenm'şt'r. 2021-2022 eğ't'm yılından 't'baren öğrenc' 

sayısında artış gözlemlenm'şt'r. Bu artış 2022-2023 ve 2023-2024 eğ't'm yıllarında da devam 

etm'şt'r. 2012-2013’te öğrenc' sayısı n'speten düşük b'r sev'yede başlamıştır. Bu durum, 

meslek' ve tekn'k ortaöğret'me olan taleb'n bölgedek' sınırlı olduğunu göstermekted'r. 

2014-2015’te öğrenc' sayısı öneml' ölçüde artmış ve z'rve sev'yes'ne ulaşmıştır. Bu 

artış, muhtemelen meslek' eğ't'me yönel'k pol't'kaların ve teşv'kler'n etk's'yle gerçekleşm'şt'r. 

2018-2020’te öğrenc' sayısında bel'rg'n b'r düşüş yaşanmıştır. Bu azalma, meslek' eğ't'me olan 

taleb'n azalmasından veya başka b'r faktörden kaynaklanıyor olab'l'r. 2021-2024’te öğrenc' 

sayısı yen'den artmıştır. 2021-2022 dönem'nde artışa geçen öğrenc' sayısı, 2023-2024 yılında 

da yüksek sev'yelerde kalmaya devam etm'şt'r. 2014-2015 bu dönemde öğrenc' sayısındak' 

artış, meslek' eğ't'me yönel'k teşv'kler'n veya projeler'n etk's'yle gerçekleşm'ş olab'l'r. 

Bölgedek' meslek' eğ't'm'n caz'bes'n' artıran pol't'kalar bu döneme denk gelm'ş olab'l'r. 2018-

2020’de öğrenc' sayısında görülen azalma, meslek' eğ't'me olan 'lg'n'n azalması, nüfus 

d'nam'kler'ndek' değ'ş'm veya başka b'r sosyal/ekonom'k faktörle açıklanab'l'r. 2021 ve 

sonrası dönemde öğrenc' sayısındak' artış, meslek' eğ't'mde yapılan yen'l'kler, 'ş gücü 

p'yasasının 'ht'yaçlarına yönel'k programların etk's'yle açıklanab'l'r. Öğrenc' sayısındak' artış 

ve düşüşler, bölgesel 'ht'yaçlar, teşv'k pol't'kaları ve eğ't'm programlarının caz'bes' g'b' b'rçok 

faktörden etk'lenm'şt'r. Özell'kle son yıllarda görülen artış, meslek' eğ't'm'n bölgede daha fazla 

önem kazandığını göstermekted'r. 
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Tablo 6. Yıllara Göre Mard#n İl#ndek# Meslek# ve Tekn#k Ortaöğret#m Öğrenc# Sayısı 

Eğ$t$m 
Yılı 

Resmî 
Erkek 

Resmî 
Kadın 

Resmî 
Toplam 

Özel 
Erkek 

Özel 
Kadın 

Özel 
Toplam 

Genel 
Toplam 

2012–2013 6.285 6.303 12.588 0 0 0 12.588 
2013–2014 7.007 6.221 13.228 170 111 281 13.509 
2014–2015 9.365 8.188 17.553 270 167 437 17.990 
2015–2016 9.039 7.669 16.708 417 258 675 17.383 
2016–2017 9.307 7.345 16.652 390 210 600 17.252 
2017–2018 9.128 7.548 16.676 363 210 573 17.249 
2018–2019 8.955 6.444 15.399 320 172 492 15.891 
2019–2020 7.112 5.414 12.526 404 246 650 13.176 
2020–2021 8.114 5.732 13.846 1.587 710 2.297 16.143 
2021–2022 9.301 6.589 15.890 2.971 1.441 4.412 20.302 
2022–2023 8.678 6.787 15.465 3.482 1.655 5.137 20.602 
2023–2024 8.027 6.358 14.385 3.853 1.814 5.667 20.052 

Kaynak: MEB, 2023 

Tablo 6, Mard'n 'l'ndek' meslek' ve tekn'k ortaöğret'm öğrenc'ler'n'n resm' (R) ve özel 

(Ö) okullarda yıllara göre dağılımını ve toplam sayılarını göstermekted'r. 2012-2013 eğ't'm 

yılında toplam 12.588 öğrenc' 'le başlayan meslek' ve tekn'k ortaöğret'm öğrenc' sayısı, 2023-

2024 eğ't'm yılında 20.052'ye yükselm'şt'r. Bu, yaklaşık %59'luk b'r artış anlamına gel'r. Resm' 

okullar öğrenc' sayısında baskın rol oynamaktadır, ancak 2020-2021 eğ't'm yılından 't'baren 

özel okullardak' öğrenc' sayısında da bel'rg'n b'r artış yaşanmıştır. 2012-2013’te meslek' ve 

tekn'k ortaöğret'mde yalnızca resm' okullar bulunmaktadır ve toplam öğrenc' sayısı 12.588'd'r. 

2013-2014’te 'lk kez özel meslek' ve tekn'k l'selerde öğrenc' kaydı başlamıştır (281 öğrenc'). 

Resm' okul öğrenc' sayısı 'se haf'f b'r artışla 13.228 olmuştur. 2014-2015’te toplam öğrenc' 

sayısı öneml' ölçüde artmıştır (17.990). Resm' okullarda büyük b'r artış (17.553) ve özel 

okullarda 437 öğrenc' kaydı d'kkat çekmekted'r. 2018-2020’te toplam öğrenc' sayısında 

bel'rg'n b'r düşüş yaşanmıştır.  

2018-2019 yılında toplam öğrenc' sayısı 15.891'e, 2019-2020'de 'se 13.176'ya 

ger'lem'şt'r. Bu azalma, özell'kle resm' okul öğrenc' sayısındak' düşüşten kaynaklanmaktadır. 

2020-2021 ve sonrası özel okullardak' öğrenc' sayısında büyük b'r artış yaşanmıştır. Özel okul 

öğrenc' sayısı 2020-2021 yılında 2.297'ye yükselm'ş, 2023-2024 yılında 'se 5.667 öğrenc'ye 

ulaşmıştır. Resm' okullarda 'se öğrenc' sayısı daha stab'l b'r sey'r 'zlem'şt'r. Resm' okullar, her 

yıl öğrenc' sayısında ağırlıklı b'r yere sah'pt'r. Ancak, resm' okullardak' öğrenc' sayısında 

2018-2020 dönem'nde öneml' b'r düşüş yaşanmıştır. 2023-2024 yılında resm' okullarda toplam 

14.385 öğrenc' bulunmaktadır. 2013-2014 yılında özel okullarda yalnızca 281 öğrenc' 
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bulunurken, bu sayı sürekl' artarak 2023-2024 yılında 5.667'ye ulaşmıştır. Bu artış, özel 

okulların meslek' eğ't'me olan katkısının g'derek arttığını göstermekted'r (MEB, 2023). 

 C'ns'yet dağılımlarına bakıldığında resm' okullarda erkek öğrenc'ler her yıl kadın 

öğrenc'lere oranla daha fazla olmuştur. Bu durum, meslek' ve tekn'k eğ't'mde erkek 

öğrenc'ler'n yoğunlaştığını göstermekted'r. Özel okullarda da erkek öğrenc' sayısı kadın 

öğrenc'lere oranla daha fazladır, ancak kadın öğrenc' sayısı yıllar 'ç'nde 'st'krarlı b'r şek'lde 

artmıştır. Bu durum, özel okulların kadın öğrenc'ler 'ç'n daha fazla seçenek sunduğunu 

göstereb'l'r. 

 2014-2015’te resm' okullarda öğrenc' sayısında öneml' b'r artış yaşanmıştır. Bu artış, 

meslek' eğ't'me olan 'lg'n'n arttığı b'r döneme 'şaret etmekted'r. 2018-2020 hem resm' hem de 

özel okullarda öğrenc' sayısında düşüş yaşanmıştır. Bu durum, bölgedek' eğ't'mle 'lg'l' 

ekonom'k, sosyal veya demograf'k b'r değ'ş'kl'ğe 'şaret edeb'l'r. 2020-2024 özell'kle özel 

okullardak' öğrenc' sayısındak' artış d'kkat çek'c'd'r. Bu durum, özel sektörün meslek' 

eğ't'mdek' rolünün g'derek arttığını göstermekted'r (MEB, 2023). 

Şek$l 21. Meslek# ve Tekn#k L#selerde Okullaşma Oran 

 

Kaynak: MEB, 2023 

Şek'l 21’de, Mard'n'de meslek' ve tekn'k ortaöğret'mde yıllara göre brüt ve net okullaşma 
oranları göster'lmekted'r. Brüt okullaşma oranı toplam kayıtlı öğrenc' sayısının 'lg'l' yaş 

grubuna oranını 'fade ederken, net okullaşma oranı yalnızca 'lg'l' yaş grubundak' kayıtlı 

öğrenc' oranını kapsar. Brüt okullaşma oranı, yıllar 'ç'nde genel olarak artış gösterm'şt'r. Ancak 

bazı dönemlerde düşüşler gözlemlenm'şt'r. 2023-2024 eğ't'm yılı 't'barıyla brüt okullaşma 

oranı en yüksek sev'yelere yaklaşmıştır. Net okullaşma oranı da artış eğ'l'm'nded'r ancak brüt 

okullaşma oranına kıyasla daha düşük sev'yelerde seyretmekted'r. Bu durum, meslek' ve tekn'k 

ortaöğret'me kayıtlı öğrenc'ler arasında yaş grubu dışındak' öğrenc'ler'n de bulunduğunu 

göstermekted'r.2012-2013 ve 2013-2014’te brüt okullaşma oranı %26, net okullaşma oranı 'se 



 139 

%20 sev'yeler'nde başlamıştır. Bu, meslek' eğ't'me olan taleb'n henüz düşük sev'yelerde 

olduğunu göstermekted'r. 2015-2016’da hem brüt hem de net okullaşma oranlarında bel'rg'n 

b'r artış görülmüştür. Brüt oran yaklaşık %37'ye ulaşmış, net oran 'se %30 sev'yeler'ne 

yaklaşmıştır. Bu, meslek' eğ't'me olan 'lg'n'n arttığını ve teşv'k ed'c' pol't'kaların etk'l' 

olduğunu göstermekted'r. 2019-2020’de hem brüt hem de net okullaşma oranlarında b'r düşüş 

gözlemlenm'şt'r. Bu düşüş, pandem' g'b' faktörlerle 'l'şk'lend'r'leb'l'r. 2021-2024’te okullaşma 

oranlarında yen'den b'r artış trend' başlamış ve bu oranlar 2023-2024 yılında z'rve sev'yelere 

ulaşmıştır (MEB, 2023). 

 Brüt ve net okullaşma oranları arasındak' fark, meslek' ve tekn'k eğ't'me kayıtlı 

öğrenc'ler arasında yaş grubu dışındak' öğrenc'ler'n de bulunduğunu göstermekted'r. Bu fark, 

yıllar 'ç'nde azalmamıştır, bu da meslek' eğ't'm'n yaş grubu dışındak' b'reyler tarafından da 

terc'h ed'ld'ğ'n' göster'r. 2015-2016 ve 2021-2024 dönemler', okullaşma oranlarının bel'rg'n 

şek'lde arttığı dönemlerd'r. Bu dönemlerde meslek' eğ't'm' teşv'k eden pol't'kalar veya 

projeler'n etk'l' olduğu düşünüleb'l'r. 

  Mard'n'de meslek' ve tekn'k ortaöğret'm okullaşma oranlarının yıllar 'ç'nde genel 

olarak artış gösterm'ş ancak bu artışın dönemsel olarak dalgalanmıştır. Özell'kle son yıllarda 

okullaşma oranlarının artması, meslek' eğ't'm'n bölgede g'derek daha fazla önem kazandığını 

ortaya koymaktadır. Eğ't'm pol't'kalarının bu eğ'l'm' destekleyecek şek'lde sürdürülmes' 

gerekl'd'r. 
Şek$l 22. Meslek# ve Tekn#k Ortaöğret#mde Öğretmen Sayısı  

 

Kaynak: MEB, 2023 

Şek'l 22, 2012-2024 yılları arasında Mard'n 'l'ndek' meslek' ve tekn'k ortaöğret'mde 

görev yapan öğretmen sayısındak' yıllık değ'ş'm' göstermekted'r. 2012-2013 eğ't'm yılında 

yaklaşık 800 olan öğretmen sayısı, 2023-2024 eğ't'm yılında yaklaşık 1.600'e ulaşmıştır. Bu, 

öğretmen sayısında %100'lük b'r artışı 'fade etmekted'r. Öğretmen sayısında genel olarak 

sürekl' b'r artış eğ'l'm' görülmekted'r. 2015-2016, 2021-2022 ve 2023-2024 yıllarında bel'rg'n 
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artışlar d'kkat çekmekted'r. 2012-2015’te öğretmen sayısında düzenl' b'r artış yaşanmıştır. 

2012-2013 dönem'ndek' yaklaşık 800 öğretmen sayısı, 2014-2015 dönem'nde 1.000''n üzer'ne 

çıkmıştır. 2015-2020’te öğretmen sayısı genell'kle sab't kalmış ve büyük dalgalanmalar 

görülmem'şt'r. Bu 'st'krar, öğretmen 'ht'yacının mevcut düzeyde karşılandığını göstereb'l'r. 

2021-2024 arasında öğretmen sayısında hızlı b'r artış yaşanmıştır. 2021-2022 dönem'nde 

başlayan bu artış, 2023-2024 eğ't'm yılında z'rveye ulaşmıştır. Artan öğretmen sayısı, meslek' 

ve tekn'k ortaöğret'me olan talep artışıyla 'l'şk'lend'r'leb'l'r (MEB, 2023). 

Meslek' ve tekn'k eğ't'me yönel'k taleb'n artması, öğretmen 'ht'yacını artırmıştır. 

Öğretmen sayısındak' artış, bölgedek' eğ't'm kapas'tes'n'n gen'şled'ğ'n' göstermekted'r. 

Öğretmen artışının n'tel'ğ' (kadrolu ya da geç'c' öğretmen sayısındak' değ'ş'm) bu ver'lere 

dayanarak kes'n olarak değerlend'r'lemese de, artışın sürdürüleb'l'r olması 'ç'n kadrolu 

öğretmenler'n artırılmasına yönel'k pol't'kalar öneml'd'r. Meslek' eğ't'm'n farklı branşlarında 

(örneğ'n, tekn'k eğ't'm, sağlık, tarım vb.) öğretmen 'ht'yacının dengel' b'r şek'lde karşılanması 

gerekmekted'r. Mard'n'de meslek' ve tekn'k ortaöğret'mdek' öğretmen sayısının yıllar 'ç'nde 

'k' katına çıktığını ve sürekl' b'r artış eğ'l'm' gösterd'ğ'n' ortaya koymaktadır. Bu artış, 

bölgedek' meslek' eğ't'm'n kapas'tes'n'n gen'şled'ğ'n' ve öğrenc' talepler'ne yanıt vereb'lmek 

'ç'n öğretmen sayısının artırıldığını göstermekted'r (MEB, 2023).. 

Şek$l 23. Meslek# ve Tekn#k Ortaöğret#m Dersl#k Sayısı 

 

Kaynak: MEB, 2023 

Şek'l 23, Mard'n 'l'nde meslek' ve tekn'k ortaöğret'mde kullanılan dersl'k sayısının 

2012-2024 yılları arasındak' değ'ş'm'n' göstermekted'r. Dersl'k sayısı, 2012-2013 eğ't'm 

yılından 't'baren genel olarak artış gösterm'şt'r. 2012-2013'te yaklaşık 450 olan dersl'k sayısı, 

2023-2024 eğ't'm yılında yaklaşık 800'e ulaşmıştır. Bazı yıllarda dersl'k sayısında durgunluk 

veya sınırlı artış görülmekted'r. Ancak 2021-2024 dönem' dersl'k sayısındak' artış eğ'l'm'n'n 

yen'den hız kazandığı b'r dönemd'r. 2012-2015’te dersl'k sayısı 2012-2013 dönem'ndek' 450 

sev'yes'nden başlayarak, 2014-2015 dönem'nde 600’e yükselm'şt'r. Bu, meslek' eğ't'me 
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yönel'k altyapı yatırımlarının bu dönemde hızlandığını göstermekted'r. 2016-2018’te dersl'k 

sayısı bu dönemde yaklaşık 750’ye ulaşarak hızlı b'r artış gösterm'şt'r. Bu, meslek' eğ't'mde 

artan öğrenc' taleb'n'n karşılanmasına yönel'k yatırımların devam ett'ğ'n' göstermekted'r. 

2018-2020’de dersl'k sayısında artış hızında b'r yavaşlama görülmüştür. 2019-2020 dönem'nde 

'se az da olsa b'r düşüş yaşanmıştır. Bu durum, eğ't'me yönel'k yatırımların geç'c' olarak 

yavaşladığını göstereb'l'r. 2021-2024’te dersl'k sayısı 2021-2022 dönem'nde yen'den artışa 

geçm'şt'r ve 800'e ulaşmıştır. Bu artış, meslek' eğ't'mde öğrenc' sayısındak' artışın 

karşılanmasına yönel'k b'r altyapı gen'şlemes' olduğunu göstermekted'r. Bu graf'k, Mard'n 

'l'nde meslek' ve tekn'k ortaöğret'm 'ç'n yapılan altyapı yatırımlarının genel olarak olumlu b'r 

eğ'l'm gösterd'ğ'n' ortaya koymaktadır. Özell'kle son yıllarda artan öğrenc' taleb'n'n 

karşılanması 'ç'n dersl'k sayısındak' artış olumlu b'r gel'şmed'r. ver'c'd'r. 

Sonuç 

Okul öncesi eğitimde 2012–2024 döneminde Mardin’de kaydedilen gelişmeler, erken 

çocukluk eğitiminin bölgedeki stratejik önemini ortaya koymaktadır. Okullaşma oranındaki 

artış, altyapı yatırımları ve öğretmen sayısındaki iyileşmeler, çocukların bilişsel, sosyal ve 

duygusal gelişimlerine olumlu yansımıştır. Ancak son yıllarda görülen kısmi düşüş, 

sürdürülebilir politikaların güçlendirilmesi gerektiğini göstermektedir. Kırsal bölgelerde okul 

kapasitesinin artırılması, çok dilli eğitim materyallerinin sağlanması, öğretmen teşvikleri ve aile 

farkındalık programlarının genişletilmesi bu kademede erişim ve kaliteyi geliştirmek için temel 

gerekliliklerdir. 

İlkokul kademesinde Mardin’in eğitim göstergeleri, öğrencilerin temel akademik 

becerileri kazanma sürecinde genel olarak olumlu bir tablo sergilemektedir. Öğrenci, öğretmen 

ve derslik sayılarında dengeli bir artış sağlanmış; okullaşma oranı yüksek seviyelerde 

korunmuştur. Bununla birlikte kırsal nüfusun dağınık yapısı, taşımalı eğitim uygulamaları ve 

sosyoekonomik eşitsizlikler, ilk okuma yazma ve temel becerilerde bölgesel farklılıkların 

devam ettiğini göstermektedir. Bu seviyede kaliteyi artırmak için erken müdahale programları, 

sınıf mevcutlarının iyileştirilmesi ve eğitim materyallerine erişimin artırılması önem 

taşımaktadır. 

Ortaokul dönemine dair veriler, öğrenci sayısındaki azalma ile öğretmen ve okul 

sayılarındaki artışın paralel ilerlediğini göstermektedir. Bu durum, eğitimde kapasite artırımı 

ve öğretmen istihdamının nitelikli öğrenme ortamlarını desteklediğini işaret etmektedir. 

Okullaşma oranının genel olarak yüksek seyretmesi olumlu olmakla birlikte, pandemi 

dönemindeki düşüş ve sonrasındaki toparlanma süreci, kırılganlıkların varlığını ortaya 
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koymuştur. Ortaokul düzeyinde rehberlik hizmetleri, öğrenme kayıplarının telafisi, teknoloji 

destekli öğretim ve dezavantajlı öğrenciler için destek programları sürdürülebilir başarı için 

gereklidir. 

Ortaöğretim/lise düzeyinde Mardin’de eğitim göstergeleri, erişimin genişlediğini ancak 

kalite ve devamlılık açısından bazı zorlukların sürdüğünü göstermektedir. Kız öğrencilerin 

okullaşma oranındaki iyileşme dikkat çekici olmakla birlikte, lise terk oranları ve üniversiteye 

geçiş başarısı bölgesel ortalamaların gerisinde kalabilmektedir. Bu düzeyde akademik destek 

programları, rehberlik ve kariyer planlama hizmetlerinin güçlendirilmesi ve sosyoekonomik 

engelleri azaltmaya yönelik destekler öne çıkan ihtiyaçlardır. Ayrıca okul altyapısının 

modernizasyonu ve eğitim teknolojilerinin etkin kullanımı başarıyı artıracaktır. 

Mesleki ve teknik eğitimde 2014–2016 ve 2021–2023 yıllarındaki belirgin derslik artışı, 

bölgedeki mesleki eğitime yönelik yatırımların hızlandığını göstermektedir. Buna rağmen 

2019–2020 dönemindeki geçici daralma, pandemi ve bütçe kısıtları gibi dışsal faktörlerin 

etkisine işaret etmektedir. Mesleki eğitimde artan arzın niteliksel dönüşümle desteklenmesi için 

modern atölyeler, sektör işbirlikleri, öğretmenlerin mesleki gelişimi ve öğrenci yönlendirme 

sistemlerinin güçlendirilmesi gereklidir. Bölgenin ekonomik yapısıyla uyumlu alanlarda 

istihdam odaklı programların geliştirilmesi, mesleki eğitimin Mardin’in kalkınma sürecine daha 

güçlü katkı sunmasını sağlayacaktır. 
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İŞKUR İLANLARI BAĞLAMINDA HALK EĞİTİM MERKEZLERİNİN İŞGÜCÜ 
TALEBİNİ KARŞILAMA DÜZEYİ 

 
Nev-n Çete15, Nurett-n Beltek-n16 

 
G-r-ş 

Halk eğ't'm' merkezler' Cumhur'yet’'n kuruluş dönem' kurumlarından b'r' olarak 

devr'm' halk k'tleler'ne ulaştırmak ve toplumu bu yönde dönüştürmek amacıyla 'nşa ed'lm'şt'r 

(Yılmaz, 2023). Bu temel amaca bağlı olarak özell'kle farklı nedenlerle eğ't'm dışında kalmış 

toplum kes'mler'n'n eğ't'm'n' hedefleyerek gel'şm'şt'r. Cumhur'yet'n en esk' kurumlarından 

b'r' olan halk eğ't'm' merkezler'ne da'r b'rçok tanımlama bulunmaktadır. Sözgel'm' Geray 

(2009), halk eğ't'm'n', “yet'şk'n eğ't'm'”, “yaygın eğ't'm”, g'b' farklı adlarla da yürütülen, 

yet'şk'nlere ve çeş'tl' nedenlerle okul dışında kalmış k'ş'lere yönel'k düzenl' ve örgütlü b'r 

eğ't'm çabası olarak 'fade etmekted'r. Yaygın eğ't'm genell'kle “halk eğ't'm'”, “yet'şk'n 

eğ't'm'”, “hayat boyu eğ't'm” kavramları 'le b'rl'kte kullanılır. Ada (2002) yet'şk'n eğ't'm'n' 

h'yerarş'k olmayan ama planlı, programlı ve s'stemat'k yürütülen fakat kurumlaşmayan b'r 

eğ't'm türü olarak tanımlamaktadır. Güler (2004)’e göre 'se yet'şk'n eğ't'm' genell'kle, sürekl' 

eğ't'm, hayat boyu eğ't'm, hayat boyu öğrenme, yaygın eğ't'm ve halk eğ't'm' g'b' 's'mlerle 

adlandırılmakta ve çoğu zaman bu 's'mler b'rb'r' yer'ne de kullanılmaktadır. Ancak 's'mler 

anlamdaş olmaları yanında bazen 'çer'k farklılıklarını da barındırmaktadır.  

 

M'll' Eğ't'm Bakanlığı Yaygın Eğ't'm Kurumları yönetmel'ğ'n'n 4. Maddes'ndek' tanıma göre 

halk eğ't'm'; “Halk eğ't'm', örgün eğ't'm s'stem'ne h'ç g'r'ş yapmamış veya örgün eğ't'mden 

ayrılmış b'reylere, onların 'lg', 'stek ve yetenekler' doğrultusunda ekonom'k, toplumsal ve 

kültürel gel'şmeler'n' desteklemek amacıyla farklı süre ve düzeylerde hayat boyu devam eden 

eğ't'm-öğret'm-üret'm rehberl'k ve uygulama faal'yetler'n' 'çeren b'r süreçt'r.” (MEB, 2006). 

MEB’'n tanımından da anlaşıldığı g'b', halk eğ't'm'n'n toplumu Cumhur'yet'n kuruluş 'lkeler' 

doğrultusunda dönüştürme amacının daha l'beral b'r yöne doğru değ'şmeye başladığı 

anlaşılmaktadır. N'tek'm M'll' Eğ't'm Bakanlığı Çıraklık ve Yaygın Eğ't'm Genel Müdürlüğü 

halk eğ't'm'n'n gerekl'l'ğ'ne 'l'şk'n gerekçes'nde, köyler'n ekonom'k olarak güçlend'r'lmes', 

yurttaşların meslek' ve tekn'k eğ't'm alması, 'ş hayatında 'ht'yaç duyulan b'lg', becer' ve 

alışkanlıkların kazandırılması, b'l'msel ve teknoloj'k gel'şmeler' yakından tak'p ed'lmes'yle 
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modern teknoloj'yle uyumlu b'r şek'lde örgütlenme ve 'ş bölümü yapması,  yerel kaynakların 

etk'n kullanılması ve kalkınma amaçlarına uygun b'r ortam yaratması g'b' ekonom'k 

argümanlar öne çıkmaktadır (MEB, 1992).  

 

Geleneksel olarak halk eğ't'mler'n'n ekonom'k temeller'ne 'l'şk'n Geray (2002), “'nsana 

gereks'n'm duyduğu kazanımları vererek doğal kaynaklardan daha 'y' faydalanmasını ve doğal 

kaynakları denet'm' altına alab'lmes'ne 'mkân sağlayan b'lg'ler' kazandırma, k'ş'ler' gereks'z 

harcamalardan koruyarak, tutumlu k'ş'l'k özell'kler' kazandırıp gelecekler' 'ç'n sermaye 

oluşturmalarını sağlama, b'reyler'n teknoloj' ve tekn'k araçları kullanab'lme becer'ler'n' 

gel'şt'rmeler' ve teknoloj'ye uyum sağlamaları ekonom'k kalkınmanın sağlanması, n'tel'kl' 

'nsan gücünü sağlayarak kalkınmanın önündek' en büyük engellerden b'r'n' kaldırıp eğ't'm'n 

ekonom'k anlamdak' en öneml' etk's' gerçekleşt'rmek” g'b' esaslar sıralamıştır. Bu gerekçeler' 

doğayı tanıma ve yararlanma, tasarruf ve sermaye b'r'k'm', teknoloj'k gel'ş'm ve ver'ml'l'k, 

eğ't'm yoluyla kalkınma şekl'nde özetleneb'l'r.  

 

Halk eğ't'mlerde yukarıdak' anlatımlarda görüldüğü g'b' toplumsal ve ekonom'k dönüşümlere 

bağlı olarak b'r dönüşüm yaşanmaktadır. Ekonom'n'n 'şgücü 'ht'yacının farklılaşmasına koşut 

olarak halk eğ't'mler' b'r ara kurum olarak kend'n' yen'den konumlandırmıştır. Ekonom'k 

sektörler'n g'derek artması ve 'şler'n atom'zsayonu 'şgücünün doğrudan 'st'hdamını 

zorlaştırmıştır (Özdem'r ve Beltek'n, 2019; TOBB, 2023). Çünkü herhang' b'r şek'lde yet'şm'ş 

'şgücünün n'tel'kler' meslek' b'lg' ve becer' demetler' üç sektörlü b'r ekonom' 'ç'n tasarlanmış 

ve oldukça geneld'r. P'yasanın geç'rd'ğ' dönüşümün 'ht'yaçlarından oldukça uzaktır. Bu da 'şe 

başlama konusunda b'r d'renc'n oluşmasına neden olmaktadır. İşgücü n'tel'kler' 'le p'yasanın 

'sted'ğ' n'tel'kler' karşılayamamakta ve dolayısı 'le 'şveren de 'st'hdam etmemekted'r. 

 

İşe başlama d'renc'n' kırmak ve 'şgücünü 'st'hdama hazır hale get'rmek 'ç'n 'şbaşında 

yet'şt'rme, meslek/'ş kursları g'b' seçenekler gel'şm'şt'r. Halk eğ't'm merkezler' bu yen' 

duruma uygun b'r şekl'de yen'den konumlanmış ve kurslarını p'yasanın 'ht'yaçları 

doğrultusunda bel'rlemeye çalışmıştır. İş kursları yoluyla 'şgücünün genel b'lg' ve becer' 

demetler' yer'ne doğrudan çalışmaya olanak veren 'şgücü n'tel'kler' kazandırmayı 

amaçlamıştır. Bu çerçevede Mard'n Artuklu Halk Eğ't'm Merkez'’n'n açtığı kurslardan 

bazılarının b'lg's', kazanımlar ve 'st'hdam alanları aşağıda yer almaktadır: 
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Tablo 1. Mard#n Artuklu Halk Eğ#t#m Merkez# Kursları 

Kurs Adı Kurs B$lg$s$ Kazanımlar İst$hdam Alanları 

Ahşap 
Teknoloj$s$ 

Ahşap Teknoloj#s# kursunu başarıyla 

tamamlayan kurs#yer, s#par#ş# alıp 

#ş#n resm#n# ç#zen ve ölçüler#n# 

çıkaran, #ş# organ#ze eden, #ş 

güvenl#ğ# önlemler#n# alarak 

malzemey# bel#rleyen, şablon-kalıp-

numune hazırlayan, mak#nelerde 

ağaç ve ağaç ürünler#n# #şleyen, kapı 

ve pencere #malatı yaparak montajını 

yapan, kontrol ederek meslekî 

eğ#t#mle #l#şk#l# faal#yetler# sürdüren 

n#tel#kl# k#ş#d#r. Kurs asgar# 12 

kurs#yer #le planlanmaktadır. Kurs 

süres# programa göre 40-2376 saat 

arasında değ#şmekted#r.  

Kurs sürec#nde 

kurs#yerler#n ağaç ve ağaç 

ürünler#n# yapab#lmek #ç#n 

gerekl# becer#ler 

kazandırılmaktadır. 

• Atölyeler 

• Tersaneler 

• Fabr#kalar 

• Kend# #ş 

yerler# vb.  

 

Ayakkabı 
ve Sarac$ye 
Teknoloj$s$ 

Ayakkabı ve sarac#ye teknoloj#s# 

alanı kurslarını başarı #le tamamlayan 

kurs#yer kend# başına ve bel#rl# b#r 

zaman d#l#m#nde #şyer#n#n genel 

çalışma kuralları çerçeves#nde, araç, 

gereç ve ek#pmanları etk#n b#r şek#lde 

kullanıp, #şç# sağlığı ve #ş güvenl#ğ# 

ve çevre koruma düzenlemeler#ne, 

mesleğ#n ver#ml#l#k ve kal#te 

gerekler#ne uygun olarak mak#nede 

ve elde b#rleşt#rme #şlemler#n#, ürün 

yapım #şlemler#n#, üret#mde kontrol 

#şlemler#n#, sarac#ye ürünler#n#n 

montajını d#k#m #şlemler#n# vb. görev 

ve #şlemler# yer#ne get#rme b#lg# ve 

becer#s#ne sah#p n#tel#kl# k#ş#d#r. Kurs 

asgar# 12 kurs#yer #le 

planlanmaktadır. Kurs süres# 

programa göre 40-2472 saat arasında 

değ#şmekted#r.  

 

• Yeterl# ve kes#t 

görünüşler ç#zmek  

• İş yer#nde plan, program 

ve #ş organ#zasyonu yapma 

• İşç# sağlığı mevzuatına 

uyma ve #ş güvenl#ğ# 

önlemler#n# alma 

• Sarac#yede ölçü alma  

• Temel kes#m yapma 

• Der#de #nceltme 

#şlemler# yapma  

• Tezgâh #şlemler# yapma  

• Temel d#k#ş 

mak#neler#nde d#kme   

• Mak#ne süslemel# yapma  

• Elde b#rleşt#rme yapma  

• Mak#nede b#rleşt#rme 

yapma  

• Astarlama, besleme-

sertleşt#rme yapma  

• Çeş#tl# ürünler yapma  

•  Ayakkabı üret#m 

atölye ve 

fabr#kalarında, 

•  Ayakkabı yan sanay# 

fabr#kalarında, 

•  Der# aksesuar üret#m 

#şletmeler#nde, vb. 

yerlerde 

çalışab#l#rler. 
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Matbaa 
 

Matbaa alanı kurslarını başarı #le 

tamamlayan kurs#yer; Çoğaltılması 

#sten#len orj#nal# elektron#k ortamda 

tasarlayan ve düzenleyen k#ş#d#r. 

Kurs asgar# 12 kurs#yer #le 

planlanmaktadır. Kurs süres# 

programa göre 40-416 saat arasında 

değ#şmekted#r. 

•  Renk karışımları yapmak  

•  Amblem ve logo, takv#m 

ve broşür 

röprodüks#yonu yapmak  

•  Tarama ve düzeltme 

yapmak  

• Dekupe yapmak 

• Fotoğraf İşlemek 

• Zem#n Hazırlamak 

• Ofset baskı #ç#n belge 

hazırlamak 

• Derg# m#zanpajı 

yapmak   

 

• Res#m ve özel 

matbaalarda,  

• Şek#l ajanslarında 

vb. yerlerde 

çalışab#l#rler.  

 

Konaklama 
ve Seyahat 
H$zmetler$ 

Konaklama ve Seyahat H#zmetler# 

kursunu başarı #le tamamlayan 

kurs#yerler; #ş sağlığı ve güvenl#ğ# 

tedb#rler#n# alarak, nezaket ve görgü 

kuralları ve #şletme prosedürler# 

doğrultusunda konuk #l#şk#ler#n# / 

h#zmetler#n# ve ön büro h#zmetler#n# 

yürütme, kat h#zmetler#nde #ş 

organ#zasyonu yapma, yabancı d#lde 

konaklama h#zmetler#n# açıklama, 

otel paket programını kullanma, ön 

vard#ya #şlemler#n# yapma, 

dosyalama ve arş#vleme #şlemler#n# 

yürütme #le #lg#l# b#lg# ve becer#lere 

sah#p k#ş#d#r. Kurs asgar# 12 kurs#yer 

#le planlanmaktadır. Kurs süres# 

programa göre 8-533 saat arasında 

değ#şmekted#r. 

• İlet#ş#m tekn#kler#n# 

doğru kullanması 

• Konuk t#pler#n# ve 

davranışlarını 

tanımlama  

• Konukların sorunlarına 

çözüm bulması  

• K#ş#sel h#jyen#n# 

sağlayarak #ş önces# 

hazırlıklarını yapması  

• Konukları karşılayarak 

bagaj #şlemler#n# 

yürütmes#  

• Kat h#zmetler#nde #ş 

organ#zasyonunu 

yapması 

• Konuk h#zmetler#n# 

yürütmes# 

• Otel paket programında 

genel ayarları yaparak 

rezervasyon ve 

reseps#yon #şlemler#n# 

yapması  

• Oteller 

• Tat#l Köyler# 

• Tur#zm Of#sler# 

• Tur Operatörü 

ş#rketler# 

• Çağrı Merkezler# vb.  
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• Otel paket programında 

ön kasa ve arka büro 

#şlemler#n# yapması 

• Otel paket programında 

kat h#zmetler# ve 

raporlama #şlemler#n# 

yapması  

• Resmî yazı çeş#tler#ne 

göre personel #le #lg#l# 

yazıları yazması  

 

Kaynak: Mard#n Artuklu Halk Eğ#t#m Merkez# Kurs Belgeler# 

 

Tablo 1’de görüldüğü g'b' kurslar doğrudan b'r 'şe 'l'şk'n becer'ler' kazandırmaya göre 

düzenlenm'şt'r. Söz konusu becer'ler' kazanan k'ş'ler 'lg'l' 'şlerde doğrudan çalışmaya 

başlayab'l'r. Bu açıdan kursların 'şgücü p'yasası ve 'st'hdam 'le doğrudan 'l'şk'lend'ğ'n' 'fade 

etmek gerek'r. Sözgel'm' Ayakkabı ve Sarac'ye Teknoloj's' alanında ayakkabı yapım 

aşamalarından ve b'r'mler'nden b'r' ç'z'md'r. Söz konusu kurs kapsamında “yeterl( ve kes(t 

görünüşler ç(zmek” becer's' 'le k'ş' doğrudan b'r ayakkabı atölyes' ya da fabr'kasında 

çalışab'l'r. 

Artuklu Halk Eğ't'm'n Merkez'n'n kurumun ekonom'k 'şlev'n' öne çıkaran b'r yaklaşım 'ç'nde 

olması Mard'n ekonom's'nde son yıllarda ortaya çıkan d'nam'zm 'le yakından 'lg'l'd'r. İl 

ekonom's'n'n bu performansı doğal olarak büyük b'r 'şgücü taleb'n' doğurmuştur. Kurum, 

p'yasanın 'şgücü talepler'n' İŞKUR’un 'lanları ve sektör tems'lc'ler' 'le 'let'ş'm kurarak 

'zlemeye çalışmıştır. 

 
Mard-n Ekonom-s-n-n İşgücü Taleb- 

Mard'n ekonom's' tarım, el sanatları, t'caret ve son yıllarda artarak devam eden 'malat 

sanay' 'le küçük çaplı sanay' tes'sler'n'n üret'mler'ne dayalıdır. B'r sınır kent' olan Mard'n, 

uluslararası t'caret açısından öneml' b'r konumdadır. Çünkü 'l'n büyük b'r tarımsal üret'm' ve 

buna bağlı olarak çok sayıda tarım sanay's' 'şletmes' bulunmaktadır. Bulgur, makarna, un ve 

unlu mamuller g'b' 'hracata yönel'k üret'm yapılmaktadır. Buna karşın tarımsal potans'yel' 'le 

kıyaslandığında tarımsal performansı yeterl' kabul ed'lmemekted'r. Akt'f nüfusun %80’' tarım 

'le 'lg'l' 'şlerde çalışmaktadır. Mard'n’de sektörler'n 'hracattak' payları 'ç'nde tarım ürünler'n'n 

payı d'ğerler'ne göre bel'rg'n b'r oranda yüksekt'r; tarım ürünler' %56.5, hazır g'y'm ve 

konfeks'yon %15, çel'k ürünler' %6.5, k'myev' maddeler ve mamuller' %5, mob'lya, kâğıt ve 
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orman ürünler' %3.9 ve der' ve der' mamuller', tekst'l ve hammaddeler' vd. %1.9. Başta Irak 

olmak üzere Sur'ye, Bulgar'stan ve Almanya’nın da 'ç'nde olduğu 95 ülkeye 'hracat 

yapılmaktadır. Mard'n T'caret ve Sanay' Odası’nın araştırmasına göre Mard'n ekonom'n'n 

sektörlere göre durumu ve 'şgücü taleb' aşağıdak' g'b'd'r (MTSO, 2021): 

Tarım: Modern tarımsal yöntemler' ve modern tarımsal gereçler'n'n kullanılmasına 

yen' başlanmıştır. Üret'len en öneml' tarım ürünler' nohut, arpa, pamuk, buğday, merc'mek, 

mısır ve p'r'nçt'r. D'cle nehr'n'n geçt'ğ' bölgelerde de neh'r kıyısında sebzec'l'k faal'yetler' 

yapılmaktadır. D'cle kıyısında yaygın olarak domates, salatalık, patlıcan, b'ber, karpuz ve 

kavun yet'şt'r'l'r. Üzüm en çok üret'len meyved'r. Antepfıstığı, cev'z ve nar da yaygın yet'şen 

ürünlerdend'r. Mard'n kend'ne özgü üzüm çeş'd'yle yıllık 150 b'n ton c'varı üzüm üret'm' 'le 

ülke üret'm'nde dördüncüdür. Karpuz da onuncu sırada yer alır (DIKA, 2017). Bu durum da 

tarım alanında farklı sayıda alanın meslek' n'tel'kler'ne sah'p 'şç', tekn'syen, tekn'ker ve z'raat 

mühend's'n' gerekt'rmekted'r.  
Hayvancılık: Hayvancılık Mard'n ekonom's'nde öneml' b'r yer 'şgal etmekted'r. 

Bölgede yaz ve kış yerleş'm yerler' değ'şt'rerek hayvancılıkla uğraşan göçebe aş'retler vardır. 

Göçebe aş'retler, yayla 'le ova arasında hayvanlarıyla göç ederler. Hayvansal ürünler'n 

üret'm'nde büyük pay onlara a'tt'r. Hem hayvansal ürünler'n üret'm'nde hem de 'şleme, 

paketleme, depolama, pazarlama g'b' alanlarda farklı n'tel'klere sah'p 'şgücüne 'ht'yaç 

duyulmaktadır (MTSO, 2021).  
Madenler: Mard'n 'l'nde sâdece l'ny't ve fosfat 'şlet'l'r. ETİ Bakır İşletmeler' 

Mazıdağı’ndadır. Senede 250 b'n ton cevher üret'l'r. L'ny't üret'm' 'se çok azdır (MTSO, 2021).  

Sanay-: Mard'n’dek' sanay' kuruluşların çoğu 1968’den sonra devlet desteğ' 'le 

kurulmuş olup şu an faal'yetler'ne devam etmekted'rler. Bunlara 'laveten çok sayıda özel sanay' 

'şletmes' de bulunmaktadır. Başlıca sanay' kuruluşları Et' Bakır Mazıdağ İşletmes', Mard'n 

Yem Fabr'kası, Ç'mento Fabr'kası, Nusayb'n Pamuk İpl'ğ' ve Dokuma Sanay'', Et Komb'nası, 

Kızıltepe İpl'k Fabr'kası, Boru Fabr'kası, K'reç Fabr'kası, Çırçır ve Prese Fabr'kası 'le 'r'l' 

ufaklı çok sayıda un fabr'kaları 'le buğday ve makarna fabr'kalarıdır. Sanay' en fazla n'tel'kl' 

'şgücü 'ht'yacı olan sektördür (MTSO, 2021). 
Ulaşım: Mard'n, E-24 karayolu ve 69 numaralı yol 'le karayolları ağının kavşak 

noktasında yer alır. Bulunduğu konum 'le ülken'n batısından gelen tüm yolları sınır 

komşularımız olan Irak ve Sur'ye’ye bağladığı 'ç'n öneml' b'r konumdadır.  Ayrıca ülkeler' 

b'rb'r'ne bağlayan Bağdat-Berl'n dem'ryolu da 'l'm'zden geçmekted'r. 1999 yılında h'zmet 

vermeye başlayan haval'manı 'se haftanın her günü Mard'n-İstanbul, Mard'n-Ankara; Mard'n-
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İzm'r, Mard'n-Antalya seferler'yle yüzde 100`e yakın doluluk yaşanmaktadır. Özell'kle trans't 

taşımacılık dolayısı 'le bu sektörde n'tel'kl' 'şgücü 'ht'yacı h'ssed'lmekted'r (MTSO, 2021). 

Tur-zm: Mard'n barındırdığı tar'h' eserler ve kültürel yapısıyla hem Türk'ye’n'n hem 

de dünyanın da 'lg' odağı olmuştur. İlde tur'zm faal'yetler'n' arttırmak amacıyla bel'rl' 

dönemlerde; av tur'zm', kamp tur'zm', mağara tur'zm', dağ ve doğa yürüyüşü 'le termal tur'zm 

alanlarında sport'f faal'yetler yapılmaktadır. Mard'n’'n en hızlı gel'şen sektörü olup n'tel'kl' 

'şgücü 'ht'yacı en fazla h'ssed'len alanlardan b'r'd'r (MTSO, 2021).  

Mard'n ekonom's'n'n sektörel faal'yetler'ne bağlı olarak farklı b'lg' ve becer'lere sah'p 

'şgücüne 'ht'yaç duyulmaktadır. İlde meslek l'seler', çıraklık eğ't'm merkez', meslek yüksek 

okulları, l'sans mezunlarının yanında meslek' b'r formasyona sah'p olmayan 'lk orta ve genel 

l'se mezunları da 'şgücüne kaynaklık etmekted'r. Bunun yanında ulusal p'yasadan da 'şgücü 

'ht'yacı karşılanmaktadır. 

Talep ed'len 'şgücünü karşılandığı kurumlardan b'r' İŞKUR’dur.  İşverenler tarafından 

'ht'yaç duyulan 'şgücünü karşılamak maksadıyla İŞKUR’a açık (şler yan' 'şgücü taleb' 

b'ld'r'l'r. Açık 'ş oranı, b'r ekonom'dek' açık 'ş sayısının, açık 'şler'n ve mevcut 'st'hdamın 

toplamına oranlanarak hesaplanan b'r ölçümdür. Bu oran, 'şgücü p'yasasındak' boş 

poz'syonların yüzdes'n' 'fade eder. Açık 'şler hakkında derlenen b'lg'ler, b'r ekonom'de hang' 

meslekler'n talep ed'ld'ğ'n' ve bu meslekler 'ç'n hang' becer' ve eğ't'm düzey'n'n arandığının 

anlaşılmasına yardımcı olur. Bu b'lg'ler, 'şgücü p'yasasının 'ht'yaçlarına uygun yetenekler'n ve 

n'tel'kler'n bel'rlenmes'ne ve 'ş arayanların eğ't'm'n' ve meslek' gel'ş'mler'n' planlamasına 

yardımcı olur. Türk'ye’de açık 'ş hesaplamasını yapan kurumların başında İŞKUR gelmekted'r. 

 

2019 ver'ler'ne göre Mard'n 'l'n'n açık 'ş oranı yüzde 3,1’d'r. İmalat sektörü açık 'ş 

oranının en yüksek olduğu sektördür. Açık 'şler detaylı 'ncelend'ğ'nde; 'lk sırada Tes's ve 

Mak'ne Operatörler' ve Montajcıların olduğu görülmüştür. İlde en fazla açık 'ş' olan 'lk üç 

meslek grubu; Tes's ve Mak'ne Operatörler' ve Montajcılar, Sanatkârlar ve İlg'l' İşlerde 

Çalışanlar 'le N'tel'k Gerekt'rmeyen Mesleklerd'r. İmalat sektörü 'l'm'zde eleman tem'n'nde 

en fazla zorluk yaşanan sektör olmuştur. İmalat sektörü detaylı 'ncelend'ğ'nde en fazla 'ht'yaç 

duyulan meslek Mak'nec' (D'k'ş) 'le El ve Mak'ne d'k'şç's' olarak tesp't ed'lmekted'r (İŞKUR, 

2020). 

 

2020 ver'ler'ne göre Mard'n 'l'n'n açık 'ş oranı yüzde 2,6’d'r. Açık 'ş oranının en yüksek 

olduğu sektör 'se yüzde 7,5 'le İnsan Sağlığı ve Sosyal H'zmet sektörüdür. Açık 'şler detaylı 

'ncelend'ğ'nde; en fazla açık 'ş'n Tes's ve Mak'ne Operatörler' ve Montajcılar meslek grubunda 
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olduğu görülmüştür. En fazla açık 'ş' olan 'k'nc' meslek grubu; Sanatkârlar ve İlg'l' İşlerde 

Çalışanlar meslek grubudur. İmalat sektörü eleman tem'n'nde en fazla zorluk yaşanan sektör 

olmuştur. İmalat sektörü detaylı 'ncelend'ğ'nde en fazla 'ht'yaç duyulan meslek Mak'nec' 

(D'k'ş), ardından da Komplec' (Dokuma Hazır G'y'm ve Ev Tekst'l') tak'p etmekted'r. Çalışan 

tem'nde güçlük çek'lmes'n'n neden' 'se başta gerekl' meslek' yeterl'l'ğe sah'p n'tel'kl' 'ş 

gücünün olmamasıdır (İŞKUR, 2021). 

 

2021 ver'ler'ne göre Mard'n 'l'n'n açık 'ş oranı yüzde 1,5’t'r. İmalat sektörü açık 'ş 

oranının en yüksek olduğu sektördür (İŞKUR, 2022). 2022 ver'ler'ne göre 'se Mard'n 'l'n'n 

açık 'ş oranı yüzde 2,5’tur. İmalat 'le Konaklama ve Y'yecek H'zmet' faal'yetler' açık 'ş 

oranının en yüksek olduğu sektördür. Açık 'şler detaylı 'ncelend'ğ'nde; 'lk sırada Tes's ve 

Mak'ne Operatörler' ve Montajcıların olduğu görülmüştür. İk'nc' sırada; “N'tel'k 

Gerekt'rmeyen Meslekler” meslek grubu yer almıştır. İmalat sektörü 'l'm'zde eleman tem'n'nde 

en fazla zorluk yaşanan sektör olmuştur. İmalat sektörü detaylı 'ncelend'ğ'nde en fazla 'ht'yaç 

duyulan meslek Mak'nec' (D'k'ş) ardından “Tır-Çek'c' Şoförü” mesleğ' gelm'şt'r. Çalışan 

tem'nde güçlük çek'lmes'n'n neden' 'se başta gerekl' meslek' yeterl'l'ğe sah'p n'tel'kl' 'ş 

gücünün olmamasıdır (İŞKUR, 2023). 

Şek'l 1’de Mard'n İŞKUR 'şgücü 'lanlarında 31.03.2019–31.03.2023 tar'hler' arasında 

ana sektörlere göre açık 'ş dağılımı görülmekted'r:  
       Şek$l 1. Mard#n İŞKUR’un İşgücü İlanlarında Ana Sektörlere Göre Açık İş Dağılımı 

 
      Kaynak: İŞKUR İşgücü P7yasası Araştırması Mard7n İl7 2021 Yılı Sonuç Raporu, 2022 
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Şek'l 1 de görüldüğü g'b' İŞKUR 'lanlarında bell' bazı ana sektörler'n 'şgücü taleb' 

d'ğerler'ne göre oldukça yüksek görülmekted'r. İmalat sektör 9719 k'ş' 'le en yüksek 'şgücü 

taleb'nde bulunan sektör olmuştur. Mard'n’de son yıllarda tarıma dayalı sanay' alanında 

kurulan 'şletmeler bu taleb'n yüksekl'ğ'n' açıklama konusunda yardımcı olab'l'r. Bunu 'zleyen 

Destek H'zmetler' Faal'yetler' 1281, Toptan ve Perakende T'caret, Motorlu Kara Taşıtlarının 

Onarımı 715, Ulaştırma ve Depolama 395 k'ş' şekl'nde 'zlemekted'r. Bunların yanında İŞKUR 

'lanlarında bazı sektörlerde oldukça az sayıda 'şgücü taleb'n'n olduğu görülmekted'r. Söz 

gel'm' B'lg' İşlem 14, Gayr'menkul Faal'yetler' 3 ve Kültür, Sanat, Eğlence, D'nlence ve Spor 

Faal'yetler' 2 k'ş' şekl'nde gerçekleşm'şt'r. Bu durum Mard'n ekonom's'nde sektörlerdek' 

hareketl'l'ğ'n farklı olmasının yansıması olarak anlaşılab'l'r. 

 

Halk Eğ-t-m Kurslarının İşgücü Taleb-n- Karşılama Düzey-  
İŞKUR’u ve Mard'n ekonom's'n' 'zleyerek 'şgücü 'ht'yacını saptayan Mard'n Artuklu 

Halk Eğ't'm' Merkez' açtığı 'ş kurslar 'le 'şgücü taleb'n'n karşılanması 'ç'n çaba gösterm'şt'r. 

Bu bağlamda 31/03/2019 – 31/03/2023 tar'hler' arasında çok sayıda kurs açarak açık 'şlere 

karşılık vermeye çalışmıştır. Söz konusu tar'h aralığında açılan kurslar 'se İŞKUR ana 

sektörler'ne göre 'l'şk'lend'r'lerek aşağıda Tablo 2’de göster'lm'şt'r:  
Tablo 2. Halk Eğ#t#m Kurslarının İşgücü Taleb#n# Karşılama Düzey# 

No Meslek Açık İş 
Sayısı İl$şk$lend$r$len Kurs 

Mezun 
Kurs$yer 

Sayısı  

İht$yacı 
Karşılama 
Oranı (%) 

1 Mak#nec# (D#k#ş) 3.595 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 88,07 

2 Serv#s Şoförü (Okul) 376 Ulaştırma H#zmetler# 270 71,81 
3 Ortacı/Ayakçı (Tekst#l) 201 Tekst#l Teknoloj#s# 165 82,09 
4 Konfeks#yon İşç#s# 190 Tekst#l Teknoloj#s# 165 86,84 

5 Oto Bakım Onarımcısı (Oto Mekan#ker#) 22 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 63,64 

6 Paketleme İşç#s# 106 Gıda Teknoloj#s# 32 30,19 
7 Gazaltı (Mıg-Mag) Kaynakçısı 17 Metal Teknoloj#s# 13 76,47 

8 Oto Bakım Onarımcısı (Oto Mekan#ker#) 22 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 63,64 

9 Maden Paketleme İşç#s# (Kals#t) 1 
Madenc#l#k ve Maden 
Çıkarma 0 0,00 

10 Büro Yönet#m# ve Sekreterl#k 407 
Büro Yönet#m# ve 
Sekreterl#k 653 160,44 

11 Kadın G#y#m Model#st Yardımcısı 1.389 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 227,93 

12 Beden İşç#s# (Genel) 1.571 
Halkla İl#ş., Büro Yön., 
İnşaat Tek., Sağlık 5441 346,34 

13 Tem#zl#k Görevl#s# 706 Sağlık H#zmetler# 2533 358,78 

14 Elektr#k Tekn#syen# 104 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 275,96 
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15 Asansör Bakım ve Onarım İşç#s# 87 İnşaat Teknoloj#s# 115 132,18 

16 Ön Muhasebec# 122 Muhasebe ve F#nansman 145 118,85 

17 Torba ve Çuval D#kme Mak#nes# İşç#s# 80 Tekst#l Teknoloj#s# 165 206,25 

18 Muhasebe Meslek Elemanı 60 Muhasebe ve F#nansman 145 241,67 

19 Reseps#yon Görevl#s# (Ön Büro Elemanı) 52 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 292,31 

20 Otomot#v Elektr#kç#s# 11 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 127,27 

21 Un İmal İşç#s# 15 Gıda Teknoloj#s# 32 213,33 
22 Kaynakçı (Oks#jen Ve Elektr#k) 9 Metal Teknoloj#s# 13 144,44 

23 D#zel Otomot#v Mekan#ker# 7 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 200,00 

24 Mak#ne Montaj Ve Bakım Onarımcısı 6 Mak#ne Teknoloj#s# 14 233,33 

25 Mak#ne Tekn#ker# 6 Mak#ne Teknoloj#s# 14 233,33 

26 Mekan#ker-Buhar Kazanları 6 Mak#ne Teknoloj#s# 14 233,33 

27 Otomot#v Mekan#ker# 6 Mak#ne Teknoloj#s# 14 233,33 

28 Otomot#v Elektromekan#ker# (Arıza Tesp#t 
ve G#derme) 7 

Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 200,00 

29 Erkek Üst G#ys#ler# D#k#m Elemanı 642 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 493,15 

30 G#ys# Tad#latçısı 630 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 502,54 

31 Çağrı Merkez# Müşter# Tems#lc#s# 439 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 487,47 

32 Garson (Serv#s Elemanı) 186 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 663,98 

33 Satış Danışmanı / Uzmanı 183 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 1169,40 

34 Overlok Mak#nes# Operatörü (Overlokçu) 150 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 2110,67 

35 Aşçı 118 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 1046,61 

36 Düz D#k#ş Mak#nec# 114 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 2777,19 

37 Mutfak Görevl#s# 113 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 1092,92 

38 Pazarlamacı 83 Pazarlama ve Perakende 497 598,80 

39 Ütücü 82 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 3860,98 

40 Sayaç Okuma Elemanı (Elektr#k) 78 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 367,95 

41 Ev Tekst#l# Ürünler# Hazırlama Elemanı 77 El Sanatları Teknoloj#s# 11464 14888,31 

42 Müşter# H#zmetler# Satış ve H#zmet 
Yetk#l#s# 66 

Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 3242,42 

43 Terz#ler Elb#se İmalat İşç#ler#, D#k#şç#ler, 
Döşemec#ler ve İlg#l# İşç#ler 62 

G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 5106,45 

44 Elektr#kç# (Genel) 61 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 470,49 

45 Ayakçı (Tekst#l) 57 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 5554,39 
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46 Kurye 53 Ulaştırma H#zmetler# 270 509,43 

47 Kadın Plaj G#ys#ler# D#k#m Elemanı 50 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 6332,00 

48 Komplec# (Hazır G#y#m ve Ev Tekst#l#) 50 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 6332,00 

49 Reçmec#/Reçme Mak#nes# Operatörü 48 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 6595,83 

50 Kal#te Kontrolcü 45 Tekst#l Teknoloj#s# 165 366,67 

51 Fırıncı Ustası-Unlu Mamuller 38 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 3250,00 

52 Reyon Görevl#s# 31 Pazarlama ve Perakende 497 1603,23 
53 Akr#l#k İpl#k Üret#m İşç#s# 30 Tekst#l Teknoloj#s# 165 550,00 

54 Çaycı - Büro, Otel ve D#ğer İşyerler#nde 30 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 4116,67 

55 Halkla İl#şk#ler Görevl#s# 29 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 7379,31 

56 Beton Pompa-Püskürtme Operatörü 28 İnşaat Teknoloj#s# 115 410,71 

57 Pastacı Yardımcısı 26 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 4750,00 

58 Emlak ve Emlak Yönet#m# Meslek 
Elemanı/Emlak Danışmanı 25 Pazarlama ve Perakende 497 1988,00 

59 Erkek Dış G#ys#ler# D#k#m# Elemanı 25 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 12664,00 

60 St#l#st 25 
G#y#m Üret#m 
Teknoloj#s# 3166 12664,00 

61 Bant Şef# (Tekst#l) 23 Tekst#l Teknoloj#s# 165 717,39 
62 İnşaat İşç#s# 21 İnşaat Teknoloj#s# 115 547,62 
63 Veter#ner Hek#m 21 Hayvan Yet#şt#r#c#l#ğ# 231 1100,00 

64 Çocuk Gel#ş#m# ve Eğ#t#m# Elemanı 20 
Çocuk Gel#ş#m# ve 
Eğ#t#m# 2901 14505,00 

65 Kas#yer 19 Pazarlama ve Perakende 497 2615,79 

66 Tekn#k Serv#s Elemanı 17 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 1688,24 

67 İnşaat Elemanları Kalıpçısı (Elle) 16 İnşaat Teknoloj#s# 115 718,75 
68 Taş Yontma İşç#s# 15 İnşaat Teknoloj#s# 115 766,67 
69 Akaryakıt Satış Elemanı (Pompacı) 14 Ulaştırma H#zmetler# 270 1928,57 
70 Kamyon Şoförü 14 Ulaştırma H#zmetler# 270 1928,57 

71 Serv#s Kom#s# 14 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 8821,43 

72 Şoför (Yolcu Taşıma) 14 Ulaştırma H#zmetler# 270 1928,57 

73 Yemekhane İşç#s# 14 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 8821,43 

74 Çocuk Kıyafetler# Satış Elemanı 13 Pazarlama ve Perakende 497 3823,08 
75 Mob#lya İşç#ler# 13 Ahşap Teknoloj#s# 418 3215,38 
76 Ambar/Depo Görevl#s# 12 Pazarlama ve Perakende 497 4141,67 

77 Buhar Kazanı Operatörü/Kazan Ateşç#s# 12 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 11941,67 

78 Kahve ve Kakao Hazırlayıcısı (Bar#sta) 12 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 10291,67 

79 Tıbb# Dokümantasyon ve Sekreterl#k 
Sağlık Tekn#ker# 12 Sağlık H#zmetler# 2533 21108,33 

80 B#lg#sayar Donanım / Teknoloj#s# 
Tekn#ker# 11 B#l#ş#m Teknoloj#ler# 1910 17363,64 

81 Plast#k Boru İmal İşç#s# 11 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 13027,27 
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82 Güzell#k H#zmetler# Elemanı/Estet#syen 10 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 12050,00 

83 Kahvaltı Hazırlama Elemanı 10 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 12350,00 

84 M#n#büs Şoförü 10 Ulaştırma H#zmetler# 270 2700,00 
85 Motos#kletl# Kurye 10 Ulaştırma H#zmetler# 270 2700,00 
86 Penye Mak#nes# Operatörü 10 Tekst#l Teknoloj#s# 165 1650,00 

87 P#de Ustası 10 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 12350,00 

88 Tur#zm ve Otel İşletmec#l#ğ# Meslek 
Elemanı 10 

Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 1520,00 

89 Bulaşıkçı (Stevard) 9 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 13722,22 

90 Sıhh# Tes#satçı 9 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 15922,22 

91 Yemek Dağıtım Elemanı (Kepçec#) 9 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 13722,22 

92 Erkek Berber#/Erkek Kuaförü 8 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 15062,50 

93 B#lg#sayar Teknoloj#s# ve Programlama 
Tekn#ker# 7 B#l#ş#m Teknoloj#ler# 1910 27285,71 

94 Depo Sevk#yat Sorumlusu 7 Pazarlama ve Perakende 497 7100,00 

95 Kadın Kuaförü 7 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 17214,29 

96 Kuaför 7 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 17214,29 

97 Oto Satış Elemanı 7 Pazarlama ve Perakende 497 7100,00 
98 Bulgur İmal İşç#s# 6 Gıda Teknoloj#s# 32 533,33 

99 Lokum Ustası 6 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 20583,33 

100 Perakende Satış Elemanı (Gıda) 6 Pazarlama ve Perakende 497 8283,33 

101 B#lg# İşlem Destek Elemanı 5 
Büro Yönet#m# ve 
Sekreterl#k 653 13060,00 

102 Çorap Örme Mak#nes# Operatörü 5 Tekst#l Teknoloj#s# 165 3300,00 

103 Hastane H#zmetl#s# 5 
Hasta ve Yaşlı 
H#zmetler# 119 2380,00 

104 Isıtma ve Doğal Gaz İç Tes#satçısı 5 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 28660,00 

105 İthalat-İhracat Sorumlusu 5 Pazarlama ve Perakende 497 9940,00 

106 Kapıcı-Kalor#ferc# 5 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 28660,00 

107 Kepenk Montaj İşç#s# 5 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 5740,00 

108 Kuruyem#ş Paketleme İşç#s# 5 Gıda Teknoloj#s# 32 640,00 
109 Market Elemanı 5 Pazarlama ve Perakende 497 9940,00 
110 Mekan#k Bakım Onarımcısı 5 Mak#ne Teknoloj#s# 14 280,00 
111 Oto Last#ğ# ve Jant Satış Elemanı 5 Pazarlama ve Perakende 497 9940,00 
112 Otomot#v Serv#s Danışmanı 5 Pazarlama ve Perakende 497 9940,00 

113 Sütlü Tatlı Ustası 5 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 24700,00 

114 Tatlı Ustası Yardımcısı 5 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 24700,00 

115 Üret#m Müdürü (Tekst#l) 5 Tekst#l Teknoloj#s# 165 3300,00 
116 Ahşap Montaj Elemanı 4 Ahşap Teknoloj#s# 418 10450,00 

117 Alakart Aşçısı 4 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 30875,00 
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118 Bob#n Sarma İşç#s#- Elektr#k 4 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 7175,00 

119 Dağıtım Elemanı (Gıda-İçecek) 4 Pazarlama ve Perakende 497 12425,00 

120 Elektr#k Tes#satı ve Pano Montörü 
Tekn#syen# 4 

Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 7175,00 

121 Hasta ve Yaşlı Bakım Elemanı 4 
Hasta ve Yaşlı 
H#zmetler# 119 2975,00 

123 Izgara Ustası 4 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 30875,00 

124 Kargo Tak#p Görevl#s# 4 Pazarlama ve Perakende 497 12425,00 

125 Otomot#v Boya İşç#s# 4 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 350,00 

126 Sosyal Medya Uzmanı 4 
K#ş#sel Gel#ş#m ve 
Eğ#t#m 32 800,00 

127 Araç Kabul Görevl#s# 3 Pazarlama ve Perakende 497 16566,67 
128 Argon Kaynakçısı (Tıg Kaynakçısı) 3 Metal Teknoloj#s# 13 433,33 
129 Bankacılık ve F#nans Uzmanı 3 Muhasebe ve F#nansman 145 4833,33 

130 Bar Serv#s Elemanı 3 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 41166,67 

131 B#lg#sayarlı Muhasebe Elemanı 3 Muhasebe ve F#nansman 145 4833,33 
132 Boru Kesme Mak#nes# İşç#s# 3 Metal Teknoloj#s# 13 433,33 
133 Çanta D#k#m Elemanı 3 El Sanatları Teknoloj#s# 11464 382133,33 
134 Şek#ler 3 Şek#l ve Fotoğraf 56 1866,67 

135 İdar# Büro Görevl#s# 3 
Büro Yönet#m# ve 
Sekreterl#k 653 21766,67 

136 İnsan Kaynakları Uzmanı 3 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 71333,33 

137 İpl#k İşç#ler# ve Sarıcıları 3 Tekst#l Teknoloj#s# 165 5500,00 
138 İş Güvenl#ğ# ve İş Sağlığı Saha Elemanı 3 Güvenl#k H#zmetler# 978 32600,00 

139 İş Mak#neler# Bakım ve Onarımcısı 3 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 466,67 

140 İşletmec# 3 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 71333,33 

141 Kepçe Operatörü 3 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 466,67 

144 Krom ve N#kel Sökme İşç#s# (Elektrol#z 
#le) 3 Metal Teknoloj#s# 13 433,33 

145 Kurumsal İlet#ş#m Müdürü 3 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 71333,33 

146 Motorlu Araçlar Teknoloj#s#/Otomot#v 
Teknoloj#s# Tekn#syen# 3 

Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 466,67 

147 Otomot#v Yedek Parça Danışmanı 3 Pazarlama ve Perakende 497 16566,67 
148 Satın Alma Uzmanı 3 Pazarlama ve Perakende 497 16566,67 
149 Uluslararası Loj#st#k Meslek Elemanı 3 Ulaştırma H#zmetler# 270 9000,00 

150 Ustabaşı/Postabaşı/Formen/Atölye 
Sorumlusu 3 Tekst#l Teknoloj#s# 165 5500,00 

151 V#nç Operatörü 3 İnşaat Teknoloj#s# 115 3833,33 
152 Yükley#c# (Loder) Operatörü 3 İnşaat Teknoloj#s# 115 3833,33 
153 Alçı Sıva Uygulayıcısı 2 İnşaat Teknoloj#s# 115 5750,00 
154 B#let Satış Elemanı (Uçak) 2 Pazarlama ve Perakende 497 24850,00 

155 B#reysel ve T#car# Kl#ma S#stemler# 
Montaj ve Serv#s Elemanı 2 Pazarlama ve Perakende 497 24850,00 

156 Çamaşırcı (Genel) 2 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 7600,00 

157 Çev#rmen/Tercüman 2 Yabancı D#ller 5421 271050,00 
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158 Dış Last#k Tam#rc#s# 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

159 Dış T#caret Meslek Elemanı 2 Pazarlama ve Perakende 497 24850,00 

160 Döner Ustası 2 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

161 Elektr#k Ark Kaynakçısı (Mak#ne İle) 2 Metal Teknoloj#s# 13 650,00 

162 Elektr#kl# C#haz Tekn#ker# (Ev C#hazları 
Tekn#ker#) 2 

Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 14350,00 

163 Engell# ve Yaşlı Bakım Koord#natörü 2 
Hasta ve Yaşlı 
H#zmetler# 119 5950,00 

164 Evc#l Hayvan ve Malzemeler# Satış 
Elemanı 2 Pazarlama ve Perakende 497 24850,00 

165 Fırıncılar, Pastacılar ve Şekerleme İmalat 
İşç#ler# 2 

Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

166 Genel Alan Tem#zleme 
Görevl#s#/Meydancı 2 

Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 7600,00 

167 İnşaat Boyacısı/Boyacı 2 İnşaat Teknoloj#s# 115 5750,00 
168 İnşaat D#rektörü 2 İnşaat Teknoloj#s# 115 5750,00 
169 İnşaat Teknoloj#s# Tekn#ker# 2 İnşaat Teknoloj#s# 115 5750,00 
170 İnşaat/İşyer# Bekç#s# 2 İnşaat Teknoloj#s# 115 5750,00 

171 Kasap 2 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

172 Kuru Tem#zlemec# 2 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 7600,00 

173 Loj#st#k Elemanı 2 Ulaştırma H#zmetler# 270 13500,00 

174 Man#kürcü-Ped#kürcü 2 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 60250,00 

175 Nezaretç# ve Ustabaşı (Tekst#l-Paketleme) 2 Tekst#l Teknoloj#s# 165 8250,00 

176 Oto Boya Karoser# Doğrultma Tekn#ker# 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

177 Oto Döşemec#s# 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

178 Oto Yıkama Elemanı 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

179 Otomot#v Elektromekan#k Tekn#syen# 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

180 Otomot#v Kaporta Serv#s Danışmanı 2 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

181 Otomot#v Last#k Satış Serv#s ve 
Onarımcısı 2 

Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 700,00 

182 Reklamcı 2 Şek#l ve Fotoğraf 56 2800,00 

183 Salatacı (Salata Ustası) 2 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

184 Sentet#k Çuval İmal Mak#nes# Operatörü 2 Tekst#l Teknoloj#s# 165 8250,00 

185 Sıcak Mutfak Aşçısı 2 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

186 S#gorta Eksper# 2 Pazarlama ve Perakende 497 24850,00 

187 Soğutucu Ev Aletler# ve Kl#malar Bakım 
Onarımcısı 2 

Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 14350,00 

188 Yaş Pasta Yapımcısı 2 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 61750,00 

189 Ağaç Değerlend#r#c#s# 1 Ahşap Teknoloj#s# 418 41800,00 
190 Ahşap Süslemec#s# 1 Ahşap Teknoloj#s# 418 41800,00 

191 Bagaj Taşıyıcısı (Bellboy) 1 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 15200,00 

192 Barkodcu 1 B#l#ş#m Teknoloj#ler# 1910 191000,00 
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193 Cep Telefonu ve Aksesuarları Satış 
Elemanı 1 Pazarlama ve Perakende 497 49700,00 

194 C#lt Bakım ve Güzell#k Meslek Elemanı 1 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 120500,00 

195 Danışma Memuru 1 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 214000,00 

196 Deterjan Üret#m İşç#s# 1 K#mya Teknoloj#s# 26 2600,00 

197 Elektr#k ve Otomasyon Şef# 1 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 28700,00 

198 Elektro Ensefalograf# (E.E.G) Tekn#syen# 1 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 28700,00 

199 Ev Eksenl# Çalışan 1 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 15200,00 

200 Fason Tak#p Elemanı (Tekst#l) 1 Tekst#l Teknoloj#s# 165 16500,00 
201 Flekso Baskı Mak#nes# Operatörü/İşç#s# 1 B#l#ş#m Teknoloj#ler# 1910 191000,00 
202 İl#k Düğmec#/İl#k Düğme Otomatçı 1 Tekst#l Teknoloj#s# 165 16500,00 
203 İpl#k Tem#zleme İşç#s# 1 Tekst#l Teknoloj#s# 165 16500,00 

204 Kat Şef#/Sorumlusu 1 
Konaklama ve Seyahat 
H#zmetler# 152 15200,00 

205 Kesec# (Tellak) 1 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 120500,00 

206 Kes#mc# (Konfeks#yon) 1 Tekst#l Teknoloj#s# 165 16500,00 
207 K#mya Laboratuvarı Görevl#s# 1 K#mya Teknoloj#s# 26 2600,00 
208 K#mya Tekn#syen# (Su Anal#zler#) 1 K#mya Teknoloj#s# 26 2600,00 

209 Kl#ma S#stemler# Tekn#syen# 1 
Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 143300,00 

210 Kumanda Tablosu Operatörü 1 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 28700,00 

211 Masaj Uygulayıcısı/Masöz 1 
Güzell#k ve Saç Bakım 
H#zmetler# 1205 120500,00 

212 Mermer Blok Kesme Mak#nes# Operatörü 1 Mak#ne Teknoloj#s# 14 1400,00 
213 Oks#-Gaz Kaynakçısı 1 Metal Teknoloj#s# 13 1300,00 

213 Otomasyon S#stemler# Programcısı 1 
Elektr#k-Elektron#k 
Teknoloj#s# 287 28700,00 

214 Otomot#v Hasar Danışmanı 1 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 1400,00 

215 Pest#l İmalat Elemanı 1 
Y#yecek İçecek 
H#zmetler# 1235 123500,00 

216 Plast#k Doğramacı/PVC Doğrama-İmalat 
ve Montajcısı 1 İnşaat Teknoloj#s# 115 11500,00 

217 Sağlık Yönet#c#s# 1 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 214000,00 

218 Serv#s Rehber# (Okul) 1 Ulaştırma H#zmetler# 270 27000,00 
219 Sevk#yat Görevl#s# 1 Ulaştırma H#zmetler# 270 27000,00 
220 Seyahat Acentes# Satış Görevl#s# 1 Ulaştırma H#zmetler# 270 27000,00 
221 S#gorta Acentes# Tekn#k Personel# 1 Pazarlama ve Perakende 497 49700,00 

222 S#par#ş Hazırlama Görevl#s# (Ecza 
Deposu) 1 Pazarlama ve Perakende 497 49700,00 

223 Tahakkuk Memuru 1 Muhasebe ve F#nansman 145 14500,00 

224 Tes#sat Teknoloj#s# ve İkl#mlend#rme 
Tekn#syen# 1 

Tes#sat Teknoloj#s# ve 
İkl#mlend#rme 1433 143300,00 

225 Tornacı (Torna Tezgâhı İşç#s#) 1 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 1400,00 

226 Traktör Bakım Onarımcısı 1 
Motorlu Araçlar 
Teknoloj#s# 14 1400,00 
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227 Yönet#c# (İş H#zmetler#) 1 
Halkla İl#şk#ler ve 
Organ#zasyon H#zmetler# 2140 214000,00 

Kaynak: İŞKUR İşgücü P7yasası Araştırması Mard7n İl7 2021 Yılı Sonuç Raporu, 2022 

   

Tablo 2’de İŞKUR tarafından açık 'ş olarak tanımlanan p'yasanın 'ht'yaç b'ld'rd'ğ' ve 'lana 

çıkan 300 farklı alanda 15220 'ş 'lanı l'stelenm'şt'r. L'stelenen 'şler halk eğ't'm' merkez' 

tarafından açılan 'lg'l' kurslarla 'l'şk'lend'r'lm'ş, 'ht'yaç ve kurs'yer sayıları arasındak' 'l'şk' 

'ncelenm'şt'r. İlan ed'len 76 'ş l'sans, önl'sans ya da farklı yeterl'l'ğe ha'z belgelere dayalı alım 

gerekt'rd'ğ'nden ve anılan belgeler halk eğ't'm' merkez' kursları 'le kazanılamadığından bu 

'lanlar 'l'şk'lend'r'lmem'ş ve değerlend'rme dışı bırakılmıştır. Yed' meslek dalında 'ş 'lanlarının 

tamamının açılan kurslarda mezun olan kurs'yerlerle karşılanamadığı, oranlarının 'se; Mak'nec' 

(D'k'ş) alanında %88,07, Konfeks'yon İşç's' %86,84, Ortacı/Ayakçı (Tekst'l) %82,09, Gaz Altı 

Kaynakçısı %76,47, Serv's Şoförü (Okul) %71,81, Oto Bakım Onarımcısı %63,64 ve 

Paketleme İşç's' %30,19 şekl'nde olduğu saptanmıştır.  

 

Açılan bazı kursların 'ş açığı taleb'n' karşıladığı ve hatta b'raz da arttığı görülmekted'r. 

Sözgel'm' Büro Yönet'm' ve Sekreterl'k %160,44, Asansör Bakım ve Onarım İşç's' %132,18, 

Ön Muhasebec' %118,85 ve Otomot'v Elektr'kç's' %127,27 oranlarında 'ş açığının b'raz 

üstünde gerçekleşm'şt'r. Bunun yanında %300 ve %400 g'b' 'ht'yacın 3 ya da 4 katı kadar 

kurs'yer yet'şt'r'ld'ğ' anlaşılmaktadır. 

D'ğer 'lanlarda 'se mezun kurs'yerler 'le karşılanab'ld'ğ' ve çoğu meslek dalı 'le 'lg'l' 

'ht'yacın çok daha fazlası kurs'yer tarafından karşılanab'leceğ' görülmekted'r. Fazla olan 

'şgücünün 'l'n 'şgücü stokuna b'r katkı olarak görüleb'l'r. Bunun yanında planlama 'le 'lg'l' 

bazı soruların da sorulmasını gerekt'ren b'r durum olarak da değerlend'r'leb'l'r. 

İŞKUR’un bazı 'lanları 'le Halk Eğ't'm' Merkez' kursları 'le 'l'şk'lend'r'lemem'şt'r. Tablo 

3’de halk eğ't'm kursları 'le 'l'şk'lend'r'lemeyen İŞKUR İlanları yer almaktadır: 

 
Tablo 3. Halk Eğ$t$m Kursları $le İl$şk$lend$r$lemeyen İŞKUR İlanları  
No İŞKUR İlanı Sayı İl#şk#l# Kurs  
1 Şoför-Yük Taşıma 349 İl#şk#l# Değ#l 
2 Tır-Çek#c# Şoförü 276 İl#şk#l# Değ#l 
3 Ebe-Hemş#re 268 İl#şk#l# Değ#l 
4 Orta Öğret#m Öğretmenler# 79 İl#şk#l# Değ#l 
5 Mühend#sler 20 İl#şk#l# Değ#l 
6 Elektr#k-Elektron#k Mühend#s# 18 İl#şk#l# Değ#l 
7 Mak#ne Mühend#s# 15 İl#şk#l# Değ#l 
8 Özel Güvenl#k Görevl#s# (S#lahlı) 15 İl#şk#l# Değ#l 
9 Elektr#k Mühend#s# 12 İl#şk#l# Değ#l 
10 Gıda Mühend#s# 11 İl#şk#l# Değ#l 
11 İnşaat Mühend#s# 10 İl#şk#l# Değ#l 
12 Oto Kuaför Elemanı 10 İl#şk#l# Değ#l 
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13 Anestez# Sağlık Tekn#ker# 9 İl#şk#l# Değ#l 
14 Laborant ve Veter#ner Sağlık Tekn#ker# 9 İl#şk#l# Değ#l 
15 Z#raat Mühend#s# 9 İl#şk#l# Değ#l 
16 Veter#ner Sağlık Tekn#syen# 8 İl#şk#l# Değ#l 
17 D#ş Hek#m# As#stanı/Yardımcısı 7 İl#şk#l# Değ#l 
18 Eczane İşç#s# 7 İl#şk#l# Değ#l 
19 Forkl#ft Operatörü 7 İl#şk#l# Değ#l 
20 Gıda Laboratuvar Elemanı 7 İl#şk#l# Değ#l 
21 K#myager 7 İl#şk#l# Değ#l 
22 P#ş#r#c# (K#myasal vae İlg#l# İşlemler) 7 İl#şk#l# Değ#l 
23 Elektr#k Öğretmen# 6 İl#şk#l# Değ#l 
24 F#zyoterap#st 6 İl#şk#l# Değ#l 
25 Ac#l Tıp Tekn#syen# 5 İl#şk#l# Değ#l 
26 Avukat 5 İl#şk#l# Değ#l 
27 Enerj# Öğretmen# 5 İl#şk#l# Değ#l 
28 Matemat#k Öğretmen#-Ortaöğret#m 5 İl#şk#l# Değ#l 
29 M#mar 5 İl#şk#l# Değ#l 
30 Sınıf Öğretmen# 5 İl#şk#l# Değ#l 

31 B#r#nc# Basamak Tedav# H#zmet# Veren 
Paramed#k 4 İl#şk#l# Değ#l 

32 Çarşı ve Mahalle Bekç#s# 4 İl#şk#l# Değ#l 

33 
İlk ve Ac#l Yardım Sağlık Tekn#ker#/Ac#l 
Yardım/Ambulans ve Ac#l Bakım 
Tekn#kerl#ğ#/Paramed#k 4 

İl#şk#l# Değ#l 

34 İng#l#zce Öğretmen# 4 İl#şk#l# Değ#l 
35 Okul Önces# Öğretmen# 4 İl#şk#l# Değ#l 
36 Rehber Öğretmen (Ps#koloj#k Danışman) 4 İl#şk#l# Değ#l 
37 Türk D#l# ve Edeb#yat Öğretmen#-Ortaöğret#m 4 İl#şk#l# Değ#l 
38 Z#h#nsel Engell#ler Öğretmen#-Özel Eğ#t#m 4 İl#şk#l# Değ#l 
39 Ağız ve D#ş Sağlığı Sağlık Tekn#ker# 3 İl#şk#l# Değ#l 
40 Çevre Mühend#s# 3 İl#şk#l# Değ#l 
41 F#z#k Öğretmen#-Ortaöğret#m 3 İl#şk#l# Değ#l 
42 Güvenl#k Görevl#s# 3 İl#şk#l# Değ#l 
43 K#mya Öğretmen#-Ortaöğret#m 3 İl#şk#l# Değ#l 
44 Kl#n#k Memuru (Paramed#kal) 3 İl#şk#l# Değ#l 
45 Maden Mühend#s# 3 İl#şk#l# Değ#l 
46 Traktör Şoförü 3 İl#şk#l# Değ#l 
47 Z#raat Tekn#ker# 3 İl#şk#l# Değ#l 
48 Amel#yathane H#zmetler# Sağlık Tekn#ker# 2 İl#şk#l# Değ#l 
49 B#yoloj# Öğretmen#-Ortaöğret#m 2 İl#şk#l# Değ#l 
50 B#yomed#kal C#haz Tekn#ker# 2 İl#şk#l# Değ#l 
51 Cerrah# Tekn#ker# 2 İl#şk#l# Değ#l 
52 D#ş Protez Tekn#syen# 2 İl#şk#l# Değ#l 
53 Hek#m-Prat#syen 2 İl#şk#l# Değ#l 
54 İş Mak#neler# Operatörü 2 İl#şk#l# Değ#l 
55 K#mya Mühend#s# 2 İl#şk#l# Değ#l 
56 Beden Eğ#t#m# ve Spor Öğretmen# 1 İl#şk#l# Değ#l 
57 Bölge Müdürü (Basın Yayın Kuruluşu) 1 İl#şk#l# Değ#l 

58 D#n Kültürü ve Ahlak B#lg#s# Öğretmen#-
Ortaöğret#m 1 İl#şk#l# Değ#l 

59 D#yet#syen (Beslenme Uzmanı) 1 İl#şk#l# Değ#l 
60 Eczacı 1 İl#şk#l# Değ#l 
61 Elektron#k Mühend#s# (Genel) 1 İl#şk#l# Değ#l 
62 Endüstr# Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 
63 Gözlükçü-Opt#k 1 İl#şk#l# Değ#l 
64 Har#ta ve Kadastro Tekn#ker# 1 İl#şk#l# Değ#l 
65 Jeoloj# Mühend#s# 1 İl#şk#l#Değ#l 
66 Kütüphanec# 1 İl#şk#l# Değ#l 
67 Mekatron#k Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 
68 Odyolog 1 İl#şk#l# Değ#l 
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69 Peyzaj M#marı 1 İl#şk#l# Değ#l 
70 Tekst#l Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 
71 Tercüman (İng#l#zce) 1 İl#şk#l# Değ#l 

72 Tıbb# Görüntüleme Tekn#kler# Sağlık 
Tekn#ker#/Radyoloj# Tekn#ker# 1 İl#şk#l# Değ#l 

73 Usta Öğret#c# (Yabancı D#l) 1 İl#şk#l# Değ#l 
74 Vasıta Sürücüsü 1 İl#şk#l# Değ#l 
75 Yazılım Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 
76 Tekst#l Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 
77 Tercüman (İng#l#zce) 1 İl#şk#l# Değ#l 

78 Tıbb# Görüntüleme Tekn#kler# Sağlık 
Tekn#ker#/Radyoloj# Tekn#ker# 1 İl#şk#l# Değ#l 

79 Usta Öğret#c# (Yabancı D#l) 1 İl#şk#l# Değ#l 
80 Vasıta Sürücüsü 1 İl#şk#l# Değ#l 
81 Yazılım Mühend#s# 1 İl#şk#l# Değ#l 

Kaynak: Tablo İŞKUR ve Artuklu Halk Eğ#t#m Merkez# ver#ler#nden yapılmıştır. 
  

Tablo 3.’de görüldüğü g'b' bazı İŞKUR 'lanları 'le 'l'şk'lend'r'lecek kurs bulunamamıştır. Söz 

konusu İŞKUR 'lanlarının özell'ğ' b'rkaç tanes' dışında sayılarının az olmasıdır.  Şoför-Yük 

Taşıma (349), Tır-Çek'c' Şoförü (276), Ebe-Hemş're (268), Orta Öğret'm Öğretmenler' (79), 

Elektr'k-Elektron'k Mühend's' (18) g'b' 'lanlardak' hemş're-ebe, öğretmen ve mühend's bazı 

meslek grupları bazıları kurslar 'le yet'şt'r'lememekted'r. Çünkü bu alanlar 'ç'n l'sans eğ't'm 

gerekmekted'r. Tabloda örnek olarak göster'len ebe, hemş're, öğretmen, mühend's g'b' bazı 

meslekler'n öneml' b'r kısmı l'sans eğ't'm' kapsamındadır. Fakat Mard'n b'r sınır kent' 

olmasından dolayı önem arz eden Şoför-Yük Taşıma ve Tır-Çek'c' Şoförü g'b' bazı meslekler 

kurslar 'le yet'şt'r'lmes' mümkündür.  Bu kurslar da Halk Eğ't'm' Merkez'’n'n faal'yet' 

kapsamında değ'ld'r.  Sürücü ve güvenl'k kursları MEB ve Emn'yet Müdürlükler'ne bağlı 

olarak özel kurslar tarafından ver'lmekted'r. 

 

Sonuç 
Halk Eğ't'm' Merkez'n'n ekonom'k 'şlev' açısından p'yasa merkezl' olarak yen'den 

konumlanması onu 'şgücü yet'şt'rme ve 'st'hdam açısından öneml' b'r aktöre dönüştürmüştür. 
Merkez bunu yaparken İŞKUR 'lanlarını 'zlem'ş ve ana sektörlere uygun kurslar açmak 

suret'yle 'şgücü p'yasası 'le 'l'şk'lenm'şt'r. Bu kapsamda İmalat sektörü 'lanları Ayakkabı ve 

Sarac'ye Teknoloj's', Ahşap Teknoloj's', El Sanatları Teknoloj's', Gıda Teknoloj's', G'y'm 

Üret'm Teknoloj's', K'mya Teknoloj's', Kuyumculuk Teknoloj's', Matbaa, Seram'k ve Cam 

Teknoloj's', Tekst'l Teknoloj's', Metal Teknoloj's', Tes'sat Teknoloj's' ve İkl'mlend'rme, Müz'k 

Aletler' Yapımı alanları;  İdar' ve Destek H'zmetler' Faal'yetler' 'lanları, halk eğ't'm' merkez' 

tarafından açılan; Adalet, B'l'ş'm Teknoloj'ler', Büro Yönet'm' ve Sekreterl'k, Halkla İl'şk'ler 

ve Organ'zasyon, Hukuk alanları; Toptan ve Perakende T'caret, Motorlu Kara Taşıtlarının ve 

Motos'kletler'n Onarımı 'lanları Motorlu Araç Teknoloj'ler', Muhasebe ve F'nansman, 
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Pazarlama ve Perakende alanları; Ulaştırma ve Depolama 'lanları Ulaştırma H'zmetler'; İnşaat 

Ahşap Teknoloj's', İnşaat Teknoloj's', Metal Teknoloj's' alanları; İnsan Sağlığı ve Sosyal 

H'zmet Faal'yetler' 'lanları Can ve Mal Güvenl'ğ' 'le Sağlık alanları; Eğ't'm 'lanları 

Öğretmenl'k ve Öğret'm alanı; Konaklama ve Y'yecek H'zmet' Faal'yet' 'lanları Gıda 

Teknoloj's', Konaklama ve Seyahat H'zmetler', Y'yecek İçecek H'zmetler' alanları; D'ğer 

H'zmet Faal'yetler' 'lanları D'n Eğ't'm', Güzell'k ve Saç Bakım H'zmetler' alanları;  Elektr'k, 

Gaz, Buhar ve İkl'mlend'rme Üret'm' ve Dağıtımı 'lanları Elektr'k ve Elektron'k Teknoloj's', 

Tes'sat Teknoloj's' ve İkl'mlend'rme alanları; Meslek', B'l'msel ve Tekn'k Faal'yetler 'lanları 

Şek'l ve Fotoğraf, Müz'k Aletler' Yapımı alanları; Tarım, Ormancılık ve Balıkçılık 'lanları 

Bahçec'l'k, Çevre Koruma, Hayvan Yet'şt'r'c'l'ğ' alanları ve Kültür, Sanat, Eğlence, D'nlence 

ve Spor 'lanları K'ş'sel Gel'ş'm ve Eğ't'm, Sanat ve Tasarım alanları 'le 'l'şk'lend'r'lm'şt'r. 
Halk Eğ't'm Merkez' p'yasa ve İŞKUR’un 'ht'yaçlarını 'zleyerek d'nam'k ve p'yasa 

anal'z'ne uygun b'r kurs programı uygulamıştır. N'tek'm bu çerçevede düzenlenen kurslar 

öneml' düzeyde p'yasanın 'ht'yacını karşılamış ve bazı alanlarda 'se 'ht'yacın çok üzer'nde 

kurs'yer yet'şt'rm'şt'r. Bu sonuca rağmen p'yasada yeterl' 'şgücünün bulunamadığı sektör 

tems'lc'ler' 'le yapılan görüşmeler net'ces'nde tesp't ed'lm'şt'r. Bunun neden'n' bulmak kamu 

ve özel sektör tems'lc'ler'n'n ortak çabasını gerekt'rmekted'r. P'yasayı esas alan çalışmaların 

başarıya ulaşması 'ç'n bütün karar b'r'mler'n'n 'şb'rl'ğ' 'ç'nde olması gerekmekted'r. 

Bazı beklenmeyen sonuçlarına karşın Halk Eğ't'm Merkez'n'n bu yen' pol't'kası 'şs'zler 

ve 'şverenler 'ç'n öneml' 'mkanlar 'çermekted'r. Merkez'n bu m'nval üzere çalışması hem onu 

geleneksel rolünden çıkaracak, dönüştürecek hem de 'şgücü p'yasasına öneml' katkılar 

sunacaktır. 
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HALK EĞİTİM KURSİYERLERİNİN PROFİL ANALİZİ   
-Sanay- Sektörü Kursları Örneğ-- 

 
Ufuk Çete17 Nurett-n Beltek-n18  

G-r-ş 
 

Yükseköğret'm'n k'tleselleşmes' 'le b'rl'kte yüksek öğret'm mezunları sayısında öneml' b'r 

artış olmuştur. Ün'vers'te mezunlarının her bölüm ve düzeylerde (ön l'sans, l'sans, yüksek 

l'sans ve doktora) öneml' b'r sayısal toplama ulaştığı söyleneb'l'r. Bu gel'ş'm'n sebepler' 

arasında Türk'ye’de artan yüksek öğret'm kurumları sayısı, uzaktan eğ't'm ve yükseköğret'mde 

yaygınlaşan akred'tasyon ağları yurt dışında da mezun olma 'mkanlarının çoğalmasıdır. Bunun 

doğurduğu öneml' sonuçlardan b'r' de her tür ve düzeyde mezun olan eğ't'ml'ler'n 'şs'zl'ğ'd'r. 

İşs'zler 'ç'nde ün'vers'te mezunlarının artan 'şs'zl'ğ' ayrıca d'kkat çek'c'd'r.  

Ulusal piyasalarda başta yükselen maliyetler ve düşen kâr payları olmak üzere çeşitli etkenler, 

kapitalizmin karşılaştığı bu zorlukları aşmak amacıyla kendisini yeniden biçimlendirmesiyle 

sonuçlanmıştır. Schumpeter’in (2010) belirttiği gibi kapitalizm, “yaratıcı yıkım” niteliği 

sayesinde eski formunu yıkarak yeni bir biçim altında varlığını sürdürmüştür. Küreselleşme 

olarak tanımlanan bu sürecin en önemli etkilerinden biri, üretim sürecinin yapısında ve buna 

bağlı iş organizasyonlarında ortaya çıkan değişimlerdir. Kapitalizmin bu yeni formunda 

belirsizlik ve karmaşıklık artmış, daha dinamik ve kaotik bir ekonomik yapı ortaya çıkmıştır. 

Günümüz kapitalist düzeninde bireyler, sahip oldukları işgücünü satabilmek için önceki 

dönemlere kıyasla daha az bilinir ve öngörülebilir bir işgücü piyasasında, her zamankinden 

daha fazla nitelik edinmek ya da mevcut niteliklerini daha görünür kılmak zorunda kalmıştır. 

Bu bağlamda, günümüz işgücü piyasasında ekonomik dönüşüme uyum sağlayabilen, problem 

çözme ve iletişim becerileri yüksek, temel mesleki bilgi ve becerilerle donanmış insan 

kaynağına ihtiyaç duyulduğu ifade edilmektedir (UIS, 2017). 

Yeni üretim yapısı ve 'ş organ'zasyonundak' değ'ş'mler'n gözlemleneb'leceğ' en öneml' 

göstergelerden b'r', sektör ve alt sektörlerdek' sayısal artışlardır. Kalkınma Bakanlığı ver'ler'ne 

göre (2018) 1963’de Türk'ye’de tarım sektöründe yatırım yapan alt sektörler'n sayısı sadece 7 

'ken, 2009 yılında bu sayı 35’e yükselm'şt'r. Benzer şek'lde 1960’lı yıllarda enerj' sektöründe 
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sadece b'rkaç alt sektörde yatırım yapılır 'ken, bugün enerj' alt sektör sayısı 10lu sayıları 

bulmaktadır. Ayrıca 1960’lı yıllarda eğ't'm ve sağlık alanları b'rer sektör olarak kabul ed'lmez 

'ken, bugün b'r sektör olarak görülmekte ve alt sektörler' g'derek artmaktadır. Aşağıda Türk'ye 

Meslek' Yeterl'kler Kurumu tarafından onaylanan sektör l'stes' yer almaktadır: 

  
Tablo 1.Türk#ye Meslek# Yeterl#kler Kurumu Sektör L#stes# 

Sektörler 

Adalet ve Güvenl#k Kültür, Sanat ve Tasarım 

B#l#ş#m Teknoloj#ler# Maden 

Cam, Ç#mento ve Toprak Medya, İlet#ş#m ve Yayıncılık 

Çevre Metal 

Eğ#t#m Otomot#v 

Elektr#k ve Elektron#k Sağlık ve Sosyal H#zmetler 

Enerj# Spor ve Rekreasyon 

F#nans Tarım, Avcılık ve Balıkçılık 

Gıda Tekst#l, Hazır G#y#m, Der# 

İnşaat T#caret (Satış ve Pazarlama) 

İş ve Yönet#m Toplumsal ve K#ş#sel H#zmetler 

Ağaç İşler#, Kâğıt ve Kâğıt Ürünler# Tur#zm, Konaklama, Y#yecek-İçecek H#zmetler# 

K#mya, Petrol, Last#k ve Plast#k Ulaştırma, Loj#st#k ve Haberleşme 

 Kaynak: Türk#ye Meslek# Yeterl#kler Kurumu, 2018 

 

Türk'ye Meslek' Yeterl'kler Kurumu sektör 'fades' 'le Avrupa Yeterl'l'kler Çerçeves' 'st'şare 

belges' sektörel yeterl'l'kler'ne gönderme yapmaktadır. Sektör ter'm', ş'rketler'n kend' 

ekonom'k faal'yetler'n'n, ürünler'n'n veya teknoloj'ler'n'n (k'mya, tur'zm vb.) temel olarak 

alındığı kategor'ler' veya çapraz/yatay meslek' kategor'ler' (BT, pazarlama, bankacılık vb.) 

tanımlamak 'ç'n kullanılmaktadır. Aşağıda Tablo 1’de görüldüğü g'b' yen' küresel ekonom'k 

yapı, geleneksel olarak ekonom'n'n tarım, sanay' ve h'zmet olmak üzere üç sektörden oluşan 

yapısından oldukça farklıdır. Ekonom'k sektörler sayısı 3’ten 26’ya yükselm'şt'r. Kuşkusuz her 

b'r sektörün 'çerd'ğ' onlarca 'ş de düşüldüğünde b'r sektörde yüzlerce hatta b'nlerce 'ş olduğu 

anlaşılmaktadır.  

Nitelikli işgücü ihtiyacının karşılanmasına ilişkin problemin çözümü adına genelde eğitim ve 

ekonomi ilişkisine, özelde ise eğitim ve istihdam ilişkisine atıfta bulunan çalışmalara yoğun 

olarak rastlanmaktadır (ÇSGB, 2018). Sözgelimi Türk'ye Cumhur'yet' A'le, Çalışma ve Sosyal 

H'zmetler Bakanlığının “Ulusal İstihdam Stratejisi” (UIS, 2017) ve Milli Eğitim Bakanlığının 
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(MEB) “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (2012) çalışmalarında eğitim ve işgücü piyasaları 

arasında uyum sağlamanın önemi vurgulanmakla birlikte, bunun giderek zorlaştığı 'fade 

ed'lmekted'r. Kuşkusuz bu zorluğun belirginleşmesinde, yukarıda ifade edilen küresel 

ekonomik düzende üretim yapısı ve 'ş organ'zasyonundak' değ'ş'mler'n etk'l' olduğu 'ler' 

sürüleb'l'r. 

Bu çalışma Mard'n İŞKUR 'lanlarını 'zleyerek ve p'yasa 'şgücü taleb'n' anal'z ederek kurs 

programları yapan Mard'n Artuklu Halk Eğ't'm Merkez'’n'n açıtığı  alan kurslarını esas 

almaktadır. Artuklu Halk Eğ't'm' Bilişim Teknolojileri Ahşap Teknolojisi, Ayakkabı ve 

Saraciye, Can ve Mal Güvenliği, Bilişim Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Gıda 

Teknolojisi, Giyim Üretim Teknolojisi, İnşaat Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Kuyumculuk 

Teknolojisi, Matbaa, Müzik Aletleri Yapımı, Sanat ve Tasarım, Seramik ve Cam Teknolojisi, 

Tekstil Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme alan kurslarından oluşmaktadır. 

Her alan kursu birçok kursu da içerebilmektedir. Bu betimsel çalışmanın amacı farklı tür ve 

düzeylerden mezun oluşan kursiyerlerin profillerini ortaya çıkarmaktır.  

 

Kurs-yerler-n Bazı Değ-şkenler Açısından Anal-z- 

Ahşap Teknolojisine ilişkin dağılım incelendiğinde 11 çeşit kurs içerdiği, söz konusu 

kurslardan 28 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı ise 418 

olmuştur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katıldığını göstermektedir. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 2’de verilmiştir: 

Tablo 2. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 

Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 39 9,33 57 13,64 11 6,71 25 15,24 

23-44 Yaş 53 12,68 220 52,63 13 7,93 88 53,66 

45-64 Yaş 6 1,44 43 10,29 2 1,22 25 15,24 

Toplam 98   320   26   138   

 

Tablo 2’de görüldüğü g'b' toplamda 418 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

23,44 'ken kadınları oranı 'se 76,56’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 3,27 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %60,76 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların erkekler'n 5.31 katı olduğu gözlemlenm'şt'r.  Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıda yer almaktadır: 
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Tablo 3. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine İlişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 21 5,02 

İlkokul 82 19,62 

Ortaokul 94 22,49 

Lise 142 33,97 

Meslek Lisesi 6 1,44 

Önlisans 26 6,22 

Lisans 45 10,77 

Yüksek Lisans 2 0,48 

Toplam  418   

 

Tablo 3. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 33,97 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunlarının 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans ve 

meslek l'ses' mezunları bulunmaktadır. Önl'sans ve l'sans mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' 

anlaşılmaktadır. 

 

Ayakkabı ve Saraciye alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 2 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 17 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı ise 277 

olmuştur. Her kursa ortalama 16 kursiyerin katıldığı anlaşılmaktadır. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 4’de verilmiştir: 
Tablo 4. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 1 0,36 33 11,91 0 0,00 17 10,69 

23-44 Yaş 8 2,89 203 73,29 5 3,14 117 73,58 

45-64 Yaş 1 0,36 31 11,19 1 0,63 19 11,95 

Toplam 10   267   6   153   

 

Tablo 4’te görüldüğü g'b' toplamda 418 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 3,61 

'ken kadınları oranı 96.39’dur. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 26.70 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %42,59 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 25,50 katı olduğu gözlemlenm'şt'r.  
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Tablo 5. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 23 8,30 

İlkokul 40 14,44 

Ortaokul 78 28,16 

Lise 108 38,99 

Meslek Lisesi 5 1,81 

Önlisans 9 3,25 

Lisans 14 5,05 

Toplam  277   

 

Tablo 5. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 38,99 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se önl'sans ve meslek 

l'ses' mezunları bulunmaktadır.  

 

Bilişim Teknolojileri alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 16 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 116 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı ise 

2373 olmuştur. Her kursa ortalama 20 kursiyerin katıldığını göstermektedir. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 6’de verilmiştir: 
Tablo 6. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 123 5,18 126 5,31 59 5,37 58 5,28 

15-22 Yaş 329 13,86 765 32,24 144 13,11 323 29,42 

23-44 Yaş 318 13,40 652 27,48 170 15,48 320 29,14 

45-64 Yaş 18 0,76 41 1,73 7 0,64 17 1,55 

65 + Yaş 0 0,00 1 0,04 0 0,00 0 0,00 

Toplam 788   1585   380   718   

 

Tablo 6’de görüldüğü g'b' toplamda 2373 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

33,21 'ken kadınları oranı  66,79’dur. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 2,01 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %53,72 oranında kursa devam etmem'şt'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 1,89 katı olduğu gözlemlenm'şt'r.  Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 7. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine İlişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 6 0,25 

İlkokul 229 9,65 

Ortaokul 385 16,22 

Lise 982 41,38 

Meslek Lisesi 77 3,24 

Önlisans 309 13,02 

Lisans 377 15,89 

Yüksek Lisans 6 0,25 

Doktora 2 0,0842815 

Toplam  2373   

 

Tablo 7. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 41,38 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve l'sans mezunlarının 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans 

mezunları 'le okur-yazarlar bulunmaktadır. Meslek l'ses' ve doktora mezunlarının kurslara 'lg' 

gösterd'ğ' anlaşılmaktadır. 

 

Elektrik Elektronik Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 7 çeşit kurs 

içerdiği, söz konusu kurslardan 15 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer 

sayısı 315 olmuştur. Bu kursa ortalama 21 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin 

yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 8’de verilmiştir: 
Tablo 8. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 61 19,37 43 13,65 23 11,17 19 9,22 

15-22 Yaş 73 23,17 13 4,13 66 32,04 10 4,85 

23-44 Yaş 107 33,97 7 2,22 75 36,41 6 2,91 

45-64 Yaş 10 3,17 0 0,00 6 2,91 0 0,00 

65 + Yaş 1 0,32 0 0,00 1 0,49 0 0,00 

Toplam 252   63   171   35   

 

Tablo 8’de görüldüğü g'b' toplamda 315 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 80,0 

'ken kadınları oranı 'se 20,0’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 0,25 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %34,60 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 0,20 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 9. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 2 0,63 

İlkokul 99 31,43 

Ortaokul 80 25,40 

Lise 103 32,70 

Meslek Lisesi 6 1,90 

Önlisans 13 4,13 

Lisans 11 3,49 

Yüksek Lisans 1 0,32 

Toplam  315   

 

Tablo 9. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 32,70 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans ve meslek 

l'ses' mezunları bulunmaktadır. Önl'sans ve l'sans mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' 

9anlaşılmaktadır. 

 

Gıda Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 4 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 6 kursun açıldığı görülmektedir. Kurslara katılan kursiyer sayısı 117 

olmuştur. Bu kursa ortalama 19 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 10’de verilmiştir: 
Tablo 10. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 3 2,56 2 1,71 3 2,80 2 1,87 

15-22 Yaş 15 12,82 10 8,55 12 11,21 10 9,35 

23-44 Yaş 10 8,55 58 49,57 3 2,80 58 54,21 

45-64 Yaş 0 0,00 19 16,24 0 0,00 19 17,76 

65 + Yaş 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 

Toplam 28   89   18   89   

 

Tablo 10’de görüldüğü g'b' toplamda 117 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

23,93 'ken kadınları oranı 'se 76,07’d'r. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 3,18 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %8,54 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 4,94 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım 'se aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 11. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 16 13,68 

İlkokul 12 10,26 

Ortaokul 24 20,51 

Lise 42 35,90 

Meslek Lisesi 3 2,56 

Önlisans 5 4,27 

Lisans 15 12,82 

Toplam  117   

 

Tablo 11. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 35,90 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul mezunlarının 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se meslek l'ses' mezunları 

bulunmaktadır. Önl'sans mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' anlaşılmaktadır. 

Giyim Üretim Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 45 çeşit kurs 

içerdiği, söz konusu kurslardan 292 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer 

sayısının 4403 olmuştur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 12’de verilmiştir: 

 
Tablo 12. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 0 0,00 15 0,34 0 0,00 7 0,36 

15-22 Yaş 141 3,20 629 14,29 79 4,10 309 16,02 

23-44 Yaş 134 3,04 2583 58,66 53 2,75 1117 57,91 

45-64 Yaş 2 0,05 870 19,76 2 0,10 352 18,25 

65 + Yaş 0 0,00 29 0,66 0 0,00 10 0,52 

Toplam 277   4126   134   1795   

 

Tablo 12’de görüldüğü g'b' toplamda 4403 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

6,29 'ken kadınları oranı 'se 93,71’d'r. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 14,90 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %56,18 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 13,40 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 13. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 538 12,22 

İlkokul 1160 26,35 

Ortaokul 984 22,35 

Lise 1271 28,87 

Meslek Lisesi 81 1,84 

Önlisans 195 4,43 

Lisans 162 3,68 

Yüksek Lisans 9 0,20 

Doktora 3 0,07 

Toplam  4403   

 

Tablo 13 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 28,87 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans ve 

doktora mezunları bulunmaktadır. Meslek l'ses' ve l'sans mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' 

anlaşılmaktadır. 

İnşaat Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 2 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 7 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı 145 

olmuştur. Her kursa ortalama 21 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 14’da verilmiştir: 

Tablo 14. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 0 0,00 2 1,38 0 0,00 2 2,22 

15-22 Yaş 44 30,34 58 40,00 16 17,78 42 46,67 

23-44 Yaş 17 11,72 24 16,55 10 11,11 20 22,22 

Toplam 61   84   26   64   

 

Tablo 14’da görüldüğü g'b' toplamda 145 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n 

oranı 42,07 'ken kadınları oranı 'se 57,93’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 1,38 katı 

olduğu görülmekted'r. Kurs'yerler %37,93 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam 

eden kadınların, erkekler'n 2,46 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 

'l'şk'n dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 15. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 7 4,83 

Ortaokul 7 4,83 

Lise 68 46,90 

Önlisans 26 17,93 

Lisans 34 23,45 

Yüksek Lisans 3 2,07 

Toplam  145   

 

Tablo 15 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 46,90 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

l'sans ve önl'sans mezunlarının 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans 

mezunları bulunmaktadır.  

Kimya Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 2 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 3 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısının ise 

38 olmuştur. Her kursa ortalama 13 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 16’da verilmiştir: 

Tablo 16. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 0 0,00 2 5,26 0 0,00 0 0,00 

23-44 Yaş 11 28,95 22 57,89 11 40,74 13 48,15 

45-64 Yaş 0 0,00 3 7,89 0 0,00 3 11,11 

Toplam 11   27   11   16   

 

Tablo 16’da görüldüğü g'b' toplamda 38 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

28,95 'ken kadınları oranı 'se 71,05’t'r. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 2,45 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %28,94 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 1,45 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 17. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 3 7,89 

İlkokul 9 23,68 

Ortaokul 2 5,26 

Lise 9 23,68 

Önlisans 9 23,68 

Lisans 6 15,79 

Toplam  38   

 

Tablo 17 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n 'lkokul, l'se ve önl'sans düzey'nde % 23,68 oranıyla aynı 

olduğu görülmekted'r. En az düzeyde 'se ortaokul mezunları bulunmaktadır. Okur-yazar 

k'ş'ler'n de kurslara 'lg' gösterd'ğ' anlaşılmaktadır. 

Kuyumculuk Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 9 çeşit kurs içerdiği, 

söz konusu kurslardan 38 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısının 

583 olmuştur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 18’de verilmiştir: 

Tablo 18. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 5 0,86 3 0,51 2 0,58 0 0,00 

15-22 Yaş 33 5,66 37 6,35 24 6,96 18 5,22 

23-44 Yaş 169 28,99 239 40,99 112 32,46 146 42,32 

45-64 Yaş 16 2,74 79 13,55 10 2,90 31 8,99 

65 + Yaş 0 0,00 2 0,34 0 0,00 2 0,58 

Toplam 223   360   148   197   

 

Tablo 18’de görüldüğü g'b' toplamda 583 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n 

oranı 38,25 'ken kadınları oranı 'se 61,75’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 1,61 katı 

olduğu görülmekted'r. Kurs'yerler %40,82 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam 

eden kadınların, erkekler'n 1,33 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 

'l'şk'n dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 19. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 
Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 18 3,09 

İlkokul 59 10,12 

Ortaokul 128 21,96 

Lise 230 39,45 

Meslek Lisesi 12 2,06 

Önlisans 50 8,58 

Lisans 77 13,21 

Yüksek Lisans 8 1,37 

Doktora 1 0,17 

Toplam  583   

 

Tablo 19 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 39,45 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve l'sans mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se doktora ve yüksek l'sans 

mezunları bulunmaktadır.  

Matbaa alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 1 çeşit kurs içerdiği, söz konusu 

kurslardan 1 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı 22 olmuştur. Her 

kursa ortalama 22 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine 

ilişkin dağılım Tablo 20’da verilmiştir: 

Tablo 20. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 2 9,09 14 63,64 2 9,09 14 63,64 

23-44 Yaş 1 4,55 5 22,73 1 4,55 5 22,73 

Toplam 3   19   3   19   

 

Tablo 20’de görüldüğü g'b' toplamda 22 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

13,64 'ken kadınları oranı 'se 86,36’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 6,33 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %0 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 6,33 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 
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Tablo 21. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 
Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Ortaokul 6 27,27 

Lise 10 45,45 

Önlisans 2 9,09 

Lisans 4 18,18 

Toplam  22   

 

Tablo 21 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 45,45 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve l'sans mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde önl'sans bulunmaktadır.  

Metal Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 1 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 3 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısı 36 

olmuştur. Her kursa ortalama 12 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 22’de verilmiştir: 
Tablo 22. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 5 13,89 0 0,00 1 12,50 0 0,00 

23-44 Yaş 22 61,11 0 0,00 6 75,00 0 0,00 

45-64 Yaş 9 25,00 0 0,00 1 12,50 0 0,00 

Toplam 36   0   8   0   

 

Tablo 22’de görüldüğü g'b' toplamda 36 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

100’dür. Kurs'yerler %77,77 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kurs'yerler'n eğ't'm 

düzey'ne 'l'şk'n dağılım aşağıdak' g'b'd'r: 

Tablo 23. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 2 5,56 

İlkokul 5 13,89 

Ortaokul 7 19,44 

Lise 19 52,78 

Önlisans 2 5,56 

Lisans 1 2,78 

Toplam  36   
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Tablo 23 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 52,78 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se l'sans mezunları 

bulunmaktadır. Önl'sans mezunları 'le okur-yazarların kurslara 'lg' gösterd'ğ' anlaşılmaktadır. 

Müzik Aletleri Yapımı alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 1 çeşit kurs içerdiği, 

söz konusu kurslardan 1 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısının 

ise 13 olmuştur. Her kursa ortalama 13 kursiyer katıldığı anlaşılmaktadır. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 24’de verilmiştir: 

Tablo 24. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 3 23,08 4 30,77 2 22,22 3 33,33 

15-22 Yaş 3 23,08 3 23,08 2 22,22 2 22,22 

Toplam 6   7   4   5   

 

Tablo 24’de görüldüğü g'b' toplamda 13 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

46,15 'ken kadınları oranı 'se 53,85’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 1,17 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %30,76 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 1,25 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r:  
Tablo 25. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine İlişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Ortaokul 11 84,62 

Lise 2 15,38 

Toplam  13   

 

Tablo 25 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n ortaokul düzey'nde %84,62 oranıyla daha fazla olduğu, 

onu l'se mezunlarının 'zled'ğ' görülmekted'r. 

Sanat ve Tasarım alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 9 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 33 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısının ise 

526 olmuştur. Her kursa ortalama 16 kursiyer katıldığı anlaşılmaktadır. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 26’de verilmiştir: 
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Tablo 26. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 

Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 1 0,19 8 1,52 0 0,00 2 0,89 

15-22 Yaş 42 7,98 232 44,11 21 9,38 96 42,86 

23-44 Yaş 53 10,08 171 32,51 16 7,14 76 33,93 

45-64 Yaş 7 1,33 12 2,28 7 3,13 6 2,68 

Toplam 103   423   44   180   

 

Tablo 26’da görüldüğü g'b' toplamda 526 kurs'yerler'n kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n 

oranı 19,58 'ken kadınları oranı 'se 80,42’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 4,11 katı 

olduğu görülmekted'r. Kurs'yerler %57,41 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam 

eden kadınların, erkekler'n 4,09 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 

'l'şk'n dağılım aşağıdak' g'b'd'r:  
Tablo 27. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 1 0,19 

İlkokul 23 4,37 

Ortaokul 33 6,27 

Lise 284 53,99 

Meslek Lisesi 5 0,95 

Önlisans 54 10,27 

Lisans 124 23,57 

Yüksek Lisans 2 0,38 

Toplam  526   

 

Tablo 27. 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 53,99 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

l'sans ve önl'sans mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se okur-yazar kurs'yerler 

bulunmaktadır. Yüksek l'sans ve meslek l'ses' mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' de 

anlaşılmaktadır. 

Seramik ve Cam Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 17 çeşit kurs 

içerdiği, söz konusu kurslardan 54 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer 

sayısının ise 804 olmuştur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan 

kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 28’de verilmiştir:  
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Tablo 28. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 

Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 0 0,00 3 0,37 0 0,00 1 0,27 

15-22 Yaş 2 0,25 121 15,05 0 0,00 57 15,16 

23-44 Yaş 59 7,34 511 63,56 39 10,37 230 61,17 

45-64 Yaş 23 2,86 85 10,57 9 2,39 40 10,64 

Toplam 84   720   48   328   

 

Tablo 28’de görüldüğü g'b' toplamda 804 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

10,45 'ken kadınları oranı 'se 89,55’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 8,57 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %53,23 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 6,83 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r:  
Tablo 29. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 60 7,46 

İlkokul 126 15,67 

Ortaokul 99 12,31 

Lise 360 44,78 

Meslek Lisesi 3 0,37 

Önlisans 67 8,33 

Lisans 87 10,82 

Yüksek Lisans 2 0,25 

Toplam  804   

 

Tablo 29 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 44,78 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se yüksek l'sans ve meslek 

l'ses' mezunları bulunmaktadır. Önl'sans ve l'sans mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' de 

anlaşılmaktadır. 

Tekstil Teknolojisi alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde 7 çeşit kurs içerdiği, söz 

konusu kurslardan 10 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara katılan kursiyer sayısının ise 

165 olmuştur. Her kursa ortalama 17 kursiyer katılmıştır. Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve 

cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 30’de verilmiştir: 
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Tablo 30. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 

Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

15-22 Yaş 6 3,64 31 18,79 5 3,82 26 19,85 

23-44 Yaş 12 7,27 88 53,33 10 7,63 69 52,67 

45-64 Yaş 1 0,61 27 16,36 1 0,76 20 15,27 

Toplam 19   146   16   115   

 

Tablo 30’de görüldüğü g'b' toplamda 165 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

11,52 'ken kadınları oranı 'se 88,48’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 7,68 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %20,60 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 7,19 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r:  
Tablo 31. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 44 26,67 

İlkokul 36 21,82 

Ortaokul 44 26,67 

Lise 30 18,18 

Meslek Lisesi 3 1,82 

Önlisans 6 3,64 

Lisans 2 1,21 

Toplam  165   

 

Tablo 31 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n okur-yazar ve ortaokul düzey'nde % 26,67 oranıyla daha 

fazla olduğu, onu l'se ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se l'sans ve 

meslek l'ses' mezunları bulunmaktadır.  

 

Tesisat Teknolojisi ve İklimlendirme alan kurslarına ilişkin dağılım incelendiğinde (Tablo 

52) 8 çeşit kurs içerdiği, söz konusu kurslardan 56 kursun açıldığı görülmektedir. Bu kurslara 

katılan kursiyer sayısının ise 1541 olmuştur. Her kursa ortalama 28 kursiyer katılmıştır. 

Kurslara katılan kursiyerlerin yaş ve cinsiyetlerine ilişkin dağılım Tablo 32’de verilmiştir: 
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Tablo 32. Kursiyerlerin Yaş ve Cinsiyetlerine İlişkin Dağılım 
 

Başvuran Sertifika Alan 
Yaş Grupları Erkek Yüzde Kadın Yüzde Erkek Yüzde Kadın Yüzde 

6-14 Yaş 1 0,06 0 0,00 1 0,09 0 0,00 

15-22 Yaş 455 29,53 0 0,00 326 30,75 0 0,00 

23-44 Yaş 900 58,40 17 1,10 611 57,64 8 0,75 

45-64 Yaş 162 10,51 6 0,39 110 10,38 4 0,38 

Toplam 1518   23   1048   12   

 

Tablo 32’de görüldüğü g'b' toplamda 1541 kurs'yer kursa kayıt yaptırmıştır. Erkekler'n oranı 

98,51 'ken kadınları oranı 'se 1,49’dır. Kadın kurs'yerler'n erkek kurs'yerler'n 0,02 katı olduğu 

görülmekted'r. Kurs'yerler %31,21 oranında kursa devam etmem'şlerd'r. Kursa devam eden 

kadınların, erkekler'n 0,01 katı olduğu gözlemlenm'şt'r. Kurs'yerler'n eğ't'm düzey'ne 'l'şk'n 

dağılım aşağıdak' g'b'd'r:  
Tablo 33. Kursiyerlerin Eğitim Düzeyine ilişkin Dağılım 

Mezuniyet Durumu Sayı Oran 

Okur-Yazar 4 0,26 

İlkokul 191 12,39 

Ortaokul 397 25,76 

Lise 684 44,39 

Meslek Lisesi 14 0,91 

Önlisans 158 10,25 

Lisans 91 5,91 

Yüksek Lisans 2 0,13 

Toplam  1541   

 

Tablo 33 'ncelend'ğ'nde kurs'yerler'n l'se düzey'nde % 44,39 oranıyla daha fazla olduğu, onu 

ortaokul ve 'lkokul mezunları 'zled'ğ' görülmekted'r. En az düzeyde 'se okur-yazarlar 'le 

yüksek l'sans mezunları bulunmaktadır. Meslek l'ses' mezunlarının kurslara 'lg' gösterd'ğ' de 

anlaşılmaktadır. 
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Sonuç 

Mard'n’de İŞKUR 'lanları doğrultusunda Halk Eğ't'm Merkez' tarafından açılan kurslar farklı 

n'tel'klere sah'p 'şgücü 'ç'n 'mkanlar sunmaktadır. Eğ't'mle kazanılan n'tel'kler, 'şgücü 

p'yasasının talepler' arasında karşılama açığı bulunmaktadır. Bu açık farklı şek'llerde 

kapatılmaya çalışılmaktadır. Sözgel'm' İŞKUR ve Halk Eğ't'm Merkez'n'n koord'nasyonu 'le 

açılan kurslar, eğ't'm arzı 'le d'nam'k 'şgücü p'yasasının 'şgücü taleb' arasındak' açığı 

kapatmaya çalışılmakta ve 'şgücü p'yasa taleb'ne uygun hale get'r'lmekted'r. Bu çabalar 'le 

'şs'zl'k sures'n' azaltılmakta, 'şs'zler'n 'ş arama davranışını da şek'llend'r'lmekted'r. Esasında 

bu çalışmalar, her tür ve düzeyden mezun 'şs'zler', 'şgücü p'yasasında desteklemekte ve 'şe 

hazırlamaktadır. Kurslara katılan mezun 'şs'zler'n prof'l' 'ncelend'ğ'nde yukarıda sözü ed'len 

durum daha açık b'r şek'lde görülmekted'r.  

Halk Eğitim Merkezinde açılan sanayi sektörü kurslarının kursiyerleri okur-yazar, ilkokul, 
ortaokul, lise, meslek lisesi, önlisans, lisans, yüksek lisans ve doktora düzeylerinde eğitim 

görmüştür. Fakat katılımcıların ortaokul ve lise düzeylerinde yoğunlaştığı görülmektedir. 

Bunula birlikte diğer tür ve düzeylerde de katılımcılar bulunmaktadır. Buna karşın kurslar, bazı 

eğitim düzeyleri için daha uygun olurken bazıları için uygun görünmemektedir. Kursiyerlerin 

yaşları gözönüne alındığında, yeni mezun ve sürekli işler arayan yaş grubunun daha fazla 

olduğu görülmektedir. 15-22 yaş grubundaki kursiyerler, daha çok lise mezunlarını içermekle 

birlikte yeni lisans mezunlarıdan oluşmaktadır. Bu düzeydeki kursiyerler işgücü piyasasının 

yeni adaylarını içermektedir.  23-44 yaş grubundaki kursiyerler ise önlisans, lisans, yüksek 

lisans ve doktora düzeylerinden oluşmaktadır. Kurslar, mezun işsizlerin işgücü piyasasına daha 

nitelikli bir şekilde katılımlarını sağlamaları için önemli bir imkan olmaktadır. İŞKUR ve Halk 

Eğitim Merkezi özellikle hızla gelişen Mardin sanayisinde daha iyi işlerde çalışmaları için genç 

işgücünü hazırlamaya devam etmelidir. 
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Özgeçmiş  
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2007 yılında Pamukkale Ün'vers'tes' Eğ't'm Fakültes' Sınıf Öğretmenl'ğ' L'sans Programını 

tamamlayan Çete, 2015 yılında Anadolu Ün'vers'tes' Açıköğret'm Fakültes' Adalet 
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yüksek l'sansını tamamlamıştır. İng'l'zce orta, Arapça 'ler' düzeyde yabancı d'l b'lg's'ne sah'p 
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2024 yılları arasında Artuklu Halk Eğ't'm' Merkez'nde müdür olarak görev yapan Çete, 2024 

yılından 't'baren Mazıdağı İlçe M'llî Eğ't'm Müdürü olarak görev'ne devam etmekted'r. Toplam 

19 yıllık meslek' deney'me sah'p olan Ufuk Çete, özel yetenekl' öğrenc'lere 'l'şk'n algılar 

üzer'ne yaptığı metafor'k çalışma ve eğ't'm hakkını yen'den tanımlayan makales'yle b'l'msel 

alana katkıda bulunmuş; ayrıca meslek l'ses' mezunlarının 'st'hdamına yönel'k b'r b'ld'r'y' de 
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