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ONSOZ

Egitim iktisadinin Tiirkiye’deki 6zgiin gelisimi ve dalgali serencami, bu alanin her zaman ilgi
odagi olmasia neden olmustur. Amerika ve Avrupa’da daha ¢ok iktisat disiplini i¢inde
konumlanan egitim iktisadi, Tirkiye’de egitim bilimleri alani igerisinde “egitim ydnetimi,
teftisi, ekonomisi ve planlamasi” basligi altinda orgiitlenmis; bu durum alanin farkl bir gelisim
cizgisi izlemesine yol agmistir. Ayrica disiplinin Tiirkiye’de daha elestirel bir akademik hat
iizerinde gelismesi onu uluslararasi 6rneklerinden ayristiran 6nemli bir 6zellik olmustur. Bunun
yaninda egitimin giderek ticarilesmesi ve bir sektore doniismesi, egitim ile iktisat/ekonomi
arasindaki iligkinin siirekli olarak arastirilmasini gerekli kilmis; her iki bileseni birlikte ele alan
yaklagimlara her zaman ihtiyag duyulmustur. Nitekim egitimin piyasanin baskisini her
zamankinden daha yogun hissettigi giiniimiizde, bu iliskinin elestirel bir perspektifle

¢coziimlenmesi daha da 6nem kazanmistir.

Buna karsin “egitim yOnetimi, teftisi, ekonomisi ve planlamas1” bdliimiiniin zamanla yalnizca
egitim yonetimi baghgi altinda yeniden yapilandirilmasi egitim iktisadinin goriiniirliiglini
azaltmistir. Bu durum egitim iktisadinin alanin temel bir bileseni ve bagimsiz bir ¢alisma alani
olarak konumlanmasini zorlagtirmistir. Giiniimiizde egitim iktisad1 daha ¢ok konuya 6zel ilgi
duyan arastirmacilarin ¢aligmalarina konu olmaktadir. Bu calisma, egitim iktisadina dikkat
cekmeyi amaclamaktadir. Kitapta yer alan makaleler egitim iktisad1 alaninda yiiriitiilen

bagimsiz arastirmalar ve lisansiistii tezlerden iiretilen ¢calismalardan olusmaktadir.

Kitap; egitim finansmani, egitim arzi ve istihdam olmak {izere ii¢ bdliimden olugmaktadir.
Egitim finansmanm1 boliimiinde Meltem Sinkiir Cakmak, Egitim Finansmanminda Kiiresel
Egilimler: OECD Ulkeleri ve Tiirkiye 'nin Yeri makalesi baghkli makalesi ile OECD iilkeleri ve
Tiirkiye baglaminda karsilastirmali bir analiz sunmaktadir. Bertan Kilig, Okul Temelli Biitce
Uygulamas: makalesi ile yeni bir finansman enstriimani olan okul biitgesi uygulamasini
tanitmaktadir. Mustafa Ayranci ve Yal¢in Ozdemir ise Okul Oncesi Egitim Veren Kurumlarin
Finansmanina Iliskin Veli Gériislerin Incelenmesi baghkli calismalariyla okul éncesi egitimin

finansmanini veli goriisleri lizerinden incelemektedir.

Egitim arz1 boliimiinde Mine Ayanoglu, Okul Oncesi Egitim Kurumlarimn Arzi (2000-2025)
baslikli makalesinde Tirkiye’de okul o©ncesi kurumlarinin arzindaki gelisimi ortaya
koymaktadir. Hiiseyin Bilgi¢, Cumhuriyet egitiminin énemli kurumlarindan biri olan yatili
okullara yonelik talepteki doniisiimii Yatili Bolge Okullar1 Talebinde Doniisiim makalesinde

ele almaktadir. Meltem Kiziler, Merve Ayhanci, Biisra Caglayan, Ovgii Balgik ve Esra Baki



Agalday, Mardin’de Egitim Arzindaki Degisimler baslikli makalelerinde Mardin ilinde egitim

arzindaki doniisiimii incelemektedir.

Istihdam béliimiinde Nevin Cete ve Nurettin Beltekin, mezunlarin istihdaminda énemli bir rol
iistlenen ISKUR ve Halk Egitim Merkezlerinin bu islevlerini /SKUR [lanlar: Baglaminda Halk
Egitim Merkezlerinin Isgiicii Talebini Karsilama Diizeyi makalesinde ele almaktadir. Ufuk Cete
ve Nurettin Beltekin ise Halk Egitim Kursiyerlerinin Profil Analizi -Sanayi Sektorii Kurslari
Ornegi- baslikli calismalariyla Halk Egitim Merkezlerine basvuran kursiyerlerin profillerini

incelemistir.

Bu kitabin egitim iktisadina yonelik ilgiyi artirmasina vesile olmasini diliyor; katki sunan tiim

caligma arkadaglarimiza slikranlarimizi sunuyoruz.

Editorler



I. BOLUM

EGITiM FINANSMANI



EGITIM FINANSMANINDA KURESEL EGILIMLER: OECD ULKELERI VE
TURKIYE’NIN YERI
Meltem Siinkiir Cakmak!

Giris

Egitim, ekonomik kalkinma, sosyal adalet ve bireysel gelisim agisindan bir yatirim alani olarak
goriilmektedir. Egitimin niteligi ve kapsayiciligi kadar bu alandaki finansmanin yeterliligi ve
dagilim1 da egitim sistemlerinin performansini ve esitlik¢iligini belirleyen 6nemli faktorlerdir.
Egitim finansman1 hem iilkelerin ekonomik kalkinma siireglerini hem de toplumsal esitlik ve
adalet anlayigini dogrudan etkileyen temel politika alanlarindan biridir. Hiikiimetler egitim
yatirimlarini yalnizca bireylerin isgiiciine katki olarak degil ayn1 zamanda sosyal refah ve
stirdiiriilebilir biiyiime i¢in stratejik bir unsur olarak gérmektedir. Bu nedenle milli gelirlerinin
onemli bir oranini egitim alanina ayirmaktadirlar.

OECD iiyesi iilkelerde, ilkdgretimden {iniversiteye kadar egitim kurumlarina yapilan
harcamalarin gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYH) oranmi ortalama %4,9 diizeyindedir. Bu pay
sadece bir finansman gostergesi olmakla kalmaz; ayn1 zamanda iilkelerin egitim onceliklerini,
kamu kaynaklarinin ne kadarmin egitime ayrildigin1 ve dolayisiyla egitim politikalarinin ne
oOl¢iide desteklendigini gostermektedir. OECD sinirlari iginde kamu biit¢esinden egitime ayrilan
pay da toplam kamu harcamalarinin yaklagik %10’u civarindadir. OECD ortalamasina gore
zorunlu egitimde Ogrenci basina kamu harcamasi yaklagik 12,000-14,000 ABD dolar1 iken
yiiksekdgretimde toplam 6grenci basina harcama ortalamasi 18,000-20,000 dolar civarindadir,
dahasi Norveg gibi bazi iilkelerde bu rakam 27,000 dolar civarina kadar ¢ikmaktadir (OECD,
2025).

OECD raporlar Tiirkiye’nin egitim finansman1 gostergelerinin OECD ortalamalarina kiyasla
baz1 agilardan geride oldugunu; ancak birka¢ alanda Onemli ilerlemeler kaydettigini
gostermektedir. Tiirkiye’de ilkogretim-yiiksekdgretim arasindaki egitim kurumlarina yapilan
toplam yatirnm, GSYH’nin yaklasik %3,4’li diizeyindedir ve bu OECD ortalamast olan
%4,7’nin altindadir. Ayrica Tiirkiye’de kamu kaynaklarinin egitim finansmanima katkist

zorunlu egitim diizeylerinde oldukga yiiksek iken; yiiksekogretim ve okuldncesi egitim gibi
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diizeylerde 6zel finansman daha belirgin bir rol oynamaktadir. Tiirkiye’de 6grenci bagina
yapilan harcama OECD iilkelerine kiyasla daha disiiktiir. 2015-2022 doneminde OECD
iilkeleri ortalamasinda 6grenci basina harcama artig géstermisken, Tiirkiye’de ayn1 donemde bu
harcama diizeyinde diisiis gézlenmistir; 2015°te yaklasik 4.932 dolar iken 2022°de 4.491 dolara
gerilemistir (OECD, 2024; OECD, 2025).

Egitim finansmani tartigmalarinda sadece ne kadar kaynak ayrildig1 degil, bu kaynaklarin kimin
tarafindan, nerelerde ve nasil kullanildigi da 6nemlidir. OECD iilkeleri genelinde, zorunlu
egitim diizeylerinde kamu finansmani1 baskindir; 6zel finansman Ozellikle okuldncesi ve
yiiksekogretim kademelerinde artmaktadir. Tiirkiye’de de benzer bir egilim séz konusudur
zorunlu egitimde kamu katkis1 yiliksek iken 6zel sektor ve hane halkinin katkilar1 6zellikle

yiiksekogretim diizeyinde daha belirgindir.
OECD Ulkelerinde Egitim Finansman Kaynaklari
1. Merkezi Hiikiimet Biitcesi

OECD iilkelerinde egitim finansmanimin en énemli kaynagi merkezi hiikiimettir. Ogretmen
maaslari, miifredat gelistirme, okul isletme giderleri ve yliksekdgretim ddenekleri genellikle
merkezi biitce araciligiyla karsilanmaktadir. Fransa, Japonya ve Kore gibi lilkelerde merkezi
hiikiimetin rolii baskindir. Tiirkiye’de de benzer bir yap1 s6z konusudur. Milli Egitim Bakanlig:
biitgesi, yiiksekogretim icin Yiiksekogretim Kurulu araciligiyla yapilan 6denekler merkezi
finansmanin temelini olusturmaktadir. Tiirkiye’nin egitim harcamalarinda merkezi hiikiimetin

pay1 OECD ortalamasinin iizerindedir (OECD, 2024; OECD, 2025).
2. Yerel Yonetimler

OECD iilkelerinin énemli bir kisminda yerel yonetimlerin egitim finansmaninda ciddi katkilar1
vardir. Ozellikle Danimarka, Isve¢, Norveg gibi Iskandinav iilkelerinde ve Almanya, Kanada,
ABD gibi federal yapilarda okul binalarinin ingasi, bakim-onarimi ve bazi igletme giderleri
yerel kaynaklarla karsilanmaktadir. Tiirkiye’de ise yerel yonetimlerin egitime katkis1 oldukca
sinirhdir. Belediyeler ¢ogunlukla arsa tahsisi veya kiiciik Olcekli desteklerle siirece dahil
olmaktadir. Bu durum Tiirkiye’yi egitimde finansmanin yerellestigi OECD f{ilkelerinden ayiran

onemli bir farktir (OECD, 2024; World Bank, 2020).
3. Hane Halki Katkilar:

Hane halklarinin egitime katkilar1 OECD iilkelerinde o6zellikle yiliksekogretim diizeyinde

ogrenim tcretleri, okul oncesi egitim hizmetleri ve 6zel ders harcamalar1 seklinde ortaya



cikmaktadir. ABD, Sili ve Giliney Kore’de yiiksekogretimde hane halki katkisi oldukga
yiiksektir. Tiirkiye’de de hane halklar1 6zellikle yiiksekdgretim ve 6zel okullar araciligryla
onemli bir finansman yiikiinii istlenmektedir. Ayrica dershane, 6zel kurs ve etiit merkezlerine

yonelik harcamalar Tiirkiye’deki hane halki katkisini OECD ortalamasmin iizerine

cikarmaktadir (OECD, 2024; OECD, 2025).

4. Ozel Sektor Katkilar:

OECD iilkelerinde is diinyasinin egitim finansmanina katkis1 6zellikle mesleki egitimde
belirgindir. Almanya ve Isvigre gibi iilkelerde isverenler mesleki egitim sisteminin temel
aktorleri olarak dgrenci maaslari, altyap1 destegi ve ortak projeler araciliiyla siirece finansal
katki sunmaktadir. Tiirkiye’de 6zel sektor katkisi ise daha sinirhdir. Biiylik olgekli sirketler
burs, proje destegi veya mesleki egitim merkezleriyle katkida bulunsa da, Tiirkiye’de
isverenlerin egitim finansmanindaki roliit OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir (Busemeyer

ve Trampusch, 2012; OECD, 2025).
5. Uluslararasi Fonlar ve Hibeler

OECD iilkelerinden Avrupa Birligi iiyeleri, Erasmus+ ve Horizon Europe gibi programlar
aracilifiyla egitim alaninda 6nemli fonlardan yararlanmaktadir. Ayrica Diinya Bankasi1 ve
OECD projeleri de ¢esitli iilkelerde egitim yatirimlarini desteklemektedir. Tiirkiye de Erasmus+
programi sayesinde 6grenci ve 0gretmen hareketliliginde finansman destegi almakta, ayrica
Diinya Bankasi projelerinden faydalanmaktadir. Ancak bu kaynaklarin toplam egitim
finansmani i¢indeki pay1 simirli diizeyde kalmaktadir (Erasmus+ annual report 2023; World

Bank, 2020).
OECD Ulkelerinde Egitim Harcamalarin Biiyiikliikleri

Cogu iilkede sosyal koruma, hiikiimet harcamalarindan en biiyiik pay1 almaktadir; cesitli
Avrupa iilkelerinde bu oran %40’1n lizerindedir ve OECD iilkelerinde ortalama olarak hiikiimet
harcamalarinin %35’ini olusturmaktadir. Saglik, hiikiimet harcamalarindan ikinci en biiyiik
payt almaktadir, OECD iilkeleri genelinde ortalama %16°dir ancak iilkeler arasinda biiyiik
farkliliklar vardir. Ornegin Macaristan ve Isvigre’de %10’un altindayken, Amerika Birlesik
Devletleri’nde %26’ya kadar ¢ikmaktadir. Egitim sosyal koruma ve saglik harcamalarindan
sonra en biiyiik harcama alanlarindan biridir. Egitim harcamalarinin, tiim kamu hizmetlerine
yapilan toplam harcamalar i¢indeki payi, OECD iilkeleri ortalamasinda 2015°te %11 iken
2022°de %10’a diiserek %6,9 oraninda azalmigtir. OECD iilkeleri ortalamasinda, ilkdgretimden



yiiksekogretime kadar olan egitim i¢in GSYIH’ nin %4,7’si harcanmaktadir. Sili, Israil ve
Isvigre gibi iilkeler hiikiimet harcamalarinin %15’ inden fazlasini egitime ayirirken, Kolombiya

ve Italya gibi iilkeler bu oran1 %8’in altinda tutmaktadir (OECD, 2024; OECD, 2025).

OECD ilkelerinde hiikiimetler, ilkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim Oncesi egitim
diizeylerinde Ogrenci basina ortalama 12.438 dolar harcamaktadir. Bu tutar, Meksika ve
Tiirkiye’de 4.000 dolarin altinda kalirken, Kore, Liiksemburg ve Isvigre’de 21.000 dolari
asmaktadir. Yiiksekogretim diizeyinde ise hiikiimet harcamalari, Liikksemburg, Isvicre, Norveg,
Isve¢ ve Danimarka’da dgrenci basina yaklasik 25.000 dolar veya daha fazla iken, Sili ve
Meksika’da 6grenci bagina 5.000 dolarin altindadir. Bu rakamlar, bazi tilkelerde yiiksekdgretim
diizeyindeki kamu harcamalarinin biiytlik bir béliimiinii olusturan arastirma ve gelistirme (Ar-
Ge) harcamalarm da icermektedir. Israil, Isvigre ve Birlesik Krallik’ta, Ar-Ge dahil kamu

harcamalari, Ar-Ge hari¢ kamu harcamalarinin iki katindan fazladir.

Ulkelerin ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar olan egitim diizeylerinde hiikiimet ve 6zel

harcamalar dahil yaptig1 toplam yatirim ti¢ farkl dlciitle gosterilmektedir (OECD, 2025):

e Ogrenci basina yapilan harcama, tam zamanl esdeger dgrenci bagina ne kadar harcama
yapildigin1 gosterir. Bu tutarlar, iilkeler arasindaki satin alma giicii farklarini dikkate
alarak ayarlanmis ABD dolar1 (satin alma giicli paritesi; PPP) cinsinden verilir. Bu
olgiite gore egitim harcamalar1 genellikle en zengin tilkelerde en yliksek, daha az zengin
ekonomilerde ise en diisiiktlir. En fazla harcama yapan iilke Liiksemburg olup, onu
Norveg ve Avusturya takip etmektedir. En az harcama yapan iilke ise Peru’dur; onu
Meksika ve Tiirkiye izlemektedir.

e Ogrenci basina yapilan harcamanin kisi basina GSYIH ya orani, egitim alaninda yapilan
yatirimin, kisi basina diisen ortalama ekonomik iiretime gore biiytikliigiini gosterir. Bu
oran bir iilkenin refah diizeyini yansitan dnemli bir gostergedir.

e Egitim kurumlarma yapilan harcamalarin GSYIH igindeki pay1 ise egitime yapilan
yatirimin iilke ekonomisinin genel biiyiikliigiine gére ne kadar yer kapladigini ortaya

koyar.

Bazi iilkeler tiim 6lciitlerde yiiksek diizeyde harcama yapmaktadir. Ornegin Avusturya, Norveg
ve Amerika Birlesik Devletleri gibi. Liiksemburg ise 6grenci basina yliksek harcama yapmasina
ragmen, yiiksek GSYIH ve kisi basmma GSYIH diizeyleri nedeniyle bu harcamanin bu

gostergelere orant daha diisiiktiir. Buna karsilik bazi iilkeler 6grenci basina OECD ortalamasi



olan 15.023 dolarin altinda harcama yapmasina ragmen gelirlerine oranla ortalamanin iizerinde
harcama kaydetmektedir. Ornegin Sili grenci basina sadece 8.068 dolar harcamaktadir ancak
bu rakam iilkenin kisi basina GSYIH’sinin %26’sina denk gelir ve bu oran OECD ortalamasi
olan %25’in lizerindedir. Slovak Cumhuriyeti 6grenci bagina 11.259 dolar harcamaktadir ve bu
harcama kisi basina GSYIH’ nin %281 kadardir. Portekiz ise 6grenci basina 12.956 dolar
harcayarak kisi basina GSYIH’sinin %29 unu egitime ayirmaktadir (OECD, 2025).

Ozel kaynaklar ve yurt dis1 kaynaklar, iilkeden iilkeye degisen oranlarda kamu harcamalarini
tamamlamaktadir. lkdgretim, ortadgretim ve yiiksekdgretim &ncesi egitim diizeylerinde,
finansmanin ana kaynag1 genellikle hiikiimetlerdir. OECD iilkeleri ortalamasina goére, tam
zamanli esdeger bir 6grenci i¢in hiikkiimetlerden gelen finansman 12.438 dolar iken, 6zel ve yurt
dis1 kaynaklardan gelen finansman sadece 1.088 dolardir. Tlkdgretimden yiiksekdgretime kadar
tim diizeyler birlikte degerlendirildiginde, OECD iilkeleri genelinde, 2015 ile 2022 yillar
arasinda 6grenci sayisi ortalama %2,5 oraninda kiigiik bir artis gdstermistir. Ancak ayni
donemde toplam egitim harcamasi ortalama %14,7 artmistir. Bu da 6grenci basina harcamada
ortalama %11,9’luk bir artisa yol agmistir. Bu degisim egilimleri, ilkdgretimden yiliksekogretim
oncesine kadar olan diizeyler ile yiiksekogretim diizeyi arasinda farklilik gostermektedir

(OECD, 2024; OECD, 2025).

2015-2022 yillart arasinda 13 OECD iilkesinde, ilkdgretimden yiiksekdgretime kadar olan
ogrenci sayisinda azalma yasanmistir. Ancak bu iilkelerin neredeyse tamaminda ayni donemde
Ogrenci bagina harcama artmistir. Bu artisin nedeni kayith 6grenci sayist diiserken, toplam
egitim harcamalarinin artmasidir. Bu durum 6grenci basina diisen harcamada kayda deger
artislara yol agmustir. Ornegin Sili, irlanda ve Kore bu egilimi acikca gosteren iilkeler arasinda
yer almaktadir. Ayn1 donemde OECD iilkeleri genelinde ilkdgretimden yiliksekogretime kadar
olan egitim harcamalari, mutlak deger olarak ortalama %13,1 artmistir. Ancak bu ortalama
iilkeler arasinda biiylik farkliliklar1 gizlemektedir. Bazi iilkelerde artis %26’nin iizerinde
olurken bazilarinda ise azalma %15’in iizerinde olmustur 6rnegin Letonya ve Meksika’da

(OECD, 2024; OECD, 2025).
OECD Ulkelerinde Egitim Diizeylerine Gére Harcamalar

1. Erken Cocukluk Egitimi Harcamalar:

2015-2022 yillar1 arasinda okul dncesi egitimde 6grenci sayilar1 sabit kalirken, hiikiimetlerin

cocuk basina kamu harcamasi ortalama %24 yiikselmistir. Fonlarin dortte iigli kamu



kurumlarina, kalani ise 6zel veya yari-6zel kurumlara gitmektedir. OECD genelinde 3-5 yas
aras1 cocuklarm egitimine ayrilan kaynak, GSYH nin ortalama %0,59 udur. izlanda (%1,05),
Norveg (%0,87) ve Israil (%0,85) bu alanda en yiiksek pay1 ayiran iilkelerdir. Ortalama olarak,
hiikiimet kaynaklar1 cocuk basina 10.500 dolar, 6zel kaynaklar ise 1.500 dolar saglamaktadir.
Belgika, Bulgaristan, Liiksemburg ve Romanya’da fonlarin %95°ten fazlasi hiikiimetten
gelmektedir. Buna karsilik Avustralya, Cin, Portekiz ve Birlesik Krallik’ta 6zel kaynaklarin pay1
daha yiiksektir. Bazi iilkelerde bu 6zel pay, aslinda hiikiimetin ailelere yaptig1 siibvansiyonlarin
yansimasidir 0rnegin Portekiz’deki destek mekanizmalar1 gibi. 2015-2022 déneminde 25
iilkede cocuk basina kamu harcamalari artmigti. Bu artis cogunlukla kayit sayilarinin
azalmasindan kaynaklanmistir. Ornegin Japonya’da kayitlar %30 diismesine ragmen, iicretsiz
egitim reformu sayesinde harcamalar %40 artmistir. Buna karsilik Macaristan, Isveg, Tiirkiye

ve Birlesik Krallik’ta ¢ocuk basina kamu harcamalar1 azalmistir (OECD, 2024; OECD, 2025).
2. ilkokul ve Ortaokul Egitimi Harcamalari

OECD iilkelerinde hiikiimetlerin 6grenci basina yillik harcamasi ilkokulda 12.051 dolar,
ortaokulun alt kademesinde 13.402 dolardir. Diizeyler arasinda biiyiik fark olmazken asil
farklilik {ilkeler arasindadir. Ornegin Meksika ve Peru’da 6grenci basina harcama 3.000 dolarin
altindayken, Liiksemburg’da ise 25.000 dolarin iizerindedir. Bu durum iilkelerin gelir
diizeylerini ve egitime ayirabildikleri kaynaklar1 gdstermektedir. Zengin iilkeler kisi basina ¢ok
harcama yaparken, GSYH’ye oranla OECD ortalamasinin altinda kalabilir. Buna karsilik, daha
diistik gelire sahip Kosta Rika veya Giliney Afrika gibi iilkeler sinirh gelirlerine ragmen egitime
daha yiiksek oranda pay ayirmaktadir (OECD, 2025).

GSYH’ye oranla harcamalara bakildiginda OECD ortalamas: ilkokul egitiminde %1,3 ve
ortaokulda %0,9dur. izlanda %3,2 ile en yiiksek pay1 ayirmaktadir. Tiirkiye, Macaristan ve
Romanya %] civariyla en diisiik seviyededir. Almanya, Italya, Japonya gibi zengin iilkeler de
OECD ortalamasinin altindadir. Ilkokul siiresinin 7 y1l oldugu Giiney Afrika ilkokula daha ¢ok
harcama yaparken, ilkokul siiresinin 4 yi1l oldugu Tiirkiye, Almanya ve Polonya gibi iilkelerde
ilkokula yapilan harcama genellikle daha diisiiktiir. Romanya’da ortaokulda 6grenci basina
harcama ilkokulun iki katidir. Cek Cumhuriyeti ve Finlandiya’da fark, 6gretim siiresi ve sinif

mevcudu gibi etkenlerden kaynaklanmaktadir (OECD, 2025).

2015-2022 yillar1 arasinda ¢ogu iilke 6grenci basina harcamayi artirmigtir. Bulgaristan’da
harcama %67 artarken 6grenci sayist %12 azalmistir, Kore’de harcama %63 artarken 6grenci
sayist %7 azalmistir, Estonya’da Ogrenci sayist %15 artmasina ragmen harcama %38

yiikselmistir. Tiirkiye, Letonya ve Meksika ise diislis yasayan iilkeler arasindadir. Tiirkiye ve



Letonya’da artan Ogrenci sayist ve kamu harcamasindaki azalma sebebiyle harcamalar
diismiistlir. Genel olarak kamu okullarinda 6grenci basina harcama, 6zel okullardan biraz daha
yiiksektir. Hollanda ve Slovakya’da fark azdir ¢iinkii 6zel okullar da biiyiik dl¢iide devlet
fonuyla caligmaktadir. Kamuya bagl 6zel okullar devlet fonlarindan 6nemli pay alir. Bagimsiz
ozel okullar ise daha ¢ok 6grenim iicreti ve bagislara dayanir. Danimarka’da 6zel okullarin
ogrenci basina harcamasi (27.828 dolar) kamu okullarindan daha yiiksektir. Tiirkiye, Polonya
ve Yunanistan’da da 6zel okullar daha yiliksek harcama yapmaktadir (OECD, 2024; OECD,
2025).

3. Lise (Ust Ortadgretim) Egitimi Harcamalar1

OECD ortalamasina gore dgrenci basina yillik harcama mesleki programlarda 12.826 dolar,
genel programlarda ise 11.506 dolardir. Cogu iilkede mesleki programlara yapilan harcama
daha yiiksektir. Ulkeler aras farklara bakildiginda Liiksemburg 30.000 dolar iken Meksika ve
Tiirkiye 3.000 dolardir. Farkin en yiiksek oldugu iilkeler Avusturya, Danimarka, izlanda ve
Ispanyadir. OECD ortalamasinda {ist ortadgretim harcamalarmin %11°i 6zel kaynaklardan
gelmektedir. Finlandiya, Norvec, Romanya ve Isveg gibi iilkelerde 6zel katki neredeyse yokken
Sili (%24), Tirkiye (%33) ve Birlesik Krallik (%25) gibi iilkelerde yiiksektir ve bu katkilar
genellikle hane halki 6demeleri ve sirket katkilarindan olusmaktadir. Ciraklik ve igyeri tabanl
egitimde bu sistemin yaygmn oldugu iilkelerde 6zel harcama orani yiiksektir. Ornegin
Almanya’da mesleki harcamalarin %38’i, Isvigre’de %31°i ve Fransa’da ise %281 6zel
kaynaklardan karsilanmaktir. GSYH’ye oranla harcamada OECD ortalamas1 68renci basina
harcama, kisi basina GSYH’nin %24’{ine denk gelmektedir. Fransa, Almanya, Kore ve

Portekiz’de bu oran %30’un lizerindedir (OECD, 2024; OECD, 2025).
4. Yiiksek Ogretim Harcamalar

OECD iilkelerinde yiiksekdgretimde Ogrenci basina harcamalar ve kamu-6zel finansman
paylar ilkeler arasinda biiyiik farklilik gostermektedir. Liikksemburg, kamu kurumlarinda
ogrenci basina yaklasik 68.000 dolar ile en yiiksek diizeye ulasirken, Norveg’te bu tutar 30.000
dolarin iizerinde olup kamu kaynaklarinin payr yaklasik %94’e c¢ikmaktadir. Buna karsilik
Birlesik Krallik’ta 6grenci basina harcama 35.000 dolarin iizerinde olmasina ragmen, kamu
katkis1 yalnizca %44 diizeyinde kalmakta ve geri kalan %56 6zel kaynaklardan, 6zellikle hane
halkinin  katkilarindan saglanmaktadir. Sili’de kamu pay1r %47,7 ile OECD’nin en
diisiiklerinden biri olurken, 6zel finansman oran1 %52-53 civarindadir. Tiirkiye’de ise 6grenci
basima kamu harcamasi 7.698 dolar diizeyinde olup, kamu kaynaklarinin pay1 %71,1, 6zel ve

hane halki kaynaklarinin pay1 ise yaklasik %29’dur. Bazi {ilkelerde yliksekogretim biiyiik



Ol¢iide kamu tarafindan finanse edilirken, bazilarinda hane halki ve 6zel sektor katkilarinin ¢ok
daha belirleyicidir (OECD, 2025).

Bazi OECD Ulkelerinde Egitim Harcamalari

1. Almanya

Almanya’da egitim finansmaninda federal hiikiimet, eyaletler ve yerel yonetimler farkl roller
iistlenmektedir. Ogretmen maaslar1 genellikle eyalet diizeyinden karsilanirken, altyapi, binalar,
destek personeli gibi giderlerde yerel yonetimler devreye girmektedir. Zorunlu egitim
diizeyinde kamu kaynaklar1 baskindir ve hiikiimet kaynaklar1 toplam finansmanin %88,3’linii
saglamaktadir. Almanya’da okuloncesi egitim %91,3 oraniyla kamu finansmaniyla
saglanmaktadir; yiiksekogretimde kamu pay1 bu kadar yiiksek olmamakla birlikte dnemli
diizeydedir. Merkezi hiikiimet, arastirma fonlar1t ve yliksekdgretim destekleri ile katki
saglamaktadir. Mesleki egitimde isverenler ¢iraklik programlarinin maliyetlerini 6nemli 6l¢iide
iistlenmektedir (OECD, 2023). Ozel sektérden gelen fonlar, iiniversitelerin dzel arastirma

projeleri, sponsorluklar ve bazen 6grenci katkilari ile sinirli orandadir (OECD, 2025a).
2. Fransa

Fransa’da egitim harcamalarinin biiyiik kismi1 merkezi hiikiimet tarafindan karsilanmaktadir.
Yerel yonetimler okul binalar1 ve altyapidan sorumludur (OECD, 2024). Ozel okullara da devlet
destegi saglanmaktadir. Okul 6ncesi egitim biiyiik oranda devlet tarafindan finanse edilirken,
0-3 yas icin bakim hizmetleri kamu veya &zel sektdr tarafindan finanse edilmektedir. Ucretler
velilerin gelire gore artmakta veya azalmaktadir. ilkdgretim temel maliyeti devlet tarafindan
kargilanmaktadir. Okullarin finansmaninda yerel yonetimlerin pay1 vardir; okullarin bakim,
okul binasi, bazi altyap: giderleri yerel idare tarafindan saglanirken, 6gretmen maaslar1 ve
miifredat gibi girdiler merkezi hiikiimet tarafindan finanse edilmektedir. Ortaokul igin
finansman bolge yonetimi ve merkezi hiikiimet tarafindan yerine getirilmektedir. Ogretmen
maaslari, miifredat ve sinavlar merkezi hiikiimetin sorumlulugundayken; okul binalari, bakim,
bazi yerel olan hizmetler yerel idarelere aittir. Kamu iiniversiteleri, devlet tarafindan énemli
dlciide siibvanse edilmektedir. Ogrencilerin ddedikleri harg iicretleri nispeten diisiiktiir. OECD
verilerine gore, kamu kurumlari, 6zellikle zorunlu egitim diizeylerinde finansmanin biiyiik
boliimiinii saglamaktadir. Yiiksekogretimde ise 6zel sektor ve dgrencilerin katkisi artmaktadir

(Dumas ve Lefranc, 2010; OECD, 2020; Wise, 2017).



3. Birlesik Kralhk

Egitim finansmanimin en biiyiik kaynag1 merkezi biit¢edir; ingiltere, Iskogya, Galler ve Kuzey
Irlanda’nin kendi sistemleri bulunmaktadir. Zorunlu egitim diizeylerinde kamu finansmani
hakimdir; devlet okullar1 ve genel egitim biiyiik 6lgiide vergilerden karsilanmaktadir. Ozel
finansman pay1 ¢ok daha diisiik diizeyde kalmaktadir. Universite diizeyinde dgrenim iicretleri
onemli bir gelir kaynagidir; 6grenci kredileri yaygin olarak kullanilmaktadir (DFE, 2024). Yerel
yonetimler okul diizeyinde baz1 ek fonlamalar yapmaktadir. Universite diizeyinde grenim
iicretleri ve Ogrencilerin hane halki yiikii olduk¢a fazladir. Birlesik Krallik’ta lisans
programlarinda devlete bagimli 6zel kurumlarda 6grencilerin yillik 6grenim {icretleri OECD
ortalamalarindan ¢ok daha yiiksektir. Ornegin bazi yerlerde ulusal dgrenci kredileri gibi
sistemler uygulanmaktadir. Birlesik Krallik’ta yliksekdgretim kurumlarindaki maliyetin 6nemli
bir kism1 6zel kaynaklardan gelir; devlet destegi olsa da 6grenci katkilari/burs/kredi gibi
mekanizmalar 6zel finansmanin payin arttirmaktadir (PSF, 2023; OECD, 2025c).

4. Japonya

Japonya’da egitim finansmaninin biiyiik kismi merkezi hiikiimetten saglanmaktadir. Yerel
yonetimler 6zellikle okul isletme giderleri ve altyap: yatirimlarinda rol oynamaktadir (MEXT,
2023). Kamu harcamalarinin gayri safi yurti¢i hasilaya (GSYH) orani agisindan Japonya,
OECD ortalamasinin altinda kalmaktadir; egitim yatirnmi Japonya’da GSYH’nin %3,9’u
diizeyindedir. Okuldncesi ve yiiksekdgretim diizeyinde 6zel katkilar daha belirgindir. Ozellikle
yiiksekogretimde devlet destegi olsa da dgrencilerin ve hane halkinin katkis1 6nemli bir yer
tutmaktadir. Japonya’da liniversite egitiminde kamu pay1 %37,5’dir. Orta 6gretim diizeylerinde
kamu finansmam %92,7 oranindadir. Hane halki katkilar1 OECD ortalamasinin {izerindedir;
0zel dershaneler ve iiniversite harglari 6onemli harcama kalemleri olarak one ¢ikmaktadir

(MEXT, 2023; OECD, 2024; OECD, 2025b).
5. ABD

ABD’de egitim finansmanmin {i¢ ana kaynagi bulunmaktadir; federal hiikiimet, eyalet
hiikiimetleri ve yerel yonetimler. Zorunlu egitim diizeyinde emlak vergisi gibi yerel vergiler
cok Onemli bir paya sahiptir. Ayrica federal / eyalet / yerel diizeylerde fon kaynaklarmin
karigimi egitim finansmaninda 6nemli bir yer tutmaktadir. Bunlarin yaninda eyalet vergileri,
yerel miilk vergileri, federal hibe ve destekler okul harcamalarinda degisen oranlarda katki

saglamaktadir. Yiiksekogretimde ise 6grenim tiicretleri ve hane halki katkilar: oldukga yiiksek
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bir orana sahiptir. Ayrica burs ve kredi destekleri, 6zel vakiflar ve isveren katkilar1 egitim

finansmanini ¢esitlendirmektedir (NCES, 2024; OECD, 2024).
6. Kanada

Kanada’da zorunlu egitim eyalet ve bolgesel yonetimler tarafindan ytiriitiillmektedir ve mali
olarak agirlikli olarak devlet biitceleriyle desteklenmektedir. Finansman kaynaklari, sorumluluk
dagilimi, yasalar ve 6zel durumlar agisindan eyaletten eyalete farklilik gdstermektedir. Zorunlu
egitimin igletilmesi, 6gretmen maaslari, okul binalari, bakim-onarim, ulastirma ve diger isletme
masraflart biliylik Ol¢lide eyalet biitcelerinden karsilanmaktadir. Kamu okullart i¢in okul
bolgeleri ya da okul ydnetim kurullar1 bu fonlar1 kullanmaktadir. Ozellikle okul bdlgesi
seviyesinde emlak vergileri gibi yerel vergiler finansman kaynaklarindan biri olarak one
cikmaktadir. Bu vergiler baz1 bolgelerde okul binalarinin bakimi ve isletme giderlerine katki
saglamaktadir. Federal hiikiimet belirli niifus gruplari i¢in ya da 6zel programlar i¢in fon saglar;
ayrica eyaletlere transfer yardimlart yoluyla katki yapmaktadir. Kanada’da {iniversite ve
yiiksekokul egitimi i¢in finansman cogunlukla ii¢c ana kaynaktan saglanmaktadir: Burslar,
krediler ve tasarruf planlari. Federal hiikiimet ile eyalet hiikiimetleri birlikte ¢alisarak finansman
programlarini yiiriitmektedirler (CMEC, 2025; Kagan, 2024; Robson, 2019; Statistics Canada,
2025).

7. Cin

Cin’de egitim finansmani son yillarda hem merkezi hiikiimetin hem de yerel yonetimlerin giiglii
biitge katkilartyla hizli bir artis géstermektedir. 2023 yilinda toplam egitim harcamasi yaklasik
904,3 milyar dolar diizeyine ulagmistir. Harcamalarin dagilimina bakildiginda, en biiyiik pay1
zorunlu egitim kademesi almaktadir; bu diizey i¢in yaklasik 398 milyar dolar ayrilmistir.
Yiiksekogretim icin ayrilan kaynak 246,9 milyar dolara yiikselirken, lise diizeyi i¢in 142,2
milyar, okul dncesi egitim igin ise 75,3 milyar dolar harcanmistir. Ogrenci basma kamu
finansman1 da diizenli olarak artmaktadir: 2023 yilinda kres ve anaokul kademesinde 6grenci
basia ortalama 2.274, ilkokulda 2.225, ortaokulda 3.088, lisede 3.614 ve yiiksekogretimde
5.701 dolar diizeyinde kamusal harcama yapilmistir. Bu rakamlar Cin’in egitimde firsat esitligi
ve kaliteyi artirma ¢abasini yansitmaktadir. Hane halki katkilar: da dikkate alindiginda, toplam
egitim yatirimlarinin GSYH ig¢indeki pay1 %6-7 civarina ¢ikmaktadir. Hane halklari ortalama
olarak kisi basma yaklasik 1.139 dolar egitim harcamas1 yapmakta ve bu kalem toplam aile

biit¢esinin yaklasik %15’ini olugturmaktadir (OECD,2025).
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8. Tiirkiye

Tiirkiye tiim egitim kademelerinde 6grenci basina en diisiik harcama yapan OECD iilkelerinden
biridir. OECD ortalamasinda 6grenci basina yapilan yillik toplam harcamalar, Tiirkiye’de
yapilan harcamalarin okul oOncesi ve ilkokulda 3 kat; ortaokul ve lisede 3,5 kat;
yiiksekogretimde ise 2 katina karsilik gelmektedir. Tiirkiye’de egitime saglanan kaynaklarin
GSYH igindeki payr yaklasik %3,4 iken OECD ortalamasi1 %4,7’dir. 2015-2022 arasinda
OECD iilkelerinde 6grenci basina yapilan harcama 11.955 dolardan 13.210 dolara ¢ikarken,
Tiirkiye’de 4.932 dolardan 4.491 dolara gerilemistir. Bu donemde egitim harcamalarinin kamu
biit¢esindeki pay1 da %12,9’dan %10,6’ya diismiistiir (OECD, 2024; OECD, 2025).

OECD (2025) raporuna gore Tiirkiye’de 2015-2022 déneminde okul 6ncesi 6grencilerin sayisi
yaklasik %67,3 artmistir. Ancak toplam hiikiimet harcamasi %31 arttig1 i¢in dgrenci basina
harcama miktar1 %21,7 oraninda azalmigtir. Ayn1 donemde OECD ortalamas1 %24 artmustir.
Tiirkiye’de okul 6ncesinde kamu harcamalariin pay1 %81,5 iken bu oran OECD f{ilkelerinde
%85,6’dir. Zorunlu egitim diizeyinde Tiirkiye’de 0grenci basina kamu harcamasi 3,374 dolar
iken OECD’de 12-13.000 civarindadir. Tiirkiye’de genel liselerde 6grenci basina yapilan kamu
harcamast 2.085 dolar iken meslek liselerinde 5.722 dolardir. OECD ortalamasinda genel
liselerde 11.506 dolar, meslek liselerinde 12.826 dolardir. Tiirkiye’de genel liselerde kamu
harcamalarinin pay1 %66 iken OECD ortalamas1 %88’dir. Tiirkiye bu oranla genel liselerde
kamu harcamalarinin payimin en diisiik oldugu iilke konumundadir.

Tiirkiye’de yliksekdgretim oncesi kademelerde 6grenci basina yapilan yillik harcama 4.032
dolar, OECD iilkeleri ortalamasinda ise 13.527 dolardir. Tiirkiye, Meksika ile birlikte
yiiksekogretim Oncesi kademelerde 6grenci basina yapilan yillik harcamanin 5.000 dolarin
altinda oldugu iki tilkeden biridir. Yiiksekogretim oncesi kademelerde kamu harcamalarinin
payt %83,6 iken OECD iilkelerinde %90,1°dir. Tiirkiye’de yiiksekogretimde kamu
harcamalarinin payr %71,1 iken OECD iilkelerinde bu oran %71,9’dir. Tiirkiye’de
yiiksekogretim kademesinde Ogrenci basina yapilan yillik harcama 10.825 dolar, OECD
iilkeleri ortalamasinda ise 21.444 dolardir. Yalnizca Yunanistan ve Meksika 10.000 dolarin
altinda harcama yapmaktadir (OECD, 2025; Tedmem, 2025).

Sonug

OECD tarafindan yaymnlanan Bir Bakista Egitim (Tedmem, 2025) raporu incelendiginde
Tiirkiye egitim sisteminin baz1 gii¢lii yonleri oldugu sonucuna varilabilir. Geng yetiskinlerde
(25-34 yas) lise ya da iistii egitim almamis olanlarin orant 2019’da yaklasik %41 iken 2024’te

bu oranin %28’e diistligli ortaya ¢cikmistir. Bu sonug ortaggretim erigimi ve devami konusunda
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anlamli bir ilerleme olarak degerlendirilebilir. Lisans programlarina yeni baslayan 6grencilerin
%64°1 programin teorik siiresi i¢inde mezun olabilmektedir; bir y1l gectikten sonra bu oran
%78’e, li¢ y1l sonra ise %86’ya ¢ikmaktadir. OECD ortalamalarinda bu oranlar genellikle daha
diisiik oldugu icin Tiirkiye bu alanda giiclii bir performans gostermektedir. Tiirkiye’de lisans
programlarini tamamlayan kadin 6grencilerin oran1 %91iken erkek 6grencilerin oran1 %80°dir.
Bu durum mezuniyet siireglerinde cinsiyet farkinin tersine donme egilimi oldugunu gostermesi
bakimindan olumlu bir gelismedir. Tiirkiye’de yiiksekogretime kayith uluslararast 6grenci
orani gegen yillarda yiikselmistir; bu durum hem egitim kurumlarimin uluslararasi
goriiniirliigiine hem de kiiltiirel ve akademik cesitlilige katki saglayabilecek bir gelismedir.

Ayni rapordan egitim sisteminin sorunlarina iligkin bazi1 ¢ikarimlara ulasilabilir. OECD
genelinde lise lizeri egitim tamamlamis bireylerin igsizlik riski belirgin sekilde azalirken,
Tiirkiye’de bu kesimler arasindaki fark ¢ok daha azdir. Diger bir deyisle egitim seviyesi
ylikseldik¢ce issizlik oraninin diismesi beklenirken bu diisiis Tirkiye’de gorece sinirh
kalmaktadir. Egitim diizeyi artsa bile egitimin istthdama doniismesinde sorunlar ortaya
¢ikmaktadir. Ozellikle geng niifus icinde (18-24 yas) NEET olanlarin (ne egitimde ne
istthdamda) oraninin OECD ortalamasinin ¢ok iizerinde olmasi Ogrenci-mezun gecis
siireglerinde ve is piyasasiyla egitim uyumunda sorunlar oldugunu gostermektedir. Tiirkiye’de
bir 0grenci i¢in yapilan kamu harcamasi (okul oncesinden lisansiistiine) OECD filkeleriyle
kiyaslandiginda oldukga diisiiktiir. Egitime ayrilan paymn GSYiH’ya oram da OECD
ortalamasindan diistiktiir. Tiirkiye’de ilkokulda zorunlu 6gretim saati yilda yaklasik 720 saat,
ortaokulda 843 saat civarindayken, OECD ortalamasi ilkokul i¢in 804 saat, ortaokul i¢in 909
saattir. Diger bir deyisle Tiirkiye’de 6grencilerin formal 6grenim icin harcadigi siire daha
siirlidir. Okul 6ncesi ¢agdaki 6grenci sayisinin artmasi nedeniyle toplam harcama artsa da
Ogrenci basina diisen harcama gerilemis durumdadir; bu durum nitelikli egitime ulagmay1

zorlagtirmaktadir.
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OKUL TEMELLI BUTCE UYGULAMASI?
Bertan KILIC?

Giris
Finansman Temelli Yonetim

Ulkemizde son zamanlarda egitime ayrilan biitce konusunda degerlendirmeler
bulunmakta, okullarin finansman kaynaklarinin yonetimi konusunda ¢aligmalar yapilmaktadir.
Egitim sisteminin temelini olusturan kurumlar olan okullara yeteri kadar kaynak ayrilmasi
gerektigi konusu, egitimciler ve egitime yon verenler agisindan tartisma konusu olmaktadir.
Okul yonetimi siirecinde temelde iki 6nemli konu yer almaktadir. Basta egitim ile ilgili
konularin idare edilmesi ve yoOnetimi haricinde maddi kaynak yoOnetimi de temel unsuru
olusturmakta ve 6nemli bir mesele haline gelmektedir. Okutan (2016), okul yonetimini topluma
hizmet ve dnderlik yapabilme amaciyla insan ve maddi kaynaklarin 6nceden belirlenen ilke ve
hedefler dogrultusunda yonetilmesi olarak tanimlayarak Ozellikle maddi kaynaklarin
yonetimine dikkat ¢ekmektedir. Sisman’a (2021) gore egitim yonetimi, yonetim anlayisinin
sinirl bir alan olan okula yansitilmasi seklinde agiklanmakta ve okulun bakim, onarim, finansal
kaynaklarinin yanmi sira personel hizmetlerinin de koordineli bi¢imde islemesi gerektigi
belirtilmektedir. Bu dogrultuda okullarin, insan kaynaginin yaninda maddi kaynaklarin da etkili

bicimde yonetilmesi gereken kurumlar oldugu ifade edilmektedir.

Okullarin  biitge yoOnetimi konusunda okul yoneticilerine biiylik sorumluluklar
diismektedir. Altunay’a (2021) gore okullara saglanan maddi kaynagin biiyiik kismi devlet
tarafindan karsilanmasina ragmen biit¢enin yeterli olmadigi durumlarda okul yoneticilerinin
kaynak yaratma ve finansman yonetimi konusunda bilgi sahibi olmas1 gerekmektedir. Ayrica
kamu kaynaklarmin kullanimi konusundaki seffaflik, hesap verilebilir olusun yani sira
kaynaklarin ekonomik, verimli ve yasalara uygun bicimde edinilerek kullanilirken,
muhasebesinin iyi yapilmasi ve iyi niyetli bir bi¢imde tasarrufta bulunulmasi gerekmektedir.

Okul yoneticileri biitge yonetimi konusundaki sorumluluklarin1 okul biitce kurullari ve

2 Calisma, MAU Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde, yapilan (2024) “Okul Temelli Biitge Uygulamasina iliskin Bir
Coziimleme” adl1 YL tezinin verilerine dayanmaktadir.
* MEB, Egitim Yoneticisi. ORCID. 0000-0002-5314-3668
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yardimci yoneticiler ile de paylasmaktadirlar. Etkili biitge yonetim kabiliyetine sahip yoneticiler
tecriibelerini ve bilgilerini okulun diger iiyelerine de aktararak okul finansmani konusunda
farkli bakis acilar1 kazandirabilmektedirler. Okulun biitge yonetimi konusundaki vizyon ve
misyonlar1 okulu olusturan bireyler tarafindan iyi anlasilabildiginde ise maddi kaynaklarin

verimli kullaniminin da saglanabilecegi diistintilmektedir (Tonbul, 2020).

Etkili bir okul yonetimi i¢in okul finansman yonetiminin de iyi bilinmesi gerekmektedir.
Okulun etkili finansman yonetimi ic¢in dikkat edilmesi gereken hususlar su sekilde

belirtilmektedir (Bisschoff ve Mestry, 2003):

e Mali komitenin yetki ve sinirlari agik bir sekilde belirtilmelidir.

e Maddi kaynaklar okulun hedefleri dogrultusunda kullanilmali ve siirekli
denetlenmelidir.

e Okullar mali islerin giivenilirligini saglamak i¢in mali kontrol sistemi kurmalidirlar.

e Okullar, hirsizlik, dolandiricilik gibi giivenlik risklerine karsi sigortalanmalidir.

e Idari amaglh kullanilan okul bilgisayarlar1 gerekli giivenlik yazilimlari ile koruma altina
alinmaly, bilgiler yedeklenmelidir.

e Okullarin satin alma kurullari iyi dizayn edilmeli ve satin alinacak {iriiniin kalitesinden
odiin verilmemelidir.

e Okul personeli yonetimi i¢in gerekli genelgeler hazirlanmalidir.

e Okul ara¢ gere¢ ve donanimlar1 demirbas kaydi altina alinmali, kayip ve hirsizliga karsi
korunmalidir.

e Okula gelen maddi girdiler ve gelirler faturalandirilarak kayit altina alinmalidir.

e Okul tek bir banka hesabi tizerinden islemlerini siirdiirmeli, banka hesap kayitlar1 ile
okul muhasebe kayitlar1 mukayese edilebilir olmalidir.

e Okullar kiiciik okul giderlerini gbz Oniinde bulundurmali ve bunun i¢inde ayrica
muhasebe kaydi tutmalidir.

e Okul biitgesi de kamu biitgesi gibi goriilerek 6zveri ile yonetilmelidir.

Formal egitimin temellerinin atildig1 okullarin egitim finansman ydnetimi konusunda
alacag kararlar genel olarak egitimin tamamina etki etmektedir. Beseri sermaye yatirimi olan
egitimin siirekliligi, egitimin finansal kaynaklarinin temininin diizenli olarak devamli hale
getirilmesi ve verimliligin saglanabilmesi i¢in basta kamu ydneticileri daha sonra da egitim
yoneticilerinin egitim finansmani iizerindeki rolleri son derece onemli kabul edilmektedir

(Sisman, 2021).
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1. Egitim Biitcesi ve Finansmam

Son yillarda egitimin kavram ve girdilerinin arasinda biitce konusu 6nemli bir yer
edinmektedir. Ekonomi ve yasam standartlar1 arasinda dogrudan bir iliski vardir. Insanlarin
yasam standartlarini belirleyen en biiyiik etken de kuskusuz aldigi1 egitim diizeyidir. Bu nedenle

iyi bir ekonomi diizeyi ve egitim ayrilmaz birer biitiin olarak goriilmelidir.

Teknolojik ve bilimsel gelismeler ile beraber egitim ile ilgili olan beklentiler de
degismistir. Bu nedenle egitimin olmazsa olmaz girdileri arasinda egitime ayrilacak biitce
onemli bir konu haline gelmektedir. Egitimin aksamadan siirdiiriilebilmesi ve toplumun

ihtiyaclarina cevap verebilmesi i¢in kaynak arayisi ihtiyact olugsmaktadir.

Egitim biitgesi kavrami bir¢ok tanim ile ifade edilebilmektedir. Tuzcu’a (2021) gore
egitim finansmani, egitim sisteminin devamliligini saglamak amaciyla gerekli olan finansal
kaynaklar1 edinebilmek ve bu kaynaklarin nereden, nasil ve hangi miktarda elde edilecegine

iliskin planlama yapma siirecidir.

Bir diger tanimda ise, egitimde biit¢eleme kavrami egitime ayrilacak parasal kaynagin
miktarin1 ve bu kaynagin egitimin hangi alanlarinda ve egitsel hizmetlerinde kullanilmasi

gerektigine dair karar siireci olarak ifade edilmektedir (Kurul, 2012).

Egitim biitcesi, egitime parasal kaynak ayirip kaynagin kullanilacak alanlarini belirlerken
ayni zamanda edinilecek hizmetin maliyeti ve getirecegi faydalari da hesaplamaktir. Egitim
biitgesi bir egitim Orgiitiiniin ve sisteminin egitsel hizmetlerinin maliyetlerinin ve faydalarinin
karsilastirilarak, gelir ve giderlerin diizenli bir bicimde takip edilmesine olanak saglarken siireg
boyunca da harcama yetki ve sorumluluklarinin belirlendigi bir planlama olarak ifade edilirken
ayni zamanda egitim biitce kaynaklar1 genel ve katma biitceli dairelerin, 6zel ve kamu
kuruslarinin biitgelerinden egitim alanina aktarilan harcamalar olarak tanimlanmaktadir (Adem,

1993).

Egitim finansmani farkli egitim kademe ve diizeylerinde egitim saglamak i¢in gerekli
maddi kaynaklarin elde edilmesi, bu kaynaklarin dagitimi ve yonetilme siireci olarak ifade
edilmektedir (Tural, 2002). Bagka bir tanima gdre egitim finansmani, egitim ihtiyacinin
kargilanmas1 amaciyla gerekli olan mali kaynaklarin elde edilip bu kaynaklarin, illere,
bolgelere, farkli egitim kademelerine ve sosyoekonomik diizeydeki bireylere dagitilmasini

ifade eder (Altunay, 2017).

Egitim icin gerekli maddi kaynaklarin elde edilip cesitli kriterlere gére dagiliminin yani

sira toplumsal beklentiler de 6n planda tutulmaktadir. Egitimden beklenen siyasal, toplumsal
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ve ekonomik islevlerin yerine getirilebilmesi egitime yapilan harcamalarin miktarina, etkili ve

verimli kullanilmasina baglidir (Tuzcu, 2021).

Genel anlamda egitim finansmani; Egitim maliyetlerini kimin karsilayacagi, 6gretim
kademelerine gore egitim desteginin boyutunun ne olacag ve 6zel ve kamusal egitime devlet
desteginin ne diizeyde olacagi, egitim maliyetinin ne kadarinin vergi yiikiimliisiinden ya da
egitimden dogrudan yararlananlar tarafindan karsilanacagi sorularia yanit aramaktadir (Kurul,
2012). Bu nedenle egitim finansman1 kavraminin iyi anlagilmasi ve uygulanmasi dnem arz

etmektedir.

Diinya genelinde bireysel ve toplumsal faydanin saglandig1 egitim hizmetlerinin devlet
tarafindan ya da bireyler tarafindan finanse edilmesi gerektigi sorusu genellikle tartigma konusu
olmaktadir. Egitim harcamalarinin bireyler tarafindan finanse edilmesi s6z konusu olabilirken
kisiler aras1 firsat esitliginin saglanmasi amaciyla kamu kaynaklari1 ve 6zel kaynaklar tarafindan

finanse edilmesi gerekmektedir (Tosunoglu, 2014).

Egiminde 6zel kaynaklar ile saglanan bireysel egitim harcamalari, toplumun yararindan
cok bireysel fayda lizerine kuruldugunu gostermekte ayni zamanda egitime ulasmada toplumsal
smif ayrimi ve esitsizligin de Oniinii agmaktadir. Bu nedenle egitimde finansal kaynak
konusunda 6zellesmeden ¢ok kamusal yerellige 6nem verilmesi toplumlar agisindan 6nem arz
etmektedir. Ulkelerin kamusal kaynaklarmin ne kadarim egitim kurumlarina ayirdigi, milli
gelirlerinin ylizde kaglik boliimiinii egitim finansmani i¢in harcadigir ve egitimde kaynak
ihtiyac1 arayisinda olmayan mevcut potansiyellerini sadece akademik konulara ayriran
egitimcilerin olusu o tilkenin gelismislik diizeyinin de gostergesi olmaktadir. Bu nedenle tilkeler

ve egitime harcadiklar1 finansal kaynaklarin miktarinin incelenmesi son derece énemlidir.
2. Egitim Kurumlarinda Ogrenci Basina Diisen Egitim Harcamalar1

TUIK (2021) egitim harcamalarina iliskin raporuna gére Tiirkiye’de 2011 yilindan 2022
yilina kadar olan toplam 12 yilin egitim harcamalarina iliskin veriler gilincel kaynaklar
incelendiginde, toplam ve 6grenci basina yapilan harcamalarin TL ve dolar cinsinden degerleri
ifade edilmektedir. Veriler incelendiginde egitim harcamalart Genel ve Devlet egitim
harcamalar1 olarak GSYH ytizdelik oranlarinin yillara gére degisimleri belirtilmektedir. Giincel
verilere gore 2022 yilinda egitime ayrilan biit¢e miktar: tiim yillara bakildiginda en biiyiik paya
sahip olmaktadir. 2022 yilinda egitime ayrilan 587.4 TL’lik miktar neredeyse bir 6nceki 2021
yilina ait oran ile iki katina ¢ikmaktadir. Ayrica veriler incelendiginde 2020 y1lina kadar diizenli

bir artig oldugu goriilmektedir. 2021 yili verilerine bakildiginda ise egitim harcamalarina
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ayrilan miktardaki biiyiik artisin sebebi nitekim COVID-19 siirecinde yasanan olumsuzluklarin
egitime yansimasi olarak yorumlanabilmektedir. Ayni y1l yiiz yiize egitime ara verilmesiyle
birlikte personel, okul giderleri ve ayn1 zamanda fiziki egitim kaynaklarindaki harcamalarin
azalmasiyla birlikte bir sonraki yil egitime ayrilan payda fazlasiyla artisa neden olmustur.
Ogrenci basina diisen egitim harcamalarina bakildiginda yillara gére diizenli bir artis miktar
olsa da 2021 yili, ozellikle 2022 yilinda biiylik bir pay ayrilmistir. Yillara gbre egitim
harcamalarinin GSYH deki payina bakilirsa 2019 yilina kadar diizenli bir artig yasanirken 2019
yilindan sonra biiylik dl¢lide diisiis yasanmistir. Ayrica egitime ayrilan toplam harcama 2022
yilinda ¢ok biiyiik bir miktar olmasina ragmen 3.9 oran ile GSYH igindeki yeri tiim yillarin en

diisiik degeri olarak ol¢lilmektedir.

TUIK (2021) Tiirkiye’de egitim harcamalarinin kademelere gére dagilimima bakildiginda
tiim kademe ve yillara gore ayrilan egitim harcama paylarinda her gecen yil egitime ayrilan
miktarin artmasia ragmen sadece ortadgretim kademesinde 2019-2022 yillar1 arasinda az
miktarda bir diisiis oldugu goriilmektedir. Genel verilerin okuldncesi egitim kademelerine
ayrilan paym diisiik oldugunu belirtmesine ragmen aksine 2019-2022 yillar1 arasindaki TUIK
(Tiirkiye Istatistik Kurumu) verileri ilkokul kademesine ayrilan egitim harcamalarinin daha
diisiik oldugunu gostermektedir. Yillara gore tiim egitim kademelerine gore ayrilan egitim
biit¢esine bakildiginda 2022 yilinda 6nceki yillara oranla ¢ok yiiksek bir artis yasanmustir. Tiim
kademelere bakildiginda 2022 yilinda bir 6nceki yila oranla toplam 20.283 TL artisla toplam
50.236 TL’lik biitge ile egitim kademeleri arasinda harcamalarinin en fazla ayrildig1 kademe
tiiriiniin yiiksekdgretim oldugu goriilmektedir. Ulkemizde MEB tarafindan tiim egitim giderleri
icin yiiksek miktarda biit¢e ayrilmaktadir. MEB (2024) verilerine gore 2024 yili igin egitime
ayrilan toplam miktar 1 trilyon 90 milyar 229 milyon 668 bin TL olarak belirlenmistir.

MEB (2024) Bakanlik Biitgesi; 790 milyar 60 milyon 716 bin TL personel giderlerine
ayirirken, yatirnm gideri olan sermaye harcamalarina ise 100 milyar TL tutarinda bir biitge
ongoriilmektedir. Ayrica yiiksek 6denegin ayrildig: bir diger gider tiirii ise 94 milyar 210 milyon
419 bin TL ile Sosyal Giivenlik Kurumuna yapilan 6demelerdir. Mal hizmet alim giderleri cari
harcamalar, yatili1 6grencilerin giderleri, burslar ve diger cari giderler ve sermaye transferleri

icin ise toplam 105 milyar 958 milyon 533 bin TL ayrilmaktadir.
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Kaynak: MEB, 2023.

MEB 2024 biitge tahminlerine gore Sekil 1.1.°e bakildiginda egitim ddeneginden ayrilan en
biliylik payr personel giderleri olusturmaktadir. Ayni sekilde sermaye giderleri ve prim
odemeleri ise egitim ddeneginin ayrildig1 ¢ok biiylik bir kismi olusturmaktadir. Sekil 1.1.’den
anlasildig1 lizere egitim i¢in ayrilan giderlerin % 90’lik kismi1 egitim calisanlarina, ¢alisanlarin

primlerine ve yatirim amagli aktivitelere yani sermayeye ayrilmaktadir.
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Tablo 1. Tiirkiye’de Egitim Biitgesi

Yillar MEB YOK ve Toplam (TL) GSYH’ye Merkezi
Universiteler Oram (%)  Yonetim Biitce
Pay1 (%)
2010  28.237.412.000 9.355.457.600 37.592.869.600 3,22 13,10
2011  34.112.163.000 11.503.927.500  45.616.090.500 3,25 14,59
2012 39.169.379.190 12.743.603.000  51.912.982.190 3,28 14,79
2013 47.496.378.650 15.227.760.500  62.724.139.150 3,44 15,52
2014  55.704.817.610 16.939.010.000  72.643.827.610 3,54 16,70
2015  62.000.248.000 18.493.252.000  80.493.500.000 3,42 17,02
2016  76.354.306.000 23.590.696.000  99.945.002.000 3,81 17,52
2017  85.048.584.000 25.620.450.000  110.669.034.000 3,53 17,15
2018  92.528.652.000 27.761.363.000  120.290.015.000 3,20 15,77
2019  113.813.013.000 33.023.355.000  146.836.368.000 3,40 15,28
2020  125.396.862.000 36.145.740.000  161.542.602.000 3,20 14,75
2021 146.920.234.000 45.395.788.000  192.316.022.000 2,65 14,29
2022 189.010.851.000 57.739.883.000  246.750.734.000 1,64 14,09
2023  435.351.082.000 134.692.983.000 570.044.065.000 3,06 12,75
2024  1.090.229.668.000 345.814.782.000 1.436.044.450.000 3,49 12,95

Kaynak: MEB (2023).

Tablo 1.1. Tiirkiye’de 2010-2024 yillar1 arasinda egitime ayrilan kaynaklar ve bunlarin
GSYH igerisinde oranlarin1 ve merkezi yonetim biitce paylarini igermektedir. Giincel verilere
gore egitim biitgesi MEB, YOK ve Universiteler olarak listelenmistir. Tablo 1.1’e gore, 2010-
2020 yillart arasindaki toplam harcamalar igerisinde en biiyiik pay MEB’e ayrilirken ikinci
sirada ise YOK ve iiniversiteler gelmektedir. 2024 biitge raporuna gére 2010-2024 yillari

arasinda MEB, YOK ve iiniversitelere genel biitce icerisinde ayrilan ddenek payr devamli
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olarak artis gdstermektedir. Yillara gore en yliksek pay 2023 ve 2024 yillarinda ayrilmistir.
Fakat en fazla biitgenin ayrildigi son iki yilda GSYH ve merkezi yonetim biitce pay1 oranlarinda
ciddi bir diisiis yasanmaktadir. Nitekim basta MEB, YOK ve iiniversitelere ayrilan toplam
(1.436.044.450.000) TL biitge miktarma ragmen GSYH %3.49 ve merkezi yonetim biitce pay1
%12.95 ile toplam 15 y1ilin en diisiik seviyelerindedir.

3. Egitim Finansman Y etersizligi

Egitim alanina ayrilan kaynak yetersizligi siiregelen bir problem haline gelmektedir.
Egitim finansmani yetersizligi konusunda alan yazinda bir¢ok aragtirma mevcuttur. Egitim i¢in
ayrilan kaynaklarin yetersiz olusu, arzu edilen egitsel sonuclara ulagmayir da olumsuz
etkilemektedir. Bu nedenle okullara yeterli finansal kaynaklarin saglanmasi son derece

onemlidir (Agalday ve Giil, 2022).

Giderek artan 6grenci sayist ve buna bagl olarak ortaya ¢ikan derslik, arag-gerec ve
egitim materyali ihtiyaci egitime ayrilan ve her yil artan biitcenin yetersiz olmasina neden
olmaktadir (Hosgoriir ve Arslan, 2014). Ekonomik olarak gelismekte olan {ilkelerden biri kabul
edilen Tiirkiye’de niifus oraninin fazlalig1 ve bolgeler arasindaki esitsizlikler nedeniyle egitim
finansmanina yeterli kaynak ayrilamamakta ve kaynak dagilimi konusunda da sorunlar

yasanmaktadir (Ciner, 2021).

Okulun biit¢esi bulundugu mahalle ve sosyoekonomik durum ile baglantilidir. Gelir
diizeyi yiiksek olan mahallelerde veliler okula ek yardimlarda bulunmaktadir. Bakanligin
okullara gonderdigi biitce, personel giderleri, temizlik, bina ve donanim harcamalar1 olarak
ayrildigindan dolayl olarak elde edilen ve ailelerin okula destekleri sayesinde olusturulan
biitgeler, okulun harcamalarina énemli oranda destek olmakla birlikte farkli sosyoekonomik

duruma sahip mahallelerdeki okullarda kaynak esitsizligine sebep olmaktadir (Tuzcu, 2021).

Egitime ayrilan yetersiz kaynak miktari ile ortaya ¢ikan ekonomik ve sosyal dengesizligin
getirmis oldugu esitsizlik egitsel anlamda da etkisini gdstermektedir. Erken yasta egitsel
ihtiyaglar1 karsilanmayan c¢ocuklar ile ekonomik durumu yiiksek olan ailelerin ¢ocuklari

arasinda akademik boyutta farkliliklar da beraberinde getirmektedir.

Okuloncesi egitim alan ¢ocuklarda akademik ve sosyal alanlarda okuldncesi egitimden
yararlanmayanlara oranla ciddi farklar goriildiigii bilinmektedir. Okuldncesi egitim ise ailelerin
gelir diizeylerine baglidir. Bu egitimi almayan bireyler ile alanlar arasinda egitim hayatlari

boyunca gozle goriiliir akademik farklar olacag: diisiiniilmektedir. Bu nedenle insanlarin gelir
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diizeyi ile egitim durumlar1 arasinda dogrusal bir oran olmasina ragmen gelir diizeyi diisiik

aileler bu sartlarda dezavantajli durumda olmaktadir (Y1lmaz ve Sarpkaya, 2023).

Tiirkiye’de okullar finansal anlamda sorunlar yasamakta, en temel harcamalar i¢in biitce

planlamalar1 yapmaktadirlar. Tuzcu (2021) Tiirkiye ‘de okullarda harcama alanlarini agagidaki

gibi siralamaktadir.

Genel personel giderleri (Y0onetici, gretmen maas ve ek ders licretleri).
Memur, hizmetli, is¢i vb. yardimcei personel maag ve giderleri.
Temizlik malzemeleri

Yakat, su, elektrik, telefon vb. faturalar.

Ulasim giderleri (okul gezileri, yarigmalar).

Egitim araglar1 satin alma, bakim ve onarim giderleri.

Kitap ve kirtasiye alimlari.

Bina ve tesisat bakim onarimi.

Donatim malzemeleri (mobilya, bahge ve biiro malzemeleri).
Sosyal etkinlik giderleri (tiyatro ve genel etkinlikler).
Tasimal1 egitim (6grenci ulagim) giderleri.

Ogrencilere yapilan yardimlar (burslar).

Yatili 6grencilerin barinma, beslenme ve saglik giderleri.

Yayin ve basima harcanan giderler (okul gazetesi, dergisi).

Okullara verilen 6deneklerin ifade edilen kisimlara yapilan harcamalar sonucunda

yetersiz kalmasindan dolay1 okullar ¢6ziim yollar1 arayarak, kendi biit¢elerini olusturmak

zorunda kalmaktadirlar. Bu nedenle okullar cesitli kaynak arayislarina yonelmektedirler.

Basvurulan ek gelir kaynaklarindan bazilari ise su sekilde ifade edilmektedir:

Velilerden elde edilen kaynaklar: Ozellikle anaokullar: yasal temellere dayanarak
velilerden aidat adi verilen bagislar toplamaktadirlar. ilkégretim ve Ortadgretim
kurumlart ise genelde sene basinda belli miktardaki aidatlart velilerden talep
etmektedirler. Ayn1 zamanda sene basinda alinan kayit paralari, fotokopi parasi ve
deneme sinav parasi da ek kaynak olarak talep edilmektedir.

Thale ve kira gelirleri: Thale usulii ile belirlenip kisiler tarafindan calistirilan kantinler
okulun baglica gelir kaynaklarini olusturmaktadir.

Kurum ve kuruluslardan elde edilen gelirler: Giderler sponsorlar tarafindan

karsilanarak kaynak olusturulmaktadir. Bu kurum ve kuruluslar okulun 6gretmenler
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odasi, kiitliphane ve laboratuvar gibi bdliimlerinin olusturulmas: ve dizayn edilmesi
konularinda okullara destek olabilmektedirler.

e Sosyal ve kiiltiirel etkinliklerden elde edilen gelirler: Okullarin etkinlikler vasitasiyla
elde ettikleri ek gelirleri kapsamaktadir. Kermesler, tiyatro, gezi ve yil sonu balolar1
bunlara 6rnek verilebilmektedir. Etkinliklerin yani sira okullarin ¢ikardiklar: dergi ve

gazetelerde okul biit¢esine ek kaynak saglamaktadir (Cemaloglu ve Giilcan, 2018).

Okullarin biitgelerine destek olmasi amaciyla ek kaynak arayisina ¢ikmasi finansal
konularda ¢6ziim olmamakla beraber okul yoneticileri okullarin temel hedefi ve kurulus
amagclar1 olan egitim ve 0gretime zaman ayirmak yerine bu tiir konularda ¢ok fazla zaman ve
enerji harcamaktadir. Bu durum yonetimsel konularda aksakliklar olusturmakta okul diizenini
olumsuz yonde etkileyerek egitsel sorunlarin olugsmasi konusunda yadsinamaz bir ger¢egi de
beraberinde getirmektedir. Bu nedenle yonetimsel, egitsel ve maddi kaynak konularinda okulu
olusturan tiim paydaslarin i¢inde bulundugu, goriislerinin alindig1 yeni bir sistem olan okul
temelli bir yonetim anlayigina ihtiya¢ duyulmustur. Bu anlayis sayesinde egitsel ve yonetimsel
meselelerin okulun tiim {yelerinin destekleri ile planli ve sistematik olarak giderilmesi

amaglanmaktadir.
Okul Temelli Yonetim

En genel tanimiyla okul temelli yonetim; kararli, yapilandirilmis ve merkezi olmayan
okulun isletmesini belirli dl¢iilere dayandirilarak yonetici, personel ve aileler ile birlikte okulun
tim maddi imkanlarim1 6grencilerin bireysel ihtiyaglar1 ve menfaatleri i¢in 6grenci basina
olacak sekilde belirlenerek ayn1 zamanda adil bir sekilde harcanmasini, bunun yani sira 6grenci,
personel, yonetici ve veliler ile beraber isbirligi i¢erisinde okul plani gelistirerek bu plana bagl
bir sekilde belirlenen hedeflere ulagsmak, tasarlanan bu plana bagli kalarak sistemin

devamliligini saglamaktir (Richard, 1991).

Okul temelli yonetim, egitime yonelik alinacak kararlarin okulda alinmasi goriisiine
dayanmaktadir. Bu anlayista iki temel unsur vardir. Okullar karar almanin en temel 6gesidir ve
kararlarin miimkiin oldugu kadar alt birimler tarafindan alinmasi gerekmektedir. Bu sayede

okul biitcesi, ¢evre ile iletisim ve personel aliminda karar okul tarafindan verilir (Ozden, 2020).

Okula dayali yonetim sayesinde okul orgiitii ve yapis1 6grencilerin ihtiyaclarina gore
sekillenmektedir. Aynm1 sekilde stratejik planlama, yoOnetim, biitce degerlendirmeleri, okul
kiiltiirii ve okul aile igbirligi gibi konularda alinacak kararlar ve igleyisler okula en yakin kisiler

tarafindan siirdiiriilmektedir (Ozdemir, 2020).
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1. Okul temelli yonetim kavraminin tarihgesi

Egitim sisteminin gelistirilmesi i¢in yapilan reformlara ek olarak degisen diinya sartlarina
ve egitsel gelismelere baglh olarak yeni bir okul yonetimi sistemine ihtiya¢ duyulmaktaydi.
Ogrenci basarisindaki diisiisler ile birlikte artan okulu terk etme oranlari yeni bir sistem reformu
arayisinin temellerinin olugturmaktaydi. Bu nedenle olugan aksakliklarin giderilmesi amaciyla
okul yonetiminin kendi i¢indeki egitim sistemini giiclendirmesine yonelik okulun kendi i¢inde
barindirdig: biitiin liyelerin okulun isleyisi acisindan karar verici olmasi anlayisi sorunlarin
¢oziimli noktasinda egitimciler tarafindan okul temelli yonetim mekanizmasinin ortaya

cikmasini gerekli kilmaktaydi.

Ikinci Diinya Savasindan sonra okul yoneticilerinin c¢ogalmasi ve Ogretmen
sendikalarinin bliylimesi ile birlikte iki grup arasinda ¢atigmalar yasanmakta ve yine ayni
donemde okuldaki karar alma siireci iistiinkorii bir sekilde okul koridorlarinda ayakdistii
yapilmaktaydi. Prosediirler 6gretmenlere dagitilir ve uygulanmasi istenirdi. Otorite giderek
merkezilesmeye baslamisti. Bu tiir egitsel sorunlarin ¢6ziimii i¢in ihtiya¢ duyulan okul temelli
yonetim anlayig1 Herbert Klausmeier’ in Onciiliik ettigi “bireysel rehberli egitim” modeli ile
ortaya ¢ikmistir. Bu anlayis ile okul ders programlar1 6grencilerin kisisel 6zelliklerine gore
bireysel olarak 6gretmenlerin rehberliginde giinliik olarak yapilmaktaydi. Giinliik olarak okulda
zaman harcayan ogretmenler ve okulun diger personeli arasinda iletisim gelismeye baslad
miifredat icin bir araya gelen yonetici ve o6gretmenler giin gectikge yonetimsel konular1 da
birbirleri ile paylagmaya bagladilar. Zamanla yonetimsel ve egitsel anlamda olumlu gelismeler
gozlemlendikge en alttan en {iste kadar okul takim halinde ¢alisma fikri gelisti. 1970’11 yillarin
basinda ise egitimciler ¢aligtiklar1 kurumlarin ¢evre ihtiyaglarina yanit verme amactyla okul

temelli yonetim yaklagimini uygulamaya koymuslardir (Taylor ve Levine, 1991).

Okul temelli yonetim anlayist yeni bir fikir olmamakla beraber Amerika’da 1970’li
yillarda 6n plana c¢ikmistir. Artan merkezi yOnetimin otoritesini dengelemek ve okul
finansmaninin esit dagilimmi saglamak amaciyla teklif edilmistir. Boylelikle merkezi
yonetimin karar yetkisini artik okullar kullanabilecekti. Ayni yilin sonunda okul merkezli

yonetim anlayis1 tilkenin her yerine yayilmistir (Guthrie, 1986).
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2. Okul temelli yonetimin gerekli unsurlar:

Okul temelli yaklagimin uygulandig1 okullarda okulda bulunan idareci, 6gretmen, 6grenci
hatta aileler de dahil okulu olusturan tiim unsurlarin belirli gorevleri bulunmaktadir ve

uygulama siiresince gorevleri degisebilmektedir. Bu degisimler su sekilde belirtilmektedir:
Merkezi birim personelleri

Bu kisilerin amaci okul diizeyindeki degisim i¢in yonlendirmeler yapmak, kaynak

olusturmak ve siireci gozlemleyerek degerlendirmektir.Bu birimin iglevleri arasinda;
e Personel ve 6grencilerin basarisini arttirmaya yonelik gelisimlerini saglamak.
e Okullara yonelik teknik yardim saglamak.
e Gerekli ihtiyaclar i¢in kaynak tespiti ve temini ¢aligmalar1 yapmak.
e Sistem planlamasi,siire¢ izleme ve degerlendirmelerde bulunmak.
Yoneticiler

Bu degisiklik ile birlikte miidiiriin rolii “patron” roliinden “ydnetici” roliine yeniden
kavramsallastirilmasi olarak ifade edilir. Miidiir kaginilmaz olarak kendini personelden ayiran
politikalart uygulamak yerine ortaklasa calisir ve yetkiyi onlarla da paylasir. Boylelikle
personele de yaklagsmis olur. Ayrica egitim siirecinde 6gretim yoOneticisi olarak gorev alir. Tim

bu degisiklikler neticesinde liderlik vasfi daha da gii¢lenir.
Idari birimler (miidiir yardimcilary)

Midiir ve 6gretmen arasinda denge saglayarak ogretmenlere karsi degil, 6gretmenler

adina okul miidiiriine yardime1 olurlar.
Ogretmenler ve égrenciler

Ogretmenlerin karar alma siirecine katilimi1 5nemli derecede artacaktir. Ogretmenler karar
alma siirecinden siklikla mahrum birakilmis ve géz ardi edilmislerdir. Okul temelli yonetim ile
beraber Ogretmenler O6nemli konularda birbirleri ile siklikla temas halinde olup karar

alabilecekler.

Geleneksel egitim siirecinde idari ve egitimsel konularda karar alma siireglerinden ayri
diistintilen 6grenciler bu sayede tavsiye vererek ve her tiirlii girdiyi saglayarak bu siirece katilim

saglayacaklardir.
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Aileler ve toplumun diger iiyeleri

Aileler ve toplumun diger tliyeleri okul ile ilgili kararlar alma konusunda egitimciler kadar
bilgi sahibi degillerdir ve okul konusunda karar almada yeteri kadar s6z sahibi
olamamaktadirlar. Okul temelli yonetim sayesinde ailelere ve toplumun iiyelerine c¢esitli
egitimler vererek okul kararlarini alma hususunda girdiler saglayarak okulun isleyisi ve idari

konularda destek olmalari saglanmaktadir.
Okul yonetim kurulu

Okul yonetim kurulu okulun hedef ve amaglarinin belirlenmesi,kaynak tahsisi ve siirecin
degerlendirilmesi asamalarinda okula destek vermektedir. Okul temelli yonetim ile ilgili
gerceklestirilecek projelerde toplumun olumlu tutum sergilemesine yardimci olarak sisteme

giivenin olusmasina yardimci olur (Cotton, 1993).

Standart okul yonetiminin yanisira okulu olusturan tiim personel,6grenci ve ailelerin okul
yonetimine katilmasiyla olusan degisim okulun egitsel ve yonetimsel alandaki isleyisini de
olumlu yonde etkilemektedir.Bu degisimler sayesinde de okul kiiltiirii ve okula baglilik

duygusu da artmakta ve saglikli bir okul ortami olusmaktadir.
3. Okul temelli yonetimin giiclii yonleri

Okul temelli yonetim,okulu igerisinde barindirdig1 paydaslariyla birlikte ele almaktadir.
Bu sayede okulu olugturan tiim unsurlar okul yonetiminde s6z hakkina sahip olabilmekte ve
daha iyi bir okul kiiltiirii olusturabilmektedir. Bunun yanisira okul temelli yonetimin avantajlari

su sekilde siralanmaktadir:

e (Calisanlarin karar vermede daha fazla s6z hakki olur.

e Para harcama konusunda daha fazla destek saglar.

e Mesleki gelisimi arttirir.

e Yiiksek moral ile mesleki performans arttirir.

e Harcamalar konusunda okul yonetimi ve toplumun harcamalar konusunda bakis
acilarim gelistirmesini saglar.

o Kisith biitce ile daha etkili harcamalar yapilabilir.

e Yiiksek diizeyde egitim esitligini saglar.

e Ogrenci temelli biitge anlayisi ile 6grenci basina yeterli miktarda harcama yapilir.

e Okul temelli yonetim 6grenciler i¢cin model olusturur.

¢ Yoneticiler icin daha fazla liderlik firsati sunar.
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Okul topluma daha duyarli hale gelir.
Ogrencilerin akademik gelisimleri i¢in 6gretmenleri yetkilendirir.
Egitim ile ilgili meseleler 6ncelik olusturur.

Egitim alanini gelistirir (Richard, 1991).
4. Okul temelli yonetimin zayif yonleri

Okul temelli yonetimin giiglii yonleri ve sagladig:1 faydalarin yani sira nitekim her

sistemde oldugu iizere bu sistemin de uygulama siirecinde karsilasilan olumsuz sayilabilecek

zay1f yonleri de bulunmaktadir. Uygulamanin zayif yonleri su sekilde siralanmaktadir:

Daha fazla is: Kararlart siirekli paylagsmak c¢alisanlar i¢cin zaman alabilir ve ayni
zamanda 6nemsiz konulari tartismak da zaman kayb1 olarak goriiliip isteksizlige neden
olabilmektedir.

Diisiik etkililik: Birim basma maliyet ve zaman harcanmasi bakimindan merkezi
yonetim daha etkili goriilebilmektedir.

Uzmanligin etkisinin azalmasi: Bilgi giicii ifade etmesi daha derin bilginin uzmanlik
oldugu anlamina gelmektedir. Bu nedenle uzmanlik sahibi kisiler yetkinin paydaslar
arasinda paylasildig1 okul ortaminda teknik bilgilerini etkili bir sekilde kullanamaz.
Esit olmayan okul performansi: Ozerk degilken zayif olan okullar daha fazla dzerklik
verildiginde otomatik olarak gelismeyeceklerdir. Buna karsilik, yetismis personele sahip
giiclii okullar bagimsizlastikca daha da giiclenmesi muhtemeldir. Bu durum aralarinda
dengesizlige sebep olabilmektedir.

Personel gelistirmeye daha fazla ihtiyag: Personel okul temelli yonetimin getirdigi
yenilik ve degisimlere adapte olmali, bilgi ve becerilerini gelistirmek zorundadir.

Yeni rol ve sorumluluklarin karistirilmasi: Yeni roller ve gelisen iliskiler yanlig anlama
risklerini de beraberinde getirebilmekte, bunun sonucunda personeller arasinda sorunlar
meydana gelebilmektedir.

Koordinasyon zorluklari: Okulun amaclarina gore hareket eden kisilerin disinda kendi
cikarlarina yonelenler de olmaktadir. Boylelikle gruplar arasinda ¢atigma
¢ikabilmektedir.

Istenmeyen sonuglar: Yonetimde gérevli ydnetici haricindeki personele hareket yetkisi
ve harcamalar konusunda yeteri kadar alan birakilmazsa sistemi olusturan bireyler

arasinda kirilmalar meydana gelebilmektedir (Prasch, 1990).
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Ogrenci Temelli Biitce

Ulkelere gore egitim finansmaninin ne sekilde karsilanacag: degisiklik gostermektedir.
Okullara merkezi biitgeden ayrilan kaynak miktarinin ne sekilde gonderilecegi belirli kriterlere
gore belirlenmektedir. Okullar merkezi biitce tarafindan gonderilen kaynaklarin yetersiz oldugu
durumlarda 6zel finansman kaynaklarina da ihtiya¢ duyabilmektedirler. Ulkemizde Bakanlik
tarafindan 1l ve Ilge Milli Egitim Miidiirliikleri’ne okullara tahsis edilmesi amaciyla gonderilen
biitgeler okul temelli biitge modeline gecilmeden kaynak planlamasi yapilirken temel olarak

ogrenci sayilarinin baz alindig bilinmektedir.

Egitim finansmani konusunda yapilan arastirmalar incelendiginde biitce belirleme
noktasindan 6grenci sayisinin Olciit olarak kullanildigi goriilmektedir. Okullara gonderilen
biitgenin bir onceki yilin giderlerine bagli olarak 6grenci sayilarina gore hesaplanmaktadir
(Altunay, 2017). Yine ayn1 sekilde (Karakiitiik vd., 2019) 6grenci temelli biitce uygulamasinin
diinya genelinde yaygin bir uygulama oldugunu belirterek ayni zamanda dolayli olarak

iilkemizde de bu modelin uygulandigini ifade etmektedir.

Ogrenci temelli biitge yaklasiminda egitim kurumlarma génderilecek olan biitcenin
miktarinda dgrenci sayilari belirleyici olmaktadir. Ogrenci sayisinin temel alindigi bu sistemde
ogrencinin o yil igerisinde toplam giderleri belirlenerek bir maliyet hesaplamasi yapilmaktadir.
Girdi temelli maliyet sistemine dayanan bu yaklagimda okuloncesi, ilkdgretim, ortadgretim,
liseler ve Yiiksekogretim kurumlarindaki Ogrenciler farkli egitim diizeyinde egitim
gordiiklerinden Ogrenci basina hazirlanacak olan maliyet hesaplamalari da farklilik

gostermektedir (Karakiitiik, 2020).

Ogrenci temelli biitceleme biitgenin grenci sayisina bakilarak dogrudan okullara
aktarilmasi esasina dayanmaktadir. Biitce olusturulurken okullarda bulunan 6grencilerin
ailelerinin gelir seviyesi, okulun 6gretim sekli (yatili veya normal) gibi etkenler gbz oniinde
bulundurulmaktadir. Kaynaklar 6grenci ihtiyaglarma goére diizenlendiginden sosyoekonomik
seviyenin diisiik oldugu bolgelerdeki okullarda egitimsel esitlik saglanabilmektedir (Ucelli vd.,
2002).

Bu sistemde maddi kaynak personel ve ara¢ gere¢ temini yerine dogrudan 6grenciye
aktarilmaktadir. Bu kaynak aktariminin temel unsuru Ogrenci sayisidir. Ogrenci sayisi
hesaplanildiktan sonra mevcut 6grencilerin ekonomik ve akademik ihtiya¢ durumlar1 da
belirlenerek kaynak aktarimi saglanmaktadir. Chang’a (2018) gdre dgrenci temelli bu sistemi

olusturan {i¢ ana 0zellik bulunmaktadir. Bunlar:
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Esitlik¢ilik: Modelin en giiclii 6zelligi kaynaklarin esit bir sekilde 6grenci ihtiyaglari
g6z onilinde bulundurularak aktarilmasidir.

Seffaflik: Sistem kaynaklarin ne kadarmin nerelere ve nicin aktarildigi konusunda
aciklik ilkesi ile yiirtitiilmektedir.

Esneklik: Kaynaklarin kullanim yetkisi tamamen okul ydneticilerine aittir ve biitce
kullanim1 dogrudan akademik basariya yonelik olarak 6grenci ihtiyaglarina gore esnek

bir bi¢imde kullanilmaktadir.

Ogrenci temelli biite uygulamasimin basarrya ulasmasi icin gerekli olan faktdrler su

sekilde ifade edilmektedir:

Liderlik : Hem akademik yonden hem de finansal bilgi yoniinden kendini gelistirmis
idarecilerin yonetimde bulunmasi gerektigi savunulmaktadir.Egitim finansmaninin
kontroliinii saglamak,okul biitcesine bagli harcamalar yapmak iyi bir liderin
sorumlulugundadir.

Esneklik : Okul yoneticilerine okul i¢cin harcama yapmalar1 konusunda ne kadar biitce
verilirse verilsin kaynaklarin okulun 6zel ihtiyaglarina yonelik kullanimi1 konusunda
esnek kullanim yetkisinin de verilmesi gerekmektedir.

Siire¢c odakh olma: Okul biitgeleri okullara yillik biitce olarak belli bir tarihte
dagitilmaktadir.Bu nedenle ddeneklerin geldigi tarih itibari ile kaynak kullaniminim
planlamalar1 yapilmaktadir. Siire¢ odakli bir yaklasim ile ddenekler gelmeden once
harcama planlarinin zamana yayilarak yapilmasi daha planli bir siirecin olusmasina
imkan tantyabilmektedir.

Isbirlikcilik: Biitce saglayan merkez kurum ile okul yoneticilerinin kaynak kullanimi
konusunda okulun kendi 0zel ihtiya¢ durumlarina gore isbilirligi yaparak
belirlenmesinin gerekliligi vurgulanmaktadir.

Hazirhik: Okul yoneticilerine biitce saglanmadan 6nce okul ve 6grenci ihtiyaglarina
gore bir planlama egitimi verilmesi gerektigi diisiincesi savunulmaktadir.

Orneklem: Okul miidiirleri kendi stratejik biitce planlarini olusturabilmesi igin biitce
modellemeleri planlayarak kendilerine 6rnek bir harcama modeli gelistirmelidirler.
Sorumluluk verme: Okul yoneticilerine bulunduklar1 okulun ve Ggrencilerin 6zel
ihtiyaglarina goére planlama ve uygulama yapabilmesine yonelik destek olunmasi ve
yeterince yetki verilmesi gerektigi diislincesi savunulmaktadir. (Travers ve Catallo,

2015)
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Temelde 6grenci sayisinin ve 6grenci 6zellikleri ve bireysel ihtiyaglarinin baz alindigi bu
yaklasim iilkemizde biitce belirlemesi yapilirken tek basina belirleyici olmamakla beraber
kismen de olsa giiniimiizde Bakanlik¢a biitge modeli olarak benimsenen okul temelli biit¢e
sisteminden once kullanilmakta oldugu ifade edilebilmektedir. Fakat biit¢enin 6grenci sayisinin
ve sadece 6grenci ihtiyaglarinin belirlenerek olusturuldugu bu finansman sistemi tek bagina
yeterli olmamakla beraber biitge sorunlarina ¢éziim getiregi diisiiniilen igerik olarak 6grenci ve

okul temelli sistemin birlikte oldugu okul temelli biitce yaklagimina geg¢ilmistir.
Okul Temelli Biitce

Okul temelli yonetim anlayisi ile ortaya ¢ikan okul temelli biitce kavraminin son yillarda
iilkemizde de uygulanmasi ile birlikte okulu olusturan tiim paydaslarin biitge siirecine dahil
olmasi saglanarak okulun kendi gereksinim ve amaclarina gore kendi biitcelerini kontrol
edebilmesine olanak saglamakta ve ihtiyaglar dogrultusunda verilen 6deneklerin daha verimli

kullanilmasina imkan tanimaktadir.

Ayn1 zamanda okul merkezli yonetim sayesinde idari yetkinin okullara devredilmesi ile
okullarin kendi politikalaria ve 6zellikle 6grenci ihtiyaglaria gore kaynak tahsisi konusunda
karar verebilme yetkisi bulunmaktadir. Boylelikle okul merkezli yonetim kavraminin bir
parcast olan okul temelli biitge sistemi ile kaynaklarin kullanim1 da tamamen 6grenci ihtiyag ve
cikarlara gore belirlenmekte ve egitimin kalitesi de ayn1 oranda artmaktadir (Cheung ve Kan,

2009).

Goertz’e (2001) gore okul temelli yonetim ve okul bazli biitceleme uygulamalar1 6grenci,
veli, 6gretmen ve okul yoneticilerinin bakis a¢ilarini bir araya getirerek kendilerine verilen

yetki sayesinde okullarin etkililigi ve verimliligini arttirmaktadir.

Geleneksel biitce sisteminde okullara saglanan biitcenin igerigi ve miktart devlet
tarafindan belirlenmekle birlikte harcamanin konusu da okullarin haricinde merkezi sistem
tarafindan belirlenmektedir. Ayrica okullarin ihtiya¢ duydugu konularda yeteri kadar kaynak
ayrramamakta, ihtiyaglar1 haricinde biit¢e fazlaligi olugsa dahi arta kalan miktar1 bir sonraki y1l

kullanamamaktadir (Moser, 1998).

Ademi merkeziyetgilik anlayisi ile gelisen okul temelli biit¢e sisteminin ilk temelleri 1976
yilinda Kanada’nin Edmonton sehrinde yedi devlet okulunda pilot uygulama seklinde ii¢ sene
boyunca uygulanmis ve olumlu sonuglar elde edilince ayni bolgede baska okullarda da
uygulama alan1 bulmustur. Boylelikle geleneksel sisteme kiyasla okul temelli biitge sisteminin

basta okulun temel ihtiyaglar1 géz Onilinde bulundurularak Ogretim materyalleri ve egitim
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harcamalar1 agisindan okullara daha genis yetkiler vermesi ile birlikte, harcamalarin kurum
personelleri tarafindan biirokratik engellere takilmadan daha profesyonelce ve hesap verilebilir

bir bigimde yapildig1 anlasilmistir (McConaghy, 1989).

Okul temelli biitgenin merkezinde okul yoneticileri, 6gretmenler, 6grenciler ve ailelerin
okul biitgesi i¢in olusturulan kaynaklarin nasil kullanilacagi konusundaki karar siirecine

katilabilme diisiincesi bulunmaktadir (Latarola ve Stiefel, 1998).

Okul temelli biitceleme temel olarak okulun kendi kaynaklarini olusturmasi ve bu
kaynaklar1 planli bir sekilde kullanmasini ifade etmektedir fakat tilkemizde okul temelli biitce
sisteminden 6nce mevcut uygulamada ddenek dagitimi Bakanliklar araciligiyla Il ve Ilge Milli
Egitim Midiirlikkleri’ne gonderilmekte, bu sayede personel 6demeleri yapilmaktadir. Ayrica
iilkemizde okullarin belli bir yillik biitgeleri bulunmadigindan ilkokul ve ortaokul ydneticileri
odenek isteyememekle beraber liseler ise belli bagli konularda bagl bulunduklar1 kurumlardan
odenek talep edebilmektedir. Bunun yani sira okul aile birligi ve 6zel finansman kaynaklarinin

disinda okullarin belirli bir harcama kaynaklar1 bulunmamaktadir (Karakiitiik vd., 2019).

Ulkemizde okul temelli biitge uygulamasina gegisin adimlar1 Milli Egitim Bakanligi
(MEB) Stratejik Plan1 (2015-2019) kapsaminda tasra teskilati, okul ve kurumlara verilen
yetkilerinin arttirilarak okul temelli biitce uygulamasina gecilecegi konusu ile glindeme
getirilmis ve siirecin temelleri atilmaya baglanmistir. (MEB, 2015). Kisa bir siire sonra Temel
Egitim Miidiirliigii tarafindan il Milli Egitim Miidiirliikleri’nce yayimlanan kilavuzda Bakanlik
tarafindan gonderilen 6denegin il, ilge ve okullar bazinda dagitiminin yapilmasi ve kurum
yetkilileri tarafindan 6denegin en verimli sekilde kullanimin saglanmasi konusunda tam yetki

verilecegi ifade edilmistir (MEB, 2017).

Ayrica Milli Egitim Bakanligi 2023 Vizyonu Raporunda okul yonetiminin kapsadigi
konularda okul miidiirii ve idarecilerin yani sira 6gretmen, 6grenci ve velilerin de katilacagi
ozerk bir yonetimden bahsedilerek, okul biitcelerinin hazirlanmasinda ve uygulama
asamalarinda yine ayni sekilde dgretmen, 6grenci ve velinin katilimlarina yer verilecegi ifade

edilerek okul temelli biitce sistemine gegilecegi belirtilmistir (MEB, 2019).

Sekil 1.2.°de gosterilen ve iilkemizde uygulanan okul temelli biit¢e sisteminde merkezi
idareler belirlenen fonlama miktarini1 torba biitce olarak okullara gondermekte ve kullanim
konusunda okullara tam yetki verilmektedir. Personel giderleri Milli Egitim Bakanligi
tarafindan karsilanmakta iken kii¢iikk bakim harcamalari ve okul giderleri ise Milli Egitim

Bakanlig1 tarafindan okullara gonderilen 6denek tarafindan karsilanmaktadir. Ayrica biiyiik
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onarim kismu 11 Ozel Idareleri/YIKOB veya il Milli Egitim Miidiirliikleri’nde toplanmakla

birlikte donatim konusunda ise Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan okullara yetki verilmektedir.

Sekil 1.2. Okul Temelli Biitce Mekanizmasi

Kalkinma Bakanhgi-Maliye Bakanhg

Milli Egitim Bakanhg
i -

[ Fonlama formili ]

'

Okul
[ Torba Biitce ]
A N
Il Ozel
idareleri/YiKOB/Il
Milli Egitim
v Madurlikleri
/Personel N ~
Harcamalari v Yatirim
Ogret kul .
e men. ot /Carl ) Harcamalan
yOneticileri,hizme N
tliler Harcamalar D?nfmm
Bakim B.uyuk Onarimlar,
\ / onarim,temizlik,isit Bina yapimi 4
ma,ulagim,yemek,
faturalar K /

- /

Kaynak: Temel Egitime Tahsis Edilen Odeneklerin Yonetiminde Yetki Devri Yaklagimi. (Eldeniz 2018).

1. Okul temelli biit¢e sisteminin giiclii ve zayif yonleri

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan i1 Milli Egitim Miidiirliikleri’ne gonderilen 6deneklerin
okullara gonderilerek tam yetkili bir sekilde kullanilmasinin yerellesme agisindan olumlu
etkiler saglayabilmesinin yansira biitce yonetim bilgisi, denetlenebilirlik gibi konularda

aksakliklarin da meydana gelebilecegi ihtimalleri s6z konusudur.
Okul temelli biitce sisteminin giiclii yonleri

e Yerellesme ile iller ve okullar arasinda biitge kullanimina yonelik farkliliklar ortaya

cikacaktir.
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e Sistem sayesinde seffaflik ortaya ¢ikarak okulu olusturan personel, veli ve 6grenciler
okul biitcesi konusunda bilgi sahibi olabileceklerdir.

¢ Finansman saglanirken 6grenci temelli yaklasim 6n plana ¢ikacaktir.

e Torba biitce sayesinde okullar harcamalarini bilgilendirmek amactyla biirokratik
engellere takilmayacaklardir.

e Okullar biitce yonetimi konusunda yetkili olacagindan biitge ile ilgili kararlar alinirken
daha sorumlu davranabileceklerdir.

e Sosyo-ekonomik diizeyi diisiik bolgelerde yer alan okullara yetersiz 6denek durumunda
Bakanlik tarafindan biitce destegi saglanabilecektir.

e Merkezi idare, kontrol mekanizmasi olmak yerine yonlendirici ve denetleyici bir role

sahip olacaktur.
Okul temelli biitce sisteminin zayif yonleri

e Merkez tarafindan okullara gonderilen biitce sabit oldugundan ihtiyag durumunda ek
kaynak talebi kolay olmayabilmektedir.

e Daha fazla kaynak edinebilme amaciyla sistem bazi kurumlar tarafindan suistimal
edilebilir.

e Ozel finansman kaynaklarina ulasim agisindan avantajli olan okullar telafi 6denek
konusunda esitlik¢i dagitim yaklasimi s6z konusu oldugunda dezavantajli okullara
kiyasla cezalandirilan konumunda olabileceklerdir.

e Okul yoneticilerinin biitce yonetim bilgisi kaynak kullanimi bakimindan 6nemli bir rol

oynayacaktir (Eldeniz, 2018).

Okul temelli yonetim anlayisinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan okul temelli biitce
kavrami {ilkemizde hali hazirda uygulanmasina ragmen biitge hazirligi ve uygulamasi
yoniinden okullara tam yetki verilmemekte ve ayni zamanda alan yazinda belirtildigi gibi gii¢lii
ve zayif yonleri de bulunabilmektedir. Sistemin en 6nemli parametresi ise biit¢ce planlamasi ve
kullanim1 gibi 6nemli bir alanda okul idarecileri, 6gretmen ve okulun diger paydaslarinin bilgi

sahibi olmasinin son derece dnem arz ettigidir.
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OKUL ONCESIi EGITiM VEREN KURUMLARIN FINANSMANINA iLiSKiN VELIi
GORUSLERIN INCELENMESI*

Mustafa AYRANCI®, Yalgin OZDEMIR®

Giris

Finansman en basit tanimiyla, bir mal veya hizmetin elde edilmesine yonelik gereksinim
duyulan sermayenin saglanmasi faaliyeti olarak ifade edilir (Yildiz, 2018). Egitimde
hizmetlerin sunumu ve yatirimlarin saglanmasi i¢in ihtiya¢ duyulan tiim kaynaklara egitim
finansman1 denir. Karakiitik’e (2006: 221) gore, egitim finansmani egitim hizmetlerinin
sunumu i¢in gerekli olan parasal kaynaklarin saglanmasiyla ilgili olmakla beraber elde edilen
parasal kaynaklarin harcanmasi da o kadar onemlidir. Kurul Tural (2002: 15) egitim
hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in ¢esitli kaynaklara ihtiya¢ oldugunu belirtirken bu kaynaklari
da egitim hizmeti i¢gin gerekli olan fiziksel kaynaklar ile egitim hizmetinin sunumunda gorevli
olan insan kaynaklar1 olarak ikiye ayirmistir.

Giling6r ve Goksu (2013) egitim i¢in saglanan finansmani; kamu fonlar1 ve bireylerin 6zel
harcamalarinin tiimiiniin toplam1 olarak agiklamaktadirlar. Egitim finansmani, egitim
yatirnmlarin1 kimin ve ne kadar finanse edecegi ile de ilgilenmektedir. Diinyada sosyal
devletlerin kurulup egitimin kurumsal olarak yapilandirilmasinin ardindan egitim insanlara
uluslararasi ve ulusal yasalarla taninan bir hak haline getirilmistir (Kayahan Karakul, 2014: 68).
“Her sahsin egitime hakki vardir” seklinde insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi’ne (1948) 26.
Madde ile giren egitim hakki, bildirgeyi kabul eden devletlerin vatandaglarina egitim hizmeti
sunmasint zorunlu kilmistir. Egitim hakki vatandaglar tarafindan talep edildiginde ise
kullanilabilmesi ic¢in gereksinim duyulacak finansman kaynaklarmin yine 26. Maddenin
devaminda, “egitim parasizdir, hi¢ olmazsa ilk ve temel egitim safhalarinda bdyle olmalidir”
aciklamalariyla egitim finansmanini devletlerin saglamasi gerekliligi acik¢a sunulmustur. Yine
maddenin devaminda ise ilk egitimin mecburi oldugu goriilmektedir. Tiim bunlar dikkate

alindiginda, devletlerin egitim hizmetini sunarak ve temel egitimi mecburi hale getirerek

4"Bu ¢aligma, ¢alismanin birinci yazarinin, ikinci yazar danismanliginda 2023 tarihinde tamamladig: “Okul
Oncesi Egitim Veren Kurumlarin Finansmanina Iliskin Yonetici, Ogretmen Ve Veli Goriiglerinin Incelenmesi”
(2023) isimli yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.

3 Ogretmen, MEB. mustafaayranci42@gmail.com
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egitimin hem bireysel hem de toplumsal faydalarimi kullanmayr amagladiklarini
goriilebilmektedir.

Unal (1996: 308) egitime yeterince kaynak ayrilmasi ile egitim olanaklarmin saglanma
diizeyleri arasinda bir dogru oranti oldugunu belirtmektedir. Devletler, kurumlar, isletmeler ve
bireyler yatirim yapacaklart zaman sahip olduklar1 finansal kaynaklara gore yatirimlarini
sekillendirebilecekleri gibi, sahip olunmak istenen hizmete gore finansal kaynak yaratma
yollarina da gidebilirler. Tiim diinyada egitimin hem toplumsal hem ekonomik 6nemi ortada
iken ve bireylere sagladig1 kazanglar goriilerek egitimin yar1 kamusal bir mal olarak sayildig:
giiniimiizde, sahip olunan kaynaklara gore en iyi egitim hizmetini almak yerine en iyi egitim
hizmetinin sunulmasi i¢in uygun kaynak arayisina gidilmesi kadar dogal bir durum yoktur.
Kurul Tural (2002: 193) devletin egitim hizmetini sunma goérevi oldugu igin, egitimde
finansmani belirleyenin de devlet oldugunu belirtmektedir. Egitim hizmetlerinin sunumundaki
finansman yaklagimlari; kamusal finansman, 06zel finansman ve karma finansman
yaklagimlaridir. Devletlerin finansman modeli tercihlerinde daima o iilkenin politik
konjonktiirii de etkilidir. Ayn1 zamanda devletlerin egitime bakis agilar1 da bu secimi
etkileyebilmektedir (Hesapgioglu ve Inandi, 2008: 8). Egitim finansmani yaklagimlari ile ilgili
bir diger 6nemli nokta ise devletlerin finansman modellerinden {igiinii de birlikte kullanabilmesi
ya da egitimin tiir ve kademelerine gore finansman modellerinin degisiklik gosterebilmesidir.

Egitim temelde bireysel tiiketime konu olan bir hizmet olmakla birlikte finansmanini da
hizmeti almak isteyenlerin karsilamas1 gerekmektedir ancak bireysel faydalardan ¢ok daha fazla
toplumsal yararlar mevcuttur (Sigsman, 2011: 126). Egitim hizmetlerini sunarken hizmetten
yararlanacak bireylerden ya da ailelerinden finansman talep etmek egitime erisimde sorunlar
yaratabilir. Bu baglamda hizmetlerin kamusal finansman modeli ile devlet tarafindan
sunulmasi, bu hizmetlere erisimi kolaylagtirarak firsat ve imkan esitligini saglayabilecektir.
Egitimin tiim digsalliklar1 devletlerin egitim hizmetlerini sunma gorevini ortaya ¢ikarmaktadir.
Donoso ve Schmal (2002: 3) egitimin, devlet politikalar1 agisindan merkezi bir role sahip
oldugunu belirtirlerken yine egitimin devletlerin gelisebilmeleri, verimliliklerinin arttirilmasi
ve bireylerin hayat standartlarindaki kalitenin yiikselebilmesi i¢in bir ara¢ olarak
gormektedirler.

Devletler egitim hizmetlerini, egitimin gercek maliyetlerini géz onilinde bulundurarak
sunmamaktadir (Adem, 1993: 183). Bunun ana sebebi ise egitimin dissalliklar ile ilgilidir.
Bunun yaninda devletlerin egitimin belli kademelerini zorunlu yapmasindan dolay1

finansmanini bireylerden talep etmek, erisimde sikintilar dogurabilecektir.
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Kamusal kaynaklarin temelini olusturan vergilerin toplanamamasi ya da egitim
yatirimlarmin ihtiyacin1 karsilayacak sekilde vergilerin arttirllamamasi bunlarin yaninda
toplanan vergiler icerisinden egitime ayrilan paylarin yeterli olamamasi egitimde kamu
finansman1 modelinin sinirliliklarindandir. Kurul Tural’a (2002) gore bu finansman modelinde,
egitimden faydalanan bireylerin, sistemi sorgulama ve degerlendirme imkanlar1 yoktur. Son
olarak egitimin toplumsal faydalarini gozetip maliyeti ikinci plana atan bir yaklasim olan kamu
finansman1 modelinde Oncelik egitimin topluma sagladig1 pozitif digsalliklar oldugu icin
bireylerin istekleri arka plana itilebilmektedir.

Egitimde 6zel finansman modeli, egitim hizmetini almak isteyen bireylerin alinacak olan
hizmet karsiliginda ortaya ¢ikacak finansman ihtiyacini karsilamalaridir. Eicher (1993) bu
finansman modelinin, gelismis iilkelerde goriilebildigini ve finansmaniin egitim hizmetini
talep eden bireylere boylece ailelerine ve firmalara birakildigint belirtmistir (Akt: Kog, 2007:
40). Ozel bir mal olan ve sahip olunup olunmamas kisisel goriislere gére degisen egitimin
finansmani da bireyler tarafindan karsilanmalidir.

Ozel finansman modeli ile egitimi talep eden bireylerin finansman1 saglayacak olmalar1
maddi durumu yetersiz bireylerin egitime erisimlerine engel olusturacaktir. Egitimde 6zel
finansman modeli ¢ok net bir sekilde esitsizliklere sebep olarak, egitime erisim hakkini
ekonomik agidan giiclii bireylere vererek, finansmani saglayamayan bireyler egitime
ulasamayacaktir. Zaten bireysel faydalarin 6n planda oldugu bu model egitimin toplumsal
faydalarini tamamen goérmezden gelmektedir.

Karma Finansman modelinde egitim yar1 kamusal bir mal olarak kabul edilmektedir. Bu
model i¢erisinde yar1 kamusal bir mal olarak kabul edilen egitim hizmetinin sunulabilmesi i¢in
gerekli olan kaynaklarin vergi ve gesitli gelir kaynaklarini kullanan devletten, egitim
hizmetinden faydalanan &grenci velileri ile isletmelerden, ayrica goniilli kuruluslardan
saglanmasi gerektigi kabul edilmektedir. Modern devletlerin olusumu ile ¢ok daha fazla sekilde
kamusal oldugu kabul edilen egitime, yar1 kamusal bir mal olarak degerlendirilen egitim
hizmetinin sunulmasi i¢in finansmaninin tiimiiyle devlet tarafindan karsilandig rejimlerde bile
kamu dis1 kaynaklarin egitim i¢in kullanildig1 goriilebilmektedir (Kale, 2011). Egitimin belli
diizeylerinin zorunlu oldugu iilkelerde dahi finansmanina bireyler de dahil olabilmektedirler.
Egitim “karma” yani yar1 kamusal bir mal olarak goriilse de finansmaninin biiyiik bir
boliimiiniin kamusal yollardan karsilandig1 goriillmektedir (OECD, 1992).

Karma finansman modeli ile sadece egitim hizmetinin sunucusu ve egitim hizmetinden
yararlanan degil toplumun bir¢ok kesiminin egitime duyduklar ilgi artmaktadir (Kurul Tural,

2002). Unal (1996: 304) bu konuda devletin sundugu hizmetler i¢in gerekli finansman
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kaynaginin toplumsal kesimlerce boliisiilmesinin, sorunlarin 6nemsenme diizeyini arttiracagini
belirtmistir. Tiim kesimlerin sahiplendigi bir egitim hizmeti ise egitimin toplumsal faydalarini
gozeterek, egitime ulagmada sikinti yasayan bireylere egitim hizmetinin sunulmasini
saglayacaktir. Karma finansman modelindeki en biiyiik smirlilik finansmana ortak olan
paydaslarin hangi diizeylerde kaynak saglayacaklarini belirleme mevzuunda ortaya
cikmaktadir.

Adem (1993: 172), okul 6ncesi egitim i¢in ilk kez Besinci Bes Y1llik Kalkinma Plani’nda
plan dénemindeki toplam egitim yatirimlarinin % 6,1°1 olan 1983 fiyatlar1 ile 20 Milyar TL’lik
yatirim 6denegi dngoriildiigiinii belirtirken, bu durumun okul 6ncesi egitimin gelismesinde ¢ok
onemli bir politika karar1 oldugunu vurgulamistir. Tirkiye’de okul Oncesi egitim pilot
uygulamalar vasitasiyla zorunlu olarak denenmis olsa da, su an i¢in zorunlu degildir.
Anaokullar1 36-68 ay araliginda ¢ocuklarin egitimi i¢in hizmet veren kurumlarken, ana siiflar
ise 57-68 ay araligindaki ¢ocuklarin egitimi amaciyla 6rgiin ve yaygin egitim kurumlarinin
bilinyesinde agilan siniflar1 kapsamaktadirlar (MEB, 2014). Anaokullar1 bagimsiz binalara
sahiptirler ve bu kurumlarda okul oncesi egitim kurumu ydneticileri, okul Oncesi egitimi
ogretmenleri ve kurum personelleri bulunmaktadir. MEB anaokullarinin elektrik, su, 1sinma,
internet ve personel giderlerini karsilamaktadir. Ana smiflarinda da anaokullarina benzer
sekilde belirtilen giderler MEB tarafindan ve biit¢eden ayrilan paylar ile kargilanmaktadir.

Okul oncesi egitim kurumlarinda {ist kademelerdeki temel egitim kurumlarindan farkl
olarak aylik {icret toplanmaktadir. MEB Okul Oncesi Egitim Kurumlar1 Yonetmeligi’nde
(MEB, 2004) devlete bagli okul Oncesi egitim veren kurumlarin finansmanina, velilerin
dogrudan dahil olmalar ile ilgili herhangi bir madde bulunmamaktadir. Ancak 2006 yilinda
giincellenerek eklenen maddeler ile kamusal kaynaklar kullanilarak sunumu gerceklestirilen
okul dncesi egitime, 6zel finansmanin dahil edilmesinin 6nii agilmis ve okul 6ncesi egitim aidati
yasalastirilarak 35. maddede su sekilde tanimlanmustir: “Ucret tespit komisyonu egitime destek
saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme, temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana simifi
ve uygulama smifinin genel temizlik ve diger hizmetleri i¢in velilerden alinacak aylik ticreti
tespit eder” (MEB, 2006). Okul 6ncesi egitim aidatinin detaylaria vurgu yapan 36. Madde ise
su sekildedir:

Okul 6ncesi egitim kurumlarinda, egitime destek saglanmasi amaciyla ¢ocuklarin beslenme,
temizlik ve saglik giderleri ile kurumun/ana siifi ve uygulama sinifinin genel temizlik ve diger
hizmetleri i¢in velilerden alinacak aylik {icretin taban/tavani tespit edilirken; egitimin tam veya
yarim giin/ikili egitim olmasi, ¢evrenin ekonomik durumu ve okulun sagladigi imkanlar gz

onilinde bulundurulur. Tespit edilecek aylik iicretin tavani hi¢bir sekilde okul oncesi egitimin
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yayginlastirilmasi ve gelistirilmesini engelleyecek, velilerin ekonomik durumlarini zorlayacak
sekilde yiiksek tutulamaz (MEB, 2006).

Aidatin okul 6ncesi egitim kurumlaria ve kurumlarda sunulacak egitime destek saglama
amaci dikkat ¢ekerken, kurumlarda sunulacak hizmeti sekillendirebilecegine yonelik vurgular
da bulunmaktadir. Egitim aidatinin miktarin1 etkileyen degiskenler sunulan egitimin siiresi,
cevrenin ve dolayisiyla velilerin ekonomik durumunun yani sira okulun sagladigi imkanlar
olarak belirtilmistir. Aidatin, okul 6ncesi egitimin yayginlasmasina engel olacak miktarlarda
belirlenemeyecegi de bu maddede dikkat cekmektedir.

MEB Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar Yénetmeligi'nde (2014) ise aidatla
ilgili “Okul oncesi egitim hizmeti resmi okul dncesi egitim kurumlarinda ticretsizdir. Ancak
cocuklarin beslenme, temizlik hizmetleri ve egitim programinin uygulanmasina yonelik egitim
materyalleri i¢in iicret alinir. Alinacak bu iicret, {icret tespit komisyonunca nisan ayinda tespit
edilir.” detaylarina yer verilmistir. Okul 6ncesi egitimin devlet okullarinda iicretsiz oldugu
vurgulanirken beslenme ve temizlik hizmetlerinin yani sira egitim materyallerinin de velilerden
talep edilen okul oncesi egitim aidatlar1 ile karsilanacag1 yonetmelikte yerini almigtir. Aidatin
belirlenme siirecinde Milli Egitim Miidiirii, Miidiir Yardimeisi, Anaokulu Miidiirii, biinyesinde
ana sinifi barindiran her derece ve tiirden birer Okul Miidiirii, okul 6ncesi egitim kademesindeki
ogretmenlerden birer temsilci ile {icret tespit komisyonu olusturulmaktadir (MEB, 2014). 2006
yilindaki diizenleme ile benzer sekilde tavan {icretin ¢evre ve ekonomik kosullara gore
belirlenecegi, okul dncesi egitimin yayginlagmasini engellemeyecegi ve velilerin ekonomik
durumlarin1 zorlayacak sekilde yiiksek tutulamayacagi da vurgulanmistir. Yonetmeligin ilgili
maddeleri dikkate alindiginda sabit bir egitim aidati1 oldugu ve {icret tespit komisyonunca
kararm alindig il/ilgede tiim okul 6ncesi egitim kurumlarinda uygulandig: diisiiniilebilir. Ancak
yonetmelikte degistirilen bir madde ile egitim kurumu yoneticilerine il/ilgede belirlenen tavan
aidat asilmamak tizere kurumlarinda uygulanacak egitim aidati miktarini belirleme yetkisi
sunulmustur. Boylelikle okul oncesi egitim veren kurumlarda, farkli okul Oncesi egitim
aidatlarinin toplanmasinin 6nii agilmigtir. Okul 6ncesi egitim kurumlari dikkate alindiginda
kamusal kaynaklar ile egitim kurumu binasi, elektrik, su, i1sinma, personel ve donatim
malzemelerinin tiim devlet kurumlarinda sunuldugu disiiniilebilir. Ancak yonetmelikte de
vurgulanan yemek, yardimci personel hizmetleri ve egitim materyallerinin cesitliligi ise
toplanan/toplanacak okul oncesi egitim aidatlar1 ile finanse edilerek tavan ya da tavana yakin
aidat toplanan kurumlar ile yine yonetmelikte vurgulanan c¢evre sartlar1 ve velilerin ekonomik

durumlar: sebebi ile diisiik aidat toplanan kurumlarin birbirlerinde farkli hizmetler sunmasina
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sebep olmaktadir. Yonetmelikte belirtilmemesine ragmen il/ilge iicret tespit komisyonlarinin
uygulamalari, iicret tespitinin taban/tavan olarak yapildigin1 gostermektedir.

Okul oncesi egitim kurumlarini birbirlerinden ayrigtiran bir diger hizmet kuliip
hizmetleridir. Okul 6ncesi egitimde 6 saatlik giinliik egitim akisina ek olarak sunulan sosyal,
kiiltiirel, sanatsal, sportif ve bilimsel bu hizmetlerin usul ve esaslart MEB Okul Oncesi Egitim
ve IIkdgretim Kurumlar: Cocuk Kuliipleri Y dnergesi’nde belirlenmistir. Kuliiplerin istege bagl
ve tcretli oldugu, kuliip icretinin veli ekonomik durumuna gore belirlenecegi, kuliip
gelirlerinin % 33’iiniin kurumun temel giderlerine kullanilabilecegi belirtilmistir (MEB, 2014).
Bu sayede kurumlarin aidat farklilagsmasi ile ayrigmalarinin yani sira, kuliip hizmetlerinden elde

ettikleri gelirler de 6nem arz etmektedir.

Yontem
Arastirma Modeli

Ozel ve devlete bagl okul oncesi egitim kurumlarinin finansmanma iliskin veli
goriiglerini ortaya ¢ikarmay1 amaclayan bu arastirmada nitel aragtirma yontemi kullanilmistr.
Arastirmada nitel arastirma yoOnteminin kullanilmasmin ana sebeplerinden biri nitel
aragtirmalarin, “psikolojik 6l¢iimler ve sosyal olaylarla ilgili nicel arastirma yontemlerine gore
daha derinlemesine bilgi saglamasi ve geleneksel arastirma yontemleri ile ifade edilmesi zor
olan sorulara cevap bulmasidir” (Biiyiikoztiirk, Kilig Cakmak, Akgiin, Karadeniz ve Demirel,
2012: 234).
Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢alisma grubunu, Nigde ili Merkez Ilgesine bagli okul oncesi egitim
kurumlarinda ve biinyesinde ana sinifi bulunduran ilkokullarda ¢ocugu egitim alan veliler
olusturmaktadir. Calisma grubunun belirlenmesinde, amagsal (amacli) 6rnekleme yontemi
kullanilmistir. Amagsal ornekleme, ¢alismanin amacina bagli olarak bilgi acisindan zengin
durumlarin segilerek derinlemesine arastirma yapilmasina olanak tanir, belli 6l¢iitleri karsilayan
veya belli 6zelliklere sahip olan bir veya daha fazla 6zel durumlarda calisilmak istenildiginde
tercih edilir (Biiyiikoztlirk vd, 2012: 90). Olasilik temelli 6rnekleme ile evrende yer alan her
unsurun drnekte yer alamama ihtimali dolayisiyla, olasiliga dayali olmayan, amagsal 6rnekleme
teknigi aragtirmaciya, “kendi yargisina giivenerek olusturabilecegi bir dizi alternatif 6rnekleme
teknikleri sunar” (Altunigik, Coskun, Bayraktaroglu ve Yildirim, 2012: 131). Arastirmada
amagsal Ornekleme yontemlerinden ise maksimum c¢esitlilik O6rneklemesi kullanilmistir.

Buradaki amag, goreli olarak kii¢iik bir 6rneklem olusturmak ve bu orneklemde caligilan
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probleme taraf olabilecek bireylerin gesitliligini maksimum derecede yansitmaktir. Belli
degiskenler dikkate alinarak sec¢imler gerceklestirilir (Altunisik, Coskun, Bayraktaroglu ve
Yildirim, 2005: 133).

Kurumlarin Belirlenmesi

Arastirmanin  gergeklestirilecegi  okullarin  belirlenmesinde arastirmanin  amact
dogrultusunda ve maksimum ¢esitliligin saglanabilmesi adina, okul dncesi egitim aidatinin
farklilik gosterdigi egitim kurumlarinin segimine dikkat edilmistir. MEB Okul Oncesi ve
[Ikdgretim Kurumlari Yénetmeligi Madde 67°de yer alan (MEB, 2014) “Alinacak aylik tavan
ticret tespit edilirken, ¢evrenin ekonomik durumu goéz onilinde bulundurulur” ve “...velilerin
ekonomik durumlarm zorlayacak sekilde yiiksek tutulamaz” ibareleri geregince Nigde Ili
Merkez Ilgesinde bulunan egitim kurumlar listesi ve kurumlarin adresleri dikkate almarak
kurumlarin belirlenmesine 6zen gdsterilmistir.

Arastirmanin  gerceklestirildigi 8 kurum, 2021 — 2022 §gretim yilinda Nigde il
merkezinde bulunan resmi ve 6zel okul Oncesi egitim kurumlar ile biinyesinde ana sinifi
bulunduran ilkokullar i¢inden secilen kurumlardan olusmaktadir. Arastirmanin
gerceklestirildigi okullarin cogunlugu devlet okulu iken bunun yaninda kurumlarin kademeleri
arasinda da farklilik bulunmaktadir. Okullarin yarisindan fazlasi okul dncesi egitim kurumu
iken, geri kalan kismi ise bilinyesinde ana siifi barindiran ilkokul 6zelligi tasimaktadir.
Arastirmanin gerceklestirildigi her okulda en az 2 kadrolu ya da gecici hizmetli oldugu
belirtilmistir. Ancak okul 6ncesi egitimde, ana siiflarinda gorevli yardimer personel sayilar
dikkate alindiginda, kurumlarin yarisinda yardimci personel bulunmadig:r dikkat ¢ekmistir.
Kurumlardan biri aidat toplamamakta iken bir kurumun 10, bir kurum ise 30 lira aidat topladigi,
3 egitim kurumunun devlet okullarindaki tavan aidat miktarini (170 lira) toplamakta olduklari
anlasilmistir. Kurumlarin yarisinda kuliip hizmetleri sunulmaktadir. Kuliip hizmeti sunan
kurumlarin yaris1 300 lira bu hizmet icin aidat talep ederken, diger yarisi ise 500 lira kuliip
hizmetleri i¢in aylik aidat talep etmektedirler.

Katilimer 10 velinin kisisel bilgileri incelendiginde ise; cinsiyet dagiliminin esit oldugu,
yas dagilimlarinin ise 30—40 araliginda ve ¢ogunlugu 30-35 yas araliginda oldugu anlasilmistir.
Velilerin yarisi lisans mezunu iken yine ciddi bir orani ise ortaokul mezunudur. Bunun yaninda
lise ve yiiksek lisans mezunu veliler de bulunmaktadir. Toplam 10 veli 7 farkli meslege
sahipken, hane aylik gelirleri incelendiginde ise velilerin ciddi bir oraninin evlerine, asgari iicret

diizeyi olan 0 — 5000 araliginda gelir girdigi, ikinci en sik kisim 5001 — 10000 iken, 20001 +’ya
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kadar gelirler dagilmaktadir. Ayrica her velinin yalnizca 1 ¢ocugun okul Oncesi egitim

diizeyinde oldugu anlagilmistir.

Veri Toplama Arac¢larimin Hazirlanmasi

Gorligme nitel arastirmalarda en sik kullanilan veri toplama teknigi olarak karsimiza
cikmaktadir (Yildirim ve Simsek, 2018: 129). Bu arastirmada da nitel aragtirma yontemlerinden
goriigme teknigi kullanilmistir. Altunisik vd. (2012: 85) yar1 yapilandirilmis goriismelerin en
makul goriisme tiirii oldugunu belirtirken, arastirmaciya goriismeye yon vererek bilgiye ulasma
imkani sunmakla beraber katilimciya da belli sinirlardan ¢ikarak, énemli gordiigii yerleri
aktarma sansi tanidigini eklemistir.

Arastirmada verilerin elde edilmesi amaciyla formlar ve yar1 yapilandirilmis goriigme
sorular1 arastirmaci tarafindan olusturulmustur. Aragtirmanin amaci dogrultusunda goériisme
sorularinin hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle arastirma konusu ile ilgili yapilmis ¢aligmalar
incelenerek genis bir soru havuzu hazirlanmistir. Bu soru havuzuna ayrica aragtirmacinin kisisel
deneyimleri dogrultusunda ortaya ¢ikan ve alt problemlere dogrudan cevaplar olusturabilecek
sorular da eklenmistir. Detayli ¢alismalar sonucunda olusturulan goériisme sorular1 dncelikle dil
bilgisi, yazim, noktalama ve anlatim bozukluklarmin incelenmesi amaciyla MEB’de Tiirkge
Ogretmeni olarak gdérev yapan iki uzmana iletilmis, uzman goriisleri neticesinde gerekli
diizenlemelere gidilmistir. Hazirlanan bilgi formlar1 ile yar1 yapilandirilmis goriisme sorulari,
dort akademisyenin uzman goriisiine sunulmus ve alinan doniitler sonrasinda son halleri
olusturulmustur. {lgili veri toplama araclarmin pilot uygulamasi gergeklestirilerek

anlasilabilirligi test edilmistir.

Verilerin Analizi

Yar1 yapilandirilmis goriisme formu uygulanarak gerceklestirilen goriismelerin
¢dziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanilmistir. igerik analizi, metnin analizini, nitel
veriyi temel tutarliliklarini ve anlamlarini belirleyerek ele almayi ifade eder (Patton, 2018: 453).
Yildirim ve Simsek (2018: 243) nitel arastirma verilerinin analizinde verilerin kodlanmasi,
temalarin bulunmasi, kodlarin ve temalarn diizenlenmesi, bulgularin tanimlanmasi ve
yorumlanmasi agsamalarinin yer aldigini belirtmektedirler. Bu arastirmada da oncelikle yaziya
doniistiiriilen ses kayitlari, arastirmaci tarafindan okunarak notlar alinmis ve bu notlar
kodlamalar1 olusturmustur. Katilimer goriislerinin aktariminda kullanilmak tizere katilimcilarin
her birine bir kodlama yapilmistir. Bu asamada katilimcilara 3 harf ve 1 sayi1 iceren kodlar

verilmistir. Kodlarda bulunan ilk harf katilimcinin bulundugu okulu “D” devlet, “O” 6zel olarak
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tammlamaktadir. Ikinci harf ise kurumun “A” anaokulu veya “I” ilkokul oldugunu
belirtmektedir. Uglincii harf katilimcilar1 “V” veli olarak tanimlarken, son olarak kisaltmalarin
sonundaki say1 ise katilimcinin grubu i¢indeki sirasina vurgu yapmaktadir. Her bir soruya
iliskin olusturulan tablolardaki frekanslar, toplam katilimci sayisini degil katilimeilarin
yanitlarinda belirttigi ifadelerin sayilarini belirtmektedir. Bu sebeple frekans sayilar1 tablodan
tabloya degisiklik gosterebilmektedir. Tablolarda frekanslarla birlikte verilen yiizdeler ise

kategorinin, ilgili katilimcilar tarafindan vurgulanma oranini agiklamaktadir.

Gecerlik ve Giivenirlik

Nitel aragtirmalarda toplanan verilerin ayrintili olarak rapor edilmesi ve arastirmacinin
sonuglara nasil ulastigini agiklamasi gegerligin O6nemli Olgiitleri arasinda yer almaktadir
(Yildirim ve Simsek, 2018: 270). Gegerlik, nitel arastirmalarin giiclii yanlarindan biridir ve
okuyucu, katilimci ve arastirmacinin bakis agisindan bulgularin dogru olup olmadiginin
belirlenmesine dayanmaktadir (Creswell ve Miller, 2000; Akt: Creswell, 2017: 201). Bu
aragtirmada da pilot goriismeler {izerinde yapilan analizlerin sonucu katilimcilara sunulmus,
goriigleri teyit ettirilmistir. Pilot gériismeler sonucunda olusturulan kodlama ve kategorilerin,
katilimcilarin goriisleri sonucunda ortaya ¢ikan kodlama ve kategorilerle karsilastirildiginda
tutarlilik gosterebildigi anlagilmistir.

Gergeklestirilen goriigmelerin yliksek kalitede bir ses kayit cihazi ile kayit edilmesi ve
kayitlarin yaziya aktariminin detaylandirilmasi gilivenirligi arttirabilir (Creswell, 2021). Bu
aragtirmada da gerek zil sesi gibi dis uyaricilar ile katilimc1 goriislerinin net alinamamasi,
gerekse kayit cihazinda yasanabilecek bir sorunun telafi edilebilmesi amaci ile 2 kayit cihazi
birlikte kullanilmigtir. Son olarak Yildirrm ve Simsek’e (2018) gore, gegerlik, giivenirligi
onemli olgiide gilivence altina almaktadir ve gegerligi saglamaya yonelik tim c¢aligmalar
giivenirligi saglamaya yonelik de alinmis dnlem anlamina gelmektedir. Nitel arastirmalarin
gecerligi bulgularin dogrulugu i¢in aragtirmaci kontroliinii ifade ederken, nitel arastirmalarin
giivenirligi ise farkli aragtirmalar ile arastirmacinin yaklagiminin tutarligini isaret etmektedir

(Gibbs, 2007; Akt: Creswell, 2017).

Bulgular ve Yorum
Okul Oncesi Egitim Kurum Tercihlerinde Kurumun Uyguladigi Finansman
Uygulamalarimin Etkisine Iliskin Veli Goriisleri

Arastirmada okul oncesi egitim kurumu tercihlerinde kurumun uyguladigi finansman

uygulamalarinin etkisine iligkin veli goriislerinin anlagilabilmesi i¢in velilere; “kurum
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seciminde dikkat ettikleri hususlar”, “okul 6ncesi egitim aidatinin kurum se¢imini etkileyip
etkilemedigi” sorular1 yoneltilmistir. Asagida ilgili sorulara yonelik bulgular alt bagliklar

halinde sunulmustur.

Velilerin Kurum Se¢iminde Dikkat Ettikleri Hususlar

Velilere yoneltilen “bu egitim kurumunu segerken dikkat ettiginiz hususlar nelerdir?”
sorusuna iligkin yanitlar analiz edildiginde, katilimcilarin yanitlariin; “adrese dayali kayit”,
“kurumsallik”, egitimin ve 6gretmenin niteligi”, “devlet okulu olmasi / diisiik aidat” ve “diger”

temalar1 altinda kategorilestirilebildigi anlasilmigtir.

Tablo 11. Velilerin Kurum Se¢iminde Dikkat Ettigi Hususlar

f %
Adrese Dayah Kayit 7 25,9
Egitim / Ogretmen Niteligi 6 222
Kurumsalhk 3 11,1
Devlet Okulu Olmasi / Diisiik Aidat 4 14,8
Diger 7 25,9
Toplam 27 100

Tablo 1 incelendiginde ilgili soruya yonelik olarak verilen yanitlar igerisinde katilimcilar
tarafindan en fazla vurgulanan konunun “adrese dayali kayit” oldugu goriilmektedir. MEB
yonetmeliginde adrese dayali kayit sistemi su sekilde agiklanmaktadir; “Kayit islemi, 25/4/2006
tarihli ve 5490 sayili Niifus Hizmetleri Kanunu hiikiimlerince olusturulan ulusal adres veri
tabanindaki yerlesim yeri adres bilgileri esas alinarak, e-Okul sistemi iizerinden yapilir. Kayit
islemleri sirasinda veliden herhangi bir belge talep edilmez” (MEB, 2014). Ydnetmelikte de
belirtildigi iizere, okul Oncesi egitim kurumlarina ¢ocuklarin kayitlar1 yerlesim yeri adres
bilgileri dikkate alinarak yapilmaktadir. Kimi velilerin ilgili kayit sistemi dogrultusunda kurum
sectikleri goriilmektedir. Ornegin D.1.V.3 “Valla dedigim gibi iki tane daha égrencim var benim
burada, evim de yakin onlarla beraber gitsin gelsin diye” ifadeleri ile hem adrese dayal1 kayit
sisteminde ikametine yakin okul olmasimi hem de diger ¢ocuklarinin da bu okulda egitim
gdérmesinin kurum segiminde etkili oldugunu vurgulamistir. il merkezlerinde velilerin 6zel ya
da devlet, devlet ise ilkokul ya da anaokulu olarak kurum se¢me imkanlar1 mevcutken, koy
yerlerinde ikamet eden velilerin kurum segme imkanlar1 bulunmamaktadir. Ornegin koyde
ikamet etmekte olan D.1.V.2 “Kéy yeri oldugumuz icin baska bir secenek yok” ifadesi ile

seceneksizligine vurgu yapmustir.
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Tablo 1’de goriildiigii iizere veliler tarafindan diger secenegi disinda en sik vurgulanan
ikinci konu ise, “egitim ve Ogretmen niteligi” olmustur. Ornegin D.A.V.7 gériislerini,
“...0gretmen kadrosunun ¢evrede arastirdigim kadariyla tecriibeli ve uzman olduklar tavsiyesi
ile oldu. Bir ii¢iinciisii ise ben 6gretmen oldugum icin okul miidiirliigii yaptigim ve kurumlari
tanidigim i¢in agikcasi 6zeli de diislindiik ama bu isi yapacak Ogretmen ve Ogretmenin
yeterliligi 5nemli” ifadeleri ile dile getirdi. Ozel bir egitim kurumunu tercih eden O.A.V.9 da
benzer sekilde Ogretmen ve kurum niteligine “Nitelikli bir 6gretmenle egitim hayatina
baslamasi, bu yas grubu ¢ocuklar i¢in ¢ok kiymetli ona inantyorum. Daha 6nce cocugum baska
bir kurumdaydi orada dikkat ettigim mesela donanim &zellikleri olarak okul yetersizdi. Ama
ogretmen cok iyiydi ¢ok sevecendi. Cocuga yaklasimi ¢ok giizeldi” ifadeleri ile vurgu
yapmustir.

Katilimer velilerin ¢ocuklari i¢in okul 6ncesi egitim kurumu se¢iminde dikkat ettiklerini
vurguladiklari bir diger konu ise “kurumsallik” temasi ile analiz edilmistir. Kimi veliler kurum
tercihindeki etkenlerden birisi olarak kurumsallifa “isim yapmis”, “glivenilir” ifadeleriyle
deginmisglerdir. Cocuklarin1 6zel kurumlara génderen bir velinin su ifadeleri dikkat ¢ekmistir:
“Cocugumuzun bizim yoklugumuzda vakit gecirebilecegi ve giivenilir bir egitim kurumuna
ihtiyacimiz vardi. Buras1 her ne kadar Nigde’de yeni bir kurum olsa da Tiirkiye geneli subeleri
olan kurumsal bir egitim kurumu” (0.A.V.10). Gériildiigii iizere katilime1, kurumun bu ilde yeni
acilmis olmasina ragmen farkli illerdeki subelerini dikkate alarak se¢imini yaptigini
vurgulamaktadir. Bir baska veli ise benzer ifadelere su sekilde yer vermistir: “Bir de ¢ok koklii
bir kurum, hani giivenilirligi 6zellikle gocugumu mesela ben kiiciik yasta gondermekten ¢ok
korkardim hocam da bilir ama yani bu giiveni saglamalari ¢ok biiyiik bir sey...” (0.A.V.8)

Tablo 1’den anlasilacag: lizere veli vurgularindan bir kismi (f=4) ise kurum tercihlerini
kurumun diigiik aidat miktarinin ya da devlet okulu olmasinin etkiledigini ya da
etkileyebilecegini belirtmislerdir. Ornegin bir veli “...daha diin duydum aidat olarak benim
uistlimdeki okul “A” galiba orada 420 lira aidat toplaniyor ana sinifi i¢in. Bu oran burada ¢ok
¢ok diisiik yani duydugumda gercekten cok sasirdim 30 lira aidat olduguna” (D.1.V.3)
ifadelerini kullanmistir. Kdyde ikamet eden ve ¢ocuklarmi kdylerinin ilkokuluna bagli ana
sinifina génderen D.1.V.4 ve D.1.V.2 ise varsayimsal olarak goriislerini sunmuslardir. D.1.V.4
“Merkezde olsam ve 6zel ya da devlet olarak da secim sansim olsayd: yine devletten yana
kullanirdim. Bunun sebebi devlet ve 6zel arasinda pek fark olmadigini diisliniiyorum bunun
yaninda maddi olarak da devlet daha uygun.” ifadelerini kullanirken D.1.V.2 ise “Ha sehirde
olsaydim orada da ev var yine devlet okuluna génderirdim. Sanirim baya pahali 6zel okullar.”

ifadelerin kullanda.
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Son olarak Tablo 1’de katilimci goriisleri neticesinde “diger” temas: altinda farkli
goriislere yer verilmistir. O.A.V.9 siniflardaki 6grenci sayilarinm kurum tercihlerini etkiledigini
“Kurumdaki ¢ocuk diizeni, ¢ocuk sayist benim i¢in 6nem arz ediyor” ifadeleri ile vurgularken,
0.A.V.10 ise goriislerini “Devlet imkdnimiz vardi ¢ok da arada kaldigimiz zamanlar oldu
aslinda ancak devlette kiiclik yas her okulda mevcut degil ve siniflar biraz daha kalabalik burada
cocuk sayisi daha az olmasi 6zel se¢cimimiz {lizerinde etkili oldu” ifadeleri ile dile getirmistir.

Arastirma bulgularina paralel olarak Ceylan (2019) arastirmasinda, velilerin mevcut okul
oncesi kurumunu se¢me sebeplerinde ilk olarak kurumun yakinligini (%35) gdstermistir. Bunu
sirastyla kurum calisanlarina duyulan giiven (%30), fiyatin uygun olmasi (%23) ve tecriibe ve
tavsiyeler (%15) izlemistir. Bu aragtirmada da benzer sekilde kurumlarin ikamet yerine
yakinligi, kurumlarin/6gretmenlerin niteligi ve kurumlarin diistik aidatlara sahip devlet okullar

olmasinin velilerin kurum tercihlerinde 6nemli rol oynadiklar1 anlasilmistir.

Velilerin Okul Oncesi Egitim Aidati Hakkinda Bilgileri ve Kurum Secimleri

Velilere gorligmeler esnasinda yoneltilen “okul 6ncesi egitim aidatina iligkin bilginiz okul
tercihinizi nasil etkiledi?” sorusuna iligkin katilime1 goriigleri lizerinde yapilan analizler
neticesinde aidat miktarmin kimi katilimcilarin tercihlerini etkilerken kimilerininkini ise
etkilemedigi anlagilmustir. Ozellikle etkilemedigini belirten velilerin bu duruma gerekge olarak
ise maddi durumlarinin iyi oldugunu ya da egitim i¢in bu harcamalarin yapilabilecegini
vurguladiklar dikkat ¢cekmektedir.

Farkli devlet anaokullarina ¢ocuklarini goénderen velilerden D.A.V.5 ve D.A.V.6 6zel
kurumlarin talep ettigi fiyatlarin fazla oldugunu, bu kurumlarin aidatlarinin yaninda devlet
okullarinin velilerden istedigi aidat miktarlarinin diigiik kaldigini ve se¢imleri tizerinde etkili
oldugunu vurgulamaktadirlar. Koéyde ikamet eden ve ¢ocugunu kdy okuluna bagli ana sinifina
gonderen D.I.V.4 ise kurum se¢me imkani olsaydi kurum aidatlarinin tercihini
etkileyebilecegini vurgularken su ifadeleri kullanmistir: “Etkilerdi tabi ki. Giinlimiiz,
ekonomiyi diisiinmemizi gerektiriyor ve ¢ocuk sayisinin fazla olmasi bu se¢imi dogrudan
etkiler. Ciinkii bir cocuguma sundugum ya da ayirdigim paray diger cocuklarima da ayirmak
isterim, ayirmam gerekir.”

Okul oncesi egitim aidatina iligkin bilgisinin kurum sec¢imini etkilemedigini belirten
veliler, bu agiklamalarinin yaninda bu durumun sebebini de vurgulamislardir. Ornegin
0.A.V.8’in goriisleri asagida sunulmustur:

Hayir etkilemedi. Soyle sdyleyeyim her yere veriyoruz. Su donemde para diyelim ki en azindan

bir markete girdiginizde ne kadar harciyorsunuz? Ben Oyle seyi ¢ok takarim, ben buraya
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veriyorsam ¢ocugumun egitimi i¢in niye vermeyeyim diye... Ama ben oncelikle verilen
egitimleri en basta saydigim seylere 6zen gostererekten yani makul buldum... Tamam su an
gelirimiz elverigli ama yine de diisiiniince ne yapar ne eder yine o6zele gonderirim diye
diisiiniiyorum. (0.A.V.8)

O.A.V.8 market harcamalar1 ile ¢ocugunun egitimine ayirdigi paray1 karsilastirarak
egitim i¢in bu finansal kaynagi ayirmasi gerektigini vurgulamaktadir. Maddi durumunun iyi
oldugunu ancak olmasa bile imkanlari da zorlayabilecegini belirtmektedir. O.A.V.10 ise; “Tabi
ki gelirimiz daha diisiik olsa buray1 tercih ederken ¢cok daha fazla tereddiitlerimiz olurdu. Ancak
eyliil ayinda 6dedigimiz aidatin maasimiza orani ile mart ayinda 6dedigimiz aidat maas orani
arasinda ciddi bir fark olugtu. Maasimiz artarken aidatlar yerinde saydi1” ifadelerini kullanmastir.

Arastirma bulgular1 Saklan’in (2011), okul 6ncesi egitimin parali olmasina iligskin veli
goriiglerini de irdeledigi arastirmasi ile kimi yonlerden benzerlik gostermektedir. Arastirmada
velilerin bir kismi (%37) ekonomik acidan zorlanacagini belirtirken, bir kismi da (%20)
herhangi bir sekilde etkilenmeyeceklerini belirtmislerdir. Bu arastirmada da katilimcilardan,
okul Oncesi egitim aidatinin kurum secimini etkiledigini belirtenlerin (=5, %50) Saklan’in

(2011) arastirmasi ile benzerlik gosterdigi diisiiniilebilir.

Okul Oncesi Egitim Aidatina iliskin Veli Goriisleri

Arastirmada okul Oncesi egitim aidatina iliskin veli gorilislerinin anlasilabilmesi igin
velilere “okul dncesi egitim aidat1 ile egitimin finansmanina katkida bulunmalar1”, “iist egitim
kademelerinde egitim aidat1 olmayip yalnizca okul 6ncesi egitim kademesinde toplanmas1” ve
“okul aile birliginin olas1 yardim talepleri” hakkinda goriis ve diisiinceleri alinmistir. Asagida

ilgili konulara yonelik bulgular alt basliklar halinde sunulmustur.

Egitime Finansal Olarak Katkida Bulunmalar1 Hakkinda Veli Goriisleri
Velilere yoneltilen “ailelerin egitim aidati ddeyerek egitim giderlerine finansal olarak
katkida bulunmalar1 hakkindaki diisiinceleriniz nelerdir?” sorusuna iliskin yanitlar analiz

edildiginde, katilimeilarin yanitlarinin; “devlet yetersiz kaliyor”, “ayrismaya sebep oluyor” ve

“diger” temalar1 altinda kategorilestirilebildigi anlasilmistir.
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Tablo 2. Egitim Giderlerine Finansal Olarak Katkida Bulunmalar1 Hakkindaki Veli Goriigleri

f %
Devlet Yetersiz Kahyor 7 53,8
Ayrismaya Sebep Oluyor 2 15,4
Diger 4 30,8
Toplam 13 100

Tablo 2’de goriildiigii lizere katilimci velilerin, devlet kaynaklarini yetersiz goérdiigii bu

sebeple de aidatlarla egitim giderlerine ortak edildiklerini diisiindiikleri anlagilmaktadir. ilgili
diisiinceye sahip velilerden D.A.V.5 goriislerini belirtirken ¢ekinceleri oldugunu vurgulamaistir.
Katilimcinin ¢ekincelerinin sebebi ise MEB’e bagli bir kurumda kadrolu 6gretmen olarak gérev
yapmasindan ve gorislerinin isini kaybetmesine sebep olabilecegini diislinmesinden
kaynaklanabilir. Arastirmacinin, goriislerin gizli kalacagini hatirlatmasi {izerine fikirlerini su
sekilde belirtmistir:
Evet, yani simdi acikg¢ast sdyleyeyim mi, sdylemeyim mi bilemedim. Simdi Milli Egitim’de
acikgasi sizde icindesiniz istekler ¢cok fazla karsilanamiyor. Birgok hani eksigimiz de var
acikcas1 tamam deniyor, dyle deniyor boyle notlar alintyor falan. Ama ihtiyaclar yani bir yere
kadar giderilmiyor acik¢asi. Bu gelen aidatlarla da ne kadar, ne kadar karsilanabilir yani
bilemiyorum ama bu agidan biz ¢ok hani milli egitimden destek goremiyoruz. Yani dedigim
gibi hani bu 170 lira topladigimiz aidat parasi da bence yemege gidiyor. Yani ekstra tekrar bir
ihtiya¢ hani kargilanamiyor benim goriisiim devlet de katki saglamayinca su an oldugumuz
yerdeyiz. (D.A.V.5)

D.I.V.3 ise ¢ocuklarinin egitimindeki dolayli harcamalarin ve ekonomik durumlarinin
kendi hayatina yansimalarindan bahsederken bu duruma goéz yummasindaki ana sebebin
cocuklarinin, kendi deyimi ile “daha iyi seviyede, ileri seviyede olabilmeleri” oldugunu
vurgulamaktadir. Egitimdeki esitsizliklerle, velinin isteklerinin ne derece gerceklesebilecegini
tahmin etmek gili¢ olsa da okul Oncesi egitim aidati gibi dogrudan ve diger dolayli egitim
harcamalarinin velilerin bir kismini ekonomik olarak zorladig1 anlasilmaktadir. D.A. V.7 kurum
giderlerinden elektrik ve 1stnma gibi ihtiyaglarin Bakanlik tarafindan karsilandigini ancak diger
ihtiya¢larin kurum miidiirlerine birakildigini vurgularken, kurumun diger eksikliklerinin ise iist
kademelerdeki yetkililerce ciddiye alinmadigi yoniindeki goriisleri dikkat c¢ekmektedir.
Katilimer ayn1 zamanda temel gida fiyatlarindaki degiskenligi ve bu durumun egitim kurumuna
etkilerini belirtirken kurumun finansmanina dogrudan katki saglamakta olan velilerden, bu

yiikiin alinamama sebebini ise ekonomik kosullara baglamaktadir. D.A.V.7’in bu goriislerinden
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bu katilimcmin devletin ekonomik kosullardan kaynakli yetersizliklerini normallestirdigi
yorumu yapilabilir. Tim bu sebeplerle velinin de kendi tabiri ile “elini cebine atmasi”
gerektigini vurgulayan katilimci, bu uygulamanin da velilerin gelir durumuna gore
diizenlenmesi gerektigi yoniinde goriisi dikkat cekmektedir.

0.A.V.9 ise devletin 0-3 yas araliginda zaten okullasma yapmadigini ve velinin tercihinin
“bakim” ile “bakic1” hizmetini saglamak amaciyla 6zel kurumlara yoneldigini vurgulamaktadir.
3 yastan sonrasi i¢in goriislerini ise “...bu yastan sonra benim tercihim. Devlet okulunu se¢ip
daha az bir {icret ya da hig licret 6demeyerek bu isi gorebilir miyiz, evet goriiriiz. Ama 0-3 yasa
kadar eger ¢alistyorsak birine baktirmamiz lazim.” ifadeleri ile vurgularken; calisan annelerin
ticretli izinlerinin uzatilmasini, bu durum gergeklestirilemiyorsa kurumlarin kendi biinyelerinde
cocuklara bakim ve egitim hizmetlerini sunabilecekleri kres vb. agilabilecegi Onerisinde
bulunan O.A.V.9, bu durumun gerceklesmesini beklemenin ise MEB’in heniiz okul &ncesi
egitimi zorunlu kilamamasi sebebiyle imkansiz oldugunu vurgulamaktadir. Velinin kendi
deyimi ile kimi fikirleri “ltopik” olsa da bu ve benzeri disiincelerin yiiriirliige
konulamamasinin en biiyiik sebebi yine velinin deyimi ile kamu kaynaklarinin yetersiz kalmasi
olabilir.

Tablo 2’de goriildiigii iizere veliler tarafindan “diger” secenegi disinda en sik vurgulanan
ikinci konu ise okul oncesi egitimde, devlet kurumlarinda farkli aidatlar toplanmasinin
ayrismaya sebep oldugu yéniindedir. Ornegin D.1.V.4 ilgili konuya iliskin goriislerini “Simdi
bu yine bdlgeden bolgeye ve okuldan okula degisen bir sey... Benim diisiincem okul dncesi
egitim giderlerinin farkli olmas1 sebebiyle bu iicretler talep ediliyor... Beklenti yiiksekse aidat
yiiksek olur diisiikkse aidat daha diisiik olur. Okul yonetiminin belirledigi aidat mantikli
olanidir.” seklinde ifade etmistir. Okul 6ncesi egitimin ihtiyaclarina dikkat ceken D.1.V.4,
ihtiyaclarin da kurumlar ve bolgeler arasinda degisebildigini vurgulamaktadir. Ayn1 zamanda
degisen ihtiyaglar1 bu kurumlarin beklentileriyle de Ortiistliren bir diisiinceyle goriis bildiren
D.i.V.4’e gore beklentilerin farkli olmasmin, egitim giderlerine ortak olan velilerin farkli
oranlarda aidatlar 6deyerek bu ortaklikta yer almalarini gerektirdigini eklemektedir. Velinin bu
goriisli, okul oOncesi egitimdeki ayrigmayi kabul ettigi anlamina gelebilir. MEB’in
gorevlendirdigi iki 6gretmenin gorev yaptigi iki devlet okulundan birinin velilerden daha fazla
aidat toplayarak beklentiyi yiiksek tutmasi, digerinin ise diisiik aidat toplayarak beklentiyi
diistik tutmas: firsat ve imkan esitligi boyutunda MEB’in 2023 egitim vizyonu ile uyusmadigi
diisiiniilebilir. Cocugu icin 6zel bir okul dncesi egitim kurumunu tercih etmis olan O.A.V.10’un

goriigleri de bu konuyla su sekilde benzerlik gostermektedir:
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...Iyi okula géndermek icin adres tasiyan, misafir olarak ikametini degistiren filan ¢ok kisi var.
Bakiyorsun evinin yanindaki de devlet okulu, géndermek istedigi de devlet okulu. Ikisinde de
iiniversite mezunu dgretmen var, devletin saglamis oldugu malzemeler de birbirine yakin ama
verilen egitim ve ¢ocuklarin bagarisi bir degil. Bu da hos degil devlet okullarini diislindiigiimiiz
zaman. (0.A.V.10)

Ilgili soruya yénelik son olarak D.1.V.2, “Odemek zorundaysak 6deyecegiz hocam.
Istegimiz ¢ocugumuz okusun bir yerlere gelsin. E bu aidat dedigimiz de olmazsa gocuk
okuyamayacaksa zorunlu verecegiz napalim” seklinde goriisiinii sunarken, ayn1 veli baska bir
soruya “Keske bunlar1 da devlet karsilasa ama olmuyor demek ki seklinde verdigi yanitla da
yasa ve mevzuatlar1 kabullenerek uymasi ve ddemesi gereken egitim iicretlerini ddedigini

belirtirken, devletin karsilamas1 yoniinde goriisii oldugunu vurgulamaktadir.

Ust Egitim Kademelerinde Aidat Olmamasina Iliskin Veli Goriisleri

Velilere goriigmeler esnasinda ilgili alt problem dogrultusunda yoneltilen “Ana sinifi ve
anaokullarinda okul oncesi egitim aidati adiyla {icret toplanmaktadir. Okul Oncesi egitim
kurumlarinda 6denmesi yasal mevzuatlar ile diizenlenen bu iicretin iist egitim kurumlar1 olan
ilkokul, ortaokul, lise ve {iniversitede toplanmamas: hakkindaki goriisleriniz nelerdir?”
sorusuna iligkin yanitlar analiz edildiginde okul dncesi egitimindeki “farkli giderler”, bu egitim
kademesinin “zorunlu olmamasi” ve “diger” temalar1 altinda kategorilestirilebildigi

anlagilmistir.

Tablo 3. Okul Oncesi Egitimde Aidat Olup Ust Kademelerde Olmamas1 Hakkinda Veli Gériisleri

f %
Farkh Giderler 7 50
Zorunlu Degil 3 21,4
Diger 4 28,6
Toplam 14 100

Tablo 3 incelendiginde veli goriislerinin ¢ogunlugunun (f=7) okul Oncesi egitimde
bulunan egitim aidati gibi bir aidatin iist kademelerde olmama sebebi olarak okul 6ncesi egitim
kurumlarinin farkli giderlerini 6ne siirdiikleri anlasilmaktadir. D.I.V.1 okul 6ncesi egitim
cagindaki cocuklarin ve bu egitim kademesinin giderlerini “Cocuklarin giderleri oldugu i¢in
kullanildigint diistinliyorum, sinifin temizligi vardir, materyaller vardir. Bir de oyun ¢ocugu

oldugu i¢in oyuncaga da ihtiya¢ duyuluyor bu yaslarda. Her tiirlii ihtiyag ¢ikabiliyor orada diger
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siniflara gére daha fazla” seklinde ifade ederken, D.I.V.1 ile benzer sekilde ilkokul biinyesinde
bir ana sinifin1 ¢ocugu igin tercih eden D.1.V.4 ise “Simdi bunun sebebi bence bu dénemdeki
cocuklar oyun c¢agindaki ¢ocuklar. Buradaki materyaller i¢in finansal kaynak lazim, temizlik
giderleri farkli. Oyun cag1 oyuncaga ve cesitlik etkinliklere ihtiya¢ duyulmasi gerekiyor”
seklinde goriislerini belirtmistir.

Bagimsiz anaokullarmi tercih eden katilimcilardan O.A.V.8 ve D.A.V.6 ise sunulan
yemek hizmetlerine dikkat cekmektedirler. Ornegin O.A.V.8 diisiincelerini “Iste iicret su kadar
bunu istiyorsan gonder ki art1 iginde yemekleri oldugu icin mecbur isteyecekler. Mesela bir
ilkogretime giden bir ¢ocuk, yemek verilmiyor onlara. Onlardan bir {icret zaten talep
edilmiyor...” ifadeleriyle aktarmigtir.

Okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alinmamis olmasinin egitim aidati
toplanmasinin Oniinii actigi, iist kademelerin ise zorunlu olmasi sebebi ile parasiz oldugu
yoniinde goriis bildiren veliler de bulunmaktadir. Ornegin D.A.V.5 okul dncesi egitim zorunlu
oldugunda bu ihtiyaclarin devlet tarafindan finanse edilip edilemeyecegi yoniinde goriisiinii
“Yani bunu diisiinmemistim ama zorunlu oldugu zaman aidat kalkacak mi1 her seyimizi devlet
mi karsilayacak? En basitinden yemegimiz var. Mesela en basiti hani bir aligverise zaten
diinyanin parasi yani o zaman ben diyorum ya devlet bunlar1 karsilayabilecek mi?” ifadeleri ile
vurguladi.

0.A.V.8 ise devletin, okul 6ncesi egitim zorunlu olmadig icin, hizmetten faydalanmak

isteyen velilerden aidat talep edebildigini, aidati veremeyecek velilerin de hizmetten
yararlanamayacagini iistii kapali sekilde hissettirdigini vurgulamaktadir:
Yani bence ¢ocuklart sey gibi diisliniiyorum onu da ben mecburi simdi birinci siniftan sonra
anaokulu da sanirim mecburi degil mi artik, (daha degil), tam birinci siniftan sonras1 mecburi.
Yani mecbur devlet bakmak zorunda. Ama sanki boyle kres donemindeki cocuklara
anaokulunda oncesini diyeyim, biz bakmak zorunda degiliz gibi bir tavir oluyor. Yani isteyen
gonderir, isteyen gondermez. Iste iicret su kadar bunu istiyorsan gonder. (O0.A.V.8)

D.A.V.6 ise devletin hali hazirda yemek hizmeti sundugu egitim kademelerine dikkat
cekerken, okul Oncesi egitimin zorunlu egitim kapsamina alindiginda yemek hizmeti devlet
tarafindan sunulsa dahi personel ihtiyaglarindan dolay1 egitim aidatinin toplanacagi yoniindeki
goriigiinii “Niye dyle ki? Tasimal1 ve yatil1 6grencilere devlet yemek veriyor. Zorunlu olsa belki
degisebilir ama yine degigmez iicret toplanir sanirim ¢linkii personel de vermesi gerekiyor
devletin.” seklinde dile getirmistir.

Ilgili soruya yénelik katilimci velilerden ¢ocugu igin yakin zamanda hizmet vermeye

baslamis bir kurumu tercih eden D.1.V.3 “Valla bilmiyorum ki okulun bir de ilerleyisine bagl
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herhalde bu. Bir de burasi yeni a¢ildig1 i¢in alinmasi1 zorunda aslinda. Onla ilgili fazla bir fikrim
yok” seklinde gboriis bildirmistir. D.I.V.3’{in kamu finansmani ile a¢ilmis bir kurumun eksik
ihtiyaclarimin veliler tarafindan karsilanmasinda beis gormedigi anlagilmaktadir. Ancak egitim
ogretime hazir oldugu diisiiniilerek agilmig bir kurumun ihtiyaglarinin olmasi ise sorgulanmasi
gereken bir konu olarak dikkat ¢cekmektedir.

Katilimer velilerden D.A.V.5 ise okul dncesi egitimin yeterince ciddiye alinmadig igin
yeterli kaynak ayrilmadigi, bu sebeple velilerden talep edilen aidatlar yardimiyla hizmetlerin
sunulmaya c¢alisildig1 yoniindeki goriislerini “Belki cok mu gerek gérmiiyorlar (MEB) yani. Ya
da devlet daha m1 fazla yardim etmesi gerekiyor. Ana siiflari her zaman biraz daha sanki ikinci
planda ya da anaokullar1 kaliyor, onun da etkisi olabilir yani” seklinde bildirmistir.

Cocuklarmin okul &ncesi egitimi igin 6zel kurumlar tercih eden velilerden O.A.V.10
“...devlet okulunda hig¢ para harcamama gibi bir durum yok. Servis, yemek, kiyafet, kitap hari¢
diger kirtasiye malzemeleri, yardimc1 kaynak, 6zel ders mesela aklima gelenler bunlar. Ust
egitim kademelerinde de aidat olmasa da &denen bir siirii {licret var” seklinde goriislerini
belirtirken, O.A.V.10 da egitimi talep eden bireylerin devlet okullarindaki dolayli harcamalarini
vurgulayarak, {ist egitim kademelerinde de egitim aidati ad1 altinda olmasa da pek ¢ok farkli

isimle de licret 6dendigini belirtmektedir.

Okul Aile Birliklerinin Yardim Taleplerine Iliskin Veli Goriisleri

Velilere gorlismeler esnasinda bu alt problem dogrultusunda yoneltilen “okul aile
birliginin sizden ¢ocugunuzun kurumu i¢in olas1 ayni ya da nakdi yardim taleplerine iliskin
goriig, diislince ve varsa deneyimlerinizi paylasabilir misiniz?” sorusuna iligskin yanitlar analiz
edildiginde  katilimcilarin = yanitlarimin -~ “veririm”  ve  “diger”  temalar1  altinda
kategorilestirilebildigi anlagilmistir.

Katilimer veli vurgulariin biiytik bir kismi (f=9), okul aile birliklerinden bu tiir bir talep
gelmesi durumunda velilerin olumlu yanit verebileceklerine ya da verdiklerine isaret
etmektedir. Ornegin D.1.V.1 “Okulun eger giderleri, ihtiyaclari varsa talep etmeli tabi ki. Ama
bunu devlet karsiliyorsa talep edemez yani. Oyle diisiiniiyorum. Talep edilen bir para olmadi
ancak olsaydi da elimden geldigince yardim saglamaya calisirdim.” ifadelerini kullanmistir.
Ana smiflarina gore daha yiiksek aidat toplanan bir anaokuluna ¢ocugunu gonderen D.A.V.7
ise bu tiir bir talebin gelmedigine iliskin goriislerini “Su ana kadar hi¢ olmadi ki ben
diisinmedim degil ya isteseler bir seyler yapilacak olsa da versek keske diye” seklinde

belirtmistir.
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Veli goriigleri incelendiginde, okul aile birliklerinin yardim taleplerinin veliler tarafindan
dikkate alindig1 anlasilmistir.  Velilerden maddi durumu dogrultusunda bu istegi
degerlendirebilecegini belirten D.I.V.3 ise goriislerini “Ciizi bir miktar zaten fazlasin
cikartamam da. Ama yine de yardimci olmaya ¢alisirim yani mesela oyuncak ihtiyaci ya da
baska bir sey isteniyorsa birinden birini karsilamak zorundayiz. Onlar nasil ¢abaliyorlarsa biz
de Oyle cabalamak zorundayiz mecburen.” ifadeleri ile dile getirmistir. D.A.V.5 de benzer
sekilde maddi durumu ¢ergevesinde yardimda bulunabilecegini belirtirken, MEB kaynaklarinin
yetersiz olmasi durumunda bdyle bir talebin gelebilecegini ve devlet okulu olmasi sebebiyle
velilerin sorumluluk almasi1 gerektigini “Demek ki gercekten bir seylere ihtiyag var ve
saglayamiyorlar yani elimden geldigi kadar destek olmaya calisirim acik¢asi. Hem ¢ocugum
icin hem bagka ¢ocuklar i¢in en basta ne, devletin okulu yani yardimimizi bu tiirlii yapabiliriz.”
ifadeleri ile vurgulamistir.

Ozel kurumlara ¢ocuklarmi gonderen velilerin ise 6zel okulda boyle bir talep gelmesi
durumunda talebi geri ¢evireceklerini belirtmislerdir. Gerekge olarak kuruma 6dedikleri egitim
licretlerini 6ne siiren velilerden O.A.V.9 ise devlet kurumunda olmas1 durumunda farkli bir
yaklagim sergileyecegini ve devlet kurumlarinin maddi durumu iyi olan velilerden daha fazla
talepleri olabildigini belirtirken, “halatin birlikte cekilmesi” gerektigini ve tiim velilerin

katkilariyla ihtiyaglarin karsilanmasi gerektigini vurgulamistir.

Egitim Kurumlari Arasinda Aidat Farkhilagsmasina Yonelik Goriisler

Arastirmada velilerin egitim kurumlar1 arasindaki aidat farklilasmasi hakkindaki
goriiglerinin anlagilabilmesi i¢in katilimcilara “okul dncesi egitim aidatinin kurumlar arasinda
farklilik gdsterme sebepleri”, “aidatin kurumlar arasinda farklilik gostermesinin sonuglar1” ve
“okul Oncesi egitim icin ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar kim tarafindan karsilanmali”

sorular1 yoneltilmistir. Asagida ilgili sorulara yonelik bulgular alt basliklar halinde sunulmustur.

Okul Oncesi Egitim Aidatimin Kurumlar Arasinda Farkhlik Gosterme Sebepleri
Hakkindaki Goriisler

Katilimeilara yoneltilen “okul 6ncesi egitim aidatinin yine okul oncesi egitim veren
kurumlar arasinda farklilik gosterme sebepleri nelerdir?” sorusuna iligkin yanitlar analiz
edildiginde, katilimcilarin yanitlarinin; “yemek hizmetleri”, “personel ihtiyaci”, “oyuncak ve
kirtasiye”, “velilerin sosyo-ekonomik durumlar1”, “mekansal ayrisma”, “bina giderleri”,

“kurumlar arasi rekabet”, “egitim kalitesi” ve “diger” temalar1 altinda kategorilestirilebildigi

anlasilmistir.
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Tablo 4. Okul Oncesi Egitim Aidatinin Egitim Kurumlari Arasinda Farklilik Gésterme Sebepleri

® %o
Yemek 2 13,3
Oyuncak & Kirtasiye 2 13,3
Veli Sosyo-Ekonomik Durumu 3 20
Mekéinsal Ayrisma 1 6,6
Bina Giderleri 2 13,3
Egitim Kalitesi 1 6,6
Diger 4 26,6
Toplam 15 99,7

Tablo 4 incelendiginde, katilimer velilerin de en sik vurguladiklar1 temanin sosyo-ekonomik
durum (f=3) oldugu goriilmektedir. Ornegin D.1.V.2: “Velilerin durumu &nemli sanirim burada.
Dedigim gibi burada 200 lira desen kimse getirmez. Sadece paray1 degil cocugu da getirmez
millet.” D.1.V.4 de aidat miktarmin kurum yonetimleri tarafindan belirlenmesinin dnemine “Bu
tarz seylerin (okul dncesi egitim aidatin1 belirleme) okul yonetimine birakilmasi daha mantikli
clinkii cevreyi tanir, aileyi tanir, ailelerin durumunu bilir ve ona gore belirleyebilir.” ifadeleriyle
dikkat c¢ekmistir. Katilimer kurumun bulundugu c¢evre ve velilerin sosyo-ekonomik
durumlarinin kurum yoneticileri tarafindan taninmasi sebebi ile aidatlarin ayni yoneticiler
tarafindan belirlenmesi gerektigi goriisiinii belirtmistir. Velilerden D.1.V.3 ise ikamet ettigi
bolgeyi tanimlarken aidatin da veli profiline gore ve onlar1 zorlamayacak diizeyde belirlendigini
“Bu bolge biraz zor sartlarda calisilan ve zor sartlarda kazanilan bir bolge ve genelde topluma
uymak i¢in o bdlgeye uymak i¢in belirleniyor sanirim.” seklinde aktardi.

Katilimeilardan D.A.V.5 ve D.A.V.6 ilgili soruya iliskin yemek hizmetleri cevabini
vurgulamiglardir. Bu veliler devlet anaokuluna ¢ocuklarini gonderen velilerdir. D.A.V.5 ve
D.A.V.6 cocuklarina beslenme koymadiklar1 ve yemegi okulun verdigi i¢in aidatin ilkokullara
gore yliksek olmasinin normal oldugunu belirtirlerken, beslenmeyi evde hazirlasalar masrafin

daha fazla olacagini eklemislerdir.

Okul Oncesi Egitim Aidatimin Kurumlar Arasinda Farkhihk Géstermesinin Sonuclari
Hakkinda Goriisler

Kurumlar arasinda farklilik gosteren okul dncesi egitim aidatinin sebeplerinin yaninda
birtakim sonuglar ortaya c¢ikardigi da diisiiniilebilir. ilgili alt problem c¢ergevesinde
katilimcilarin goriislerinin alindig1 bir diger konu ise kurumlar arasinda farklilasan okul 6ncesi

egitim aidatinin ne gibi sonuclar ortaya cikardigidir. Velilere yoneltilen bu soru neticesinde
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alinan yanitlar ilizerinde yapilan analizlere gore, katilmecilarin goriisleri su sekilde

kategorilendirilmistir; “Egitimin niteligi ve kalitesi”, “sosyal faaliyetler ve kuliip dersleri”,

“esitlik”, “egitim ortami”.

Tablo 5. Okul Oncesi Egitim Aidatinin Kurumlar Arasinda Farklilik Gdstermesinin Sonuglari

® %o
Nitelik & Kalite 10 77
Sosyal Faaliyetler & Kuliip Dersleri 1 7,7
Esitlik & Esitsizlik 1 7,7
Egitim Ortanm 1 7,7
Toplam 13 100

Velilerin goriislerinin tamami “nitelik ve kalite” kategorisi altinda toplanirken, bir kismi1
aidat farklilasmasinin egitimin niteligi ve kalitesini etkilediklerini belirtmis, bir kismi ise tersi
yonde goriis belirtmislerdir. Carnoy’a gore 0grenci bagina harcamalar ve egitim kurumunun
fiziksel donatilari, egitimde nitelik gostergelerindendir (Akt: Aksoy, Aras, Cankaya ve Karakul,
2011). Okul oncesi egitim kurumlar1 ve sinif ortamlar1 dikkate alindiginda 6zel kurumlar,
velilerden aldiklar1 {icrete gore sunacaklari egitim hizmetinin niteligini sekillendirebilirler.
Devlet okullarinda ise merkezi biitgeden kurumlara ayrilan paylar yiiksek oranda birbirine
yakinken, kurumlarin ¢ocuk bagina harcamalarini etkileyen degisken ise toplanmakta olan okul
oncesi egitim aidatidir.

Tablo 5 incelendiginde katilimci velilerin (f=10) egitimde nitelik ve kalite kategorisinde
goriis belirttikleri anlasilmaktadir. Aidatin egitimin niteligini etkiledigini belirten velilerin
tiimiiniin en az 670 lira aidat 6dedikleri anlasilmistir. Egitimin niteligini etkilemedigini belirten
velilerden ise en yiiksek aidat ddeyen 170 lira aylik aidat ddemektedir. Ornegin D.1.V.2 “Yok
daha kaliteli degildir. Parayla olmuyor bu isler. Devlet okulu, devletin 6gretmeni hepsi aynidir”
goriisleri ile devlet okullarinda farklilik olmadigmi vurgularken, ¢ocugunu devlete bagh
anaokuluna gonderen D.A.V.5 ise “Yok yok zannetmiyorum nitelikte bir farklilik yaratmaz.
Yani bunu yasadik gordiik, benim biiyiik kizzim da devlet okuluna da gitti ana siifinda yani
kesinlikle hani oyle bir farklilik olmuyor” ifadeleri ile toplanmakta olan aidatin egitimin
niteligini etkilemedigini vurgularken, D.I.V.3 ise kurumlar arasinda egitim olarak farklilik
olmadigi yoniindeki goriislerini “Egitim ayni aslinda. Verilenler ayni, yapilanlar ayni,

cocuklarin etkinlikleri ayni1” ifadeleri ile agiklamistir.
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Diger taraftan ¢ocuklarinin egitimi i¢in daha yiiksek aidat 6deyen velilerin ise goriisleri

ayrismaktadir. Ornegin O.A.V.10 goriislerini; “Istemesek de sunulan hizmet ve egitim kalitesi
degisiyordur. Yapacak bir sey yok. Para ciddi bir etken artik her konuda. Egitimin yani nitelikli
bir egitimin saglanmasi, verilmesi icin de iyi materyallere ihtiyag var. Ogretmenin de
motivasyonunu arttirir bu tiir seyler bence.” seklinde dile getirmistir. D.A.V.6 ise ilkokul
bilinyesindeki ana siniflar ile bagimsiz anaokullarini karsilastirirken, aidatin ortaya c¢ikardigi
degiskenleri de vurgulamaktadir. Katilimecinin goriisleri su sekildedir:
Egitimin kalitesi, esitligi ve cocuklarin basarisint bu aidat farklilagmasinin etkiledigini
diistinliyorum. Buradaki aidat tabi ki Ogretmenlere gitmiyor ihtiyaclar karsilaniyor ama
bagimsiz anaokullarinda egitim kalitesinin daha iyi oldugunu diisiiniiyorum. Baska okulda aidat
daha diisiik ve toplanamiyor bile belki bu yiizden de ¢ocuklara verimli seyler yapamiyorsunuz
ekstra.

0.A.V.8 ise kendi ¢ocugunu gonderdigi egitim kurumu ile yegeninin gitmekte oldugu

egitim kurumundaki egitim materyalleri ve brans dersleri gibi degiskenler arasindaki
farkliliklara dikkat ¢ekerek sunlari aktarmistir.
Yegenim simdi devlete gidiyor Adana'da, ben 6zele gonderiyorum ama egitim agisindan hicbir
esitlik yok. Clinkii burada egitim setlerinde dahi 6grendikleri, brang derslerde dahi 6grendikleri
orada higbirisi yok. Gelisim agisindan iki ¢ocuk yan yana izlediginizde ¢ocugum daha iistlerde
oluyor. En basit diyorum mesela bir satrang yok devlette vermiyorlar yani. Ingilizce verseler
bilmiyorum Ingilizce var mi1?

Gorildigl tizere katilimecilardan farkli goriisleri savunanlar, yine birbirlerine zit
arglimanlarla bu goriislerinin arkasinda durmaktadirlar. Cocuklarinin egitimi i¢in yiiksek aidat
odeyenler bu ddedikleri iicretlerin bosa gittigini diisiinmemek i¢in ya da hakli olduklar1 igin
aidat miktarinin niteligi etkiledigini savunuyor olabilirler. Bunun yaninda diisiik aidat 6deyen
veliler ise ¢ocuklarini nitelik yoniinden daha zayif bir okula gonderdikleri ile yiizlesmemek igin
ya da gercekten hakl1 olduklarmi diisiindiikleri igin bu goriislerini savunuyor olabilir. Ozellikle
okul oncesi egitim icin okul ve smif ortami, oyuncak ve materyaller egitimin niteligini
Carnoy’un (2011) da tanimina gore etkileyebilmektedir.

Okul 6ncesi egitim aidatinin farklilasmasinin sonuglar1 hakkinda katilimcilarin goriisleri
neticesinde kategorilestirilen bir diger kavram ise esitlik ve esitsizlik kavramlaridir. Aidat diistik
bile olsa toplanamayan kurumlar ile kendi kurumunu (170Tl/Ay) karsilagtiran D.A.V.6 ise
kurumunun avantajli yonlerine ve diger kurumlar ile aralarinda ortaya ¢ikan esitsizliklere vurgu
yapmaktadir: “Bagka okulda aidat daha diisiik ve toplanamiyor bile belki bu yilizden de

cocuklara verimli seyler yapamiyorsunuz ekstra. Ama burada dyle olmuyor. Bu tabi ki esitsizlik
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yaratiyor.” Okul dncesi egitimde hali hazirda devam eden aidat uygulamasinin UNDP’nin 2020
yilinda belirledigi kalkinma hedeflerinden “egitimde esitlik ve nitelikli egitim” hedefine ters

diistiigii diisiiniilebilir (UNDP, 2020).

Okul Oncesi Egitimin Finansal Kaynag Hakkinda Goriisler

“Velilerin, egitim kurumlar arasindaki aidat farklilagmasi hakkindaki goriisleri nelerdir?”
alt problemi dogrultusunda katilimc1 goriislerinin alindig: bir diger soru ise “Sizce okul 6ncesi
egitim giderleri i¢in ihtiya¢ duyulan finansal kaynaklar, 6grenciler yani veliler tarafindan mu,
devlet tarafindan m1 yoksa her iki tarafin da dahil olacagi bir yontem ile mi kargilanmalidir? Bu
diisiincenizin sebeplerini agiklar misiniz?” olmustur. Velilerin ilgili soruya iligkin yanitlar
analiz edildiginde, katilimecilarin yanitlarinin; devlet (kamu) finansmani, veli (6zel) finansman
ve karma finansman temalar1 altinda kategorilestirilebildigi anlagilmistir.

Velilerin bazilari, okul Oncesi egitime uygun finansman modelini belirtirken bu
goriiglerinin gerekgelerini de sunmuslardir. Kamusal finansman cevabini1 veren velilerden
D.I.V.1 gériislerini “Egitim igin bahsettigimiz giderler biraz agir oldugu icin veliler biraz

2

zorlanabilir hocam o yiizden devlet tarafindan karsilanmali...” ifadeleri ile dile getirmistir.
D.A.V.6 ise halihazirda kurumunda uygulanmakta olan karma finansman modelinin, yakin
zamanda karsilasilan ekonomik gelismeler sebebi ile velileri zorlayabilecegini su sekilde
vurgulamistir: “Bence devlet biraz daha destek olursa bu konuda daha iyi olur yani. Veliler daha
az para harcamali. Su gelen zamlardan sonra aidatlara da yansiyacak bu durum. Devlet biraz
daha destek olmali. Hem veliye hem okula faydasi olur bu durumun.”

D.A.V.5 ise okul oOncesi egitimin zorunlu olmamasindan dolayr para toplandigini

belirtirken mevcut diizenin velilere gocuklarini 6zel okula gonderiyormus gibi davrandigini su
sekilde agiklamistir:
Ya bunun hakkinda keske tamamen iicretsiz olsa. Yani dediginiz gibi bu ilkokul ortaokul nasil
alinmiyorsa ana sinifinda da olmasa, devlet okuluysa keske sadece devlet karsilasa. Agikcasi
buradaki goriisiim bu yonde...Yani sonugta bu bi 6zel hani kurum degil, kres degil veya kolej
degil. Devletin oldugu i¢in zaten, birgok velinin de goriisii bence bu yonde, devlet karsilamali.
Yani devlet hani neden ihtiyaglar1 karsilamiyor?

Cocuklarinin okul 6ncesi egitimi icin 6zel kurumlari secen velilerden O.A.V.10 da
kamusal finansman ile okul 6ncesi egitim giderlerinin finanse edilmesi gerektigini belirtmistir.
Katilimei gériislerini “Once de sdyledigim gibi devlet okulunda devlet karsilamali. Ve veliye
hicbir sey birakmamali. Zaten anayasada da var bu madde. Ama 6zel okullar da olmal1 isteyen

veli 6zel okula gondersin cocugunu” ifadeleri ile dile getirmistir.
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Katilimer veli goriisleri arasinda karma finansman yoniinde vurgular da mevcuttur. Veliler

bu goriislerinin gerekgelerinde ise devletin yetersiz kalmasina yer vermislerdir. Ornegin ilkokul
biinyesinde bir ana sinifin1 tercih eden D.1.V.4’{in gériisleri su sekildedir:
Devletin ve velinin ekonomik durumlar: ile alakali bu durum. Devletin giderleri ¢ok fazla;
saglik, giivenlik gibi velinin de birgok gideri var; kira ulasim, yemek vs sadece devlete
birakmak da yanlis sadece veliye birakmak da yanlis. Hangisinin durumu daha rahatsa o
karsilamali, su an devletin giderleri daha fazla.

Katilimer velilerden okul dncesi egitim finansmani i¢in 6zel finansman modelinin gerekli

oldugu yoniinde goriis bildiren O.A.V.8 in ifadeleri ise su sekildedir:
Ben veliler tarafindan diye diisliniiyorum burada. Yani ben su egitimlerin verilmesini istiyorum
dedigimde devlet bunu karsilayamayabiliyor ya da mesela su an piyasada ¢ok fazla egitim
setleri var. Ben ¢gocuguma su egitim setini istiyorum dedigimde devlet bunu karsilamayip daha
diistik verebiliyor. Onun i¢in velinin karsilamasi bana daha mantikli geliyor. Egitim, egitim
niteligi mesela veliden karsilamali diye diislinliyorum yani finansal agidan bence bdyle daha
mantikl geliyor.

O.A.V.8 kendi tercih ettigi materyal ve egitim setlerinin devlet tarafindan
karsilanamayacak diizeyde oldugunu bu sebeple 6zel finansmanin gerekliligini vurgularken,
D.A.V.7 ise 6zel finansman yonteminin artilarindan olan veli i¢in daha fazla deger atfeder
yorumunu “Bence veliler tarafindan karsilanmali ¢linkii veli i¢in daha fazla deger atfeder bu
durum...” ifadeleriyle yapmaktadir.

Ayn1 zamanda bir devlet okulunda yonetici olarak gérev yapan D. A. V. 7’nin goriisii ise
icret ddenilen bir hizmetin, ticreti ddeyen kisi tarafindan daha ¢ok deger gorecegi bu sebeple
velilerden talep edilen {icretin, velileri okul Oncesi egitime daha fazla dahil edebilecegi

yoniindedir.

Sonug

Egitim hizmetlerinin sunumunda ihtiya¢ duyulan finansman kaynag: dikkate alindiginda
kamusal, 6zel ve karma finansman modelleri dikkat cekmektedir. Ulkemizde okul éncesi egitim
hizmetinin sunumunda da bu finansman modellerinin kullanilabildigi farkli 6rnekler mevcuttur.
Kamusal finansman modelinin uygulandigi 6ne siiriilen kurumlarda dahi velilerin dolayl
harcamalar1 ¢ogu zaman 6ne ¢ikmakta iken, kimi egitim kurumlarinda yasal mevzuatlar ile
diizenlenen okul Oncesi egitim aidati adiyla velilerden dogrudan bir egitim harcamasi talep
edilebilmektedir. Bu dogrudan harcamalarin tiim egitim kurumlarinda degil de “kimi egitim

kurumlarinda” seklinde vurgulanma sebebi ise Bakanlik ve Milli Egitim Miidiirliikklerince bu
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aidata iligkin tavan ve taban aidat miktarlarinin belirlenmesidir. Nigde ilinde 2021-2022 egitim
ogretim yilinda resmi kurumlar i¢in belirlenmis aidat miktar1 0 ila 170 lira arasindadir. Bu
baglamda kimi egitim kurumlar1 aidat toplamamay1 bir secenek olarak degerlendirebilirken,
yine okul Oncesi egitim hizmeti sunup 170 lira aylik aidat da talep eden kurumlar mevcuttur.
Yine 170 lira ile tavan aidat talep edilen baz1 kurumlarda kuliip hizmetleri de sunulmakta olup
toplanmakta olan toplam aidat miktar1 ise 670 liraya kadar ulagabilmektedir. Bu durum devlet
okullar1 arasinda 0-670 lira arasinda aylik aidat toplanabildigini gostermektedir. Ayrica egitim
hizmetinin sunumu i¢in 6zel finansman modelinin uygulandigi 6zel okul Oncesi egitim
kurumlarinda ise aylik tiicretler ¢ok daha fazladir. Egitim kurumlar1 arasindaki aidat
farklilagsmast ve bu farklilagmanin sebep ve sonuglarma iliskin ilgili kurumlardaki veli
goriiglerinin anlasilmast bu finansman modellerinin degerlendirilmesi agisindan 6nem arz
etmektedir. Hazirlanan yari-yapilandirilmig gériisme formu ile katilimer goriigleri irdelenmistir.
Bu boliimde ise gorlismeler neticesinde elde edilen bulgular dogrultusunda ulasilan sonuglara
yer verilmistir.

Katilimer velilerin, c¢ocuklarmin okul Oncesi egitimi i¢in kurum tercihleri dikkate
alindiginda: adrese dayali kayit sistemi, kurumlarin ve dgretmenlerin nitelikleri, kurumda
yemek hizmeti bulunup bulunmamasi ve velilerin hane gelirleri gibi degiskenlerin etkili oldugu
anlasilmistir. Bakanlik¢a uygulanan adrese dayali kayit sisteminin 6nem arz ettigi dikkat
cekmektedir. Devlet kurumlari i¢in uygulanmakta olan sistemin yine devlet okullar1 olan
anaokulu ve ana siniflarini tercih eden velilerce tercih edildigi anlagilmistir. Bu baglamda kdyde
ikamet etmekte olup farkli okul segme imkani1 da olmayan velilerin segeneksizliklerini dile
getirdikleri, kimi velilerin ise yine adrese dayali kayit sisteminin el verdigi sekilde gorev
yerlerine yakin kurumlar1 da tercih edebildikleri anlasilmistir.

Velilerin kurum tercihlerini sekillendiren etmenlerden birisi de kurumun egitim niteligi
ile dgretmen niteligidir. Ozel okul dncesi egitim kurumlarii ve tavan aidat miktarinda aidat
toplanan devlet anaokullarini tercih eden velilerin tercihlerinde egitim ve dgretmen niteligini
dikkate aldiklar1 anlagilmistir. Bu baglamda ¢ocuklarinin egitimi i¢in yiiksek harcamalar yapan,
gelirleri daha yiiksek veya egitim durumu daha iyi olan velilerin kurum tercihlerinde nitelige
onem verdikleri gozlenmistir. Ote yandan hali hazirda ikamet adresi veya maddi imkansizliklar
sebebi ile kurum tercihinde segeneksiz kalmis velilerin ise kurum ya da 6gretmen niteligini
kurum tercihlerinde dikkate almadiklar1 anlasilmistir. Zira il merkezinde ikamet eden kimi
veliler kdyde ikamet eden velilerin aksine 6zel anaokulu ya da devlete bagli bagimsiz anaokulu
ve ana sinifi gibi secenekleri olmasina ragmen degisen aidat miktarlari sebebi ile diisiik aidatl

kuruma yoneldiklerini belirtmis bir anlamda teorik olarak secenekleri olsa da pratikte

62



seceneksizlige siiriiklenmislerdir. Benzer sekilde aidat miktarinin kurum tercihleri i¢in 6nemli
oldugunu vurgulayan velilerin, hane geliri daha diisiik veliler olduklar1 ve bu sebeple devlet
okullarin1 ve devlet okullar1 arasindan da daha diisiik aidatli olanlarimi tercih ettikleri
anlagilmistir. Bu c¢ercevede ailelerin ekonomik profillerinin ve okullarin finansman
modellerinin benzer ekonomik profile sahip ailelerin cocuklarinin belirli okullarda homojen bir
ogrenci profilinin olugmasina katkida bulunabilecegi ve dolayisiyla okullar arasinda ayrigsmanin
nedenlerinden birisi olabilecegi anlagilmistir.

Okul 6ncesi egitim kurumlarinin bir kisminda bulunan yemek hizmetlerinin niteliginin,
devlete bagli kurumlar arasindan daha yiiksek aidatli kurumlar tercih eden veliler i¢in kurum
tercihinde dikkate alinan kriterlerden birisi oldugu anlagilmistir. Siniflarda bulunan 6grenci
sayilar1 6zel kurumlar1 tercih eden veliler tarafindan vurgulanan bir husus olsa da devlet
okullarini tercih eden velilerin bu yonde vurgularina rastlanmamastir.

Okul 6ncesi egitim aidatinin kurum se¢imini etkiledigini vurgulayan velilerin ¢cogunlukla
devlete bagli anaokullarini ve st egitim kademelerinin biinyesindeki ana siniflarmi tercih
ettikleri anlagilmistir. Bu diislincelerine iligkin 6zel kurumlarin yiiksek aidatlarina dikkat ¢eken
katilmcilarin  yaninda devlet okullarinin da 06zel kurumlardan farksiz oldugunu ve
kaliteli/nitelikli egitim hizmetlerinin sunuldugunu vurgulayan veliler gézlenmistir. Halbuki
ozel kurumlar ile devlete bagli anaokullar1 6grenci sayilari, fiziki imkénlar, etkinlik saati,
etkinlik cesitliligi gibi sebepler ile birbirlerinden farklilik gosterebilmektedir. Egitim aidatini
kurum se¢imini etkilemedigini vurgulayan katilimeilar ise ¢ogunlukla 6zel kurumlari tercih
eden veliler olmustur. Bu velilerin hane gelirleri daha yiiksek ya da her iki esin de ¢alistigi
aileler oldugu anlasilmistir.

Velilerin kurum tercihleri dikkate alindiginda hane gelirinin artmasi1 ile kurum
tercihindeki kriterlerin de arttig1 gézlenmistir. Buna paralel olarak velilerin ikametlerine daha
yakin kurumlardan ziyade beklentilerini karsilayabilecek hizmetleri sunabilen kurumlara
yoneldikleri anlagilmaktadir. Hane geliri orta diizeyde olan velilerin ise imkanlar1 dahilinde
devlete bagli bagimsiz anaokullarina yonelebildikleri ve 6zel kurumlarin sunabildigi hizmetlere
yakin hizmetleri bu kurumlardan alabildikleri gozlenmistir. Hane geliri daha diisiikk olan
velilerin ise ¢cocuk sayilarini da dikkate alarak hareket ettikleri ya da se¢eneklerin kisitli olmasi
sebebi ile diisiik/taban aidathi kurumlari tercih ettikleri anlasgilmistir. Bu durum daha 6nce de
vurgulandigi {izere egitim kurumlarinin kendi arasinda sosyo-ekonomik diizeye gore
ayrismasina neden olarak benzer diizeydeki ailelerin ¢ocuklarinin ayni egitim kurumunda

egitim gérmesine sebep olmaktadir.
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Velilerin okul oncesi egitim aidati ile egitim hizmetlerinin sunumuna finansal olarak
katkida bulunmalarina iligkin goriisleri dikkate alindiginda, katilimci vurgularinin kamusal
kaynaklarin yetersizligine dikkat cektikleri anlasilmistir. Velilerin ¢ogunlugu bu aidatin
bulunma sebebi olarak, devletin ve bakanligin okul oncesi egitime ayirdigr kaynaklarin
ihtiyaclar1 karsilayacak ve hizmetlerin sunumunu finanse edebilecek diizeyde olmamasini
gostermistir. Diigiik aidathi kurumlar dikkate alindiginda, veliler i¢in dogrudan harcama olarak
goze carpan aidatlar maddi durumlarini zorlayici diizeyde olmasa da dolayli diger harcamalar
katilimcilar tarafindan siklikla dile getirilmistir. Aragtirmaya konu olan kurumlarda, taban ve
tabana yakin aidatlarin sirastyla 0, 10, 30 TL/Ay oldugu anlasilmis ve bu kurumlar tercih eden
velilerin ilgili aidatlarin yliksek olmadigina yonelik goriisleri de dikkat ¢ekmistir. Ancak hane
geliri diisiik olan velileri asil zorlayan unsurlarin, dolayli egitim harcamalar1 olarak
gosterdikleri ulasim, kiyafet, beslenme, egitim materyalleri vb. gibi harcamalar oldugu
anlagilmistir. Kamusal kaynaklarin yetersizligi velilerce vurgulanmis olsa da ¢ocuklari igin
ozel, devlet anaokulu ve ana smifim1 tercih eden velilerin ilgili aidati cesitli sebeplerle
normallestirdikleri/mesrulastirdiklar da gézlemlenmistir. Katilimcilarin bir kismu, ilgili aidatin
varligindan ya da kamusal kaynaklarin yetersizliginden sikayetci olsalar da okul 6ncesi egitim
hizmetinin aidatsiz sunulamayacagina yonelik vurgular dikkat ¢ekicidir.

Velilerin egitim hizmetlerinin sunumuna dogrudan sekilde finansal olarak katkida
bulunmalar1 ve bu finansal kaynagin ise bolgeler ve/veya okullar arasinda farklilik
gostermesinin kurumlar arasinda ayrigmaya sebep oldugunu vurgulayan yorumlar da
gozlenmistir. Ozellikle MEB’in hizmet bélgeleri dikkate alindiginda zorunlu hizmet
bolgelerinde bulunan okullara ¢ocugunu gonderen yani Nigde ili i¢in kdylerde ikamet eden
velilerin, taban ve tabana yakin aidat miktarlariin kurumlarinda uygulanmasina iligkin “kdy
yeri olmast sebebi ile normal olan bu” diisiincesi dikkat ¢ekmistir. Katilimcilar, kurumun
bulundugu mevkiden dolay1 daha diisiik hizmet verilmesini kabullenebilirlerken daha cesitli
hizmetlerin sunumu i¢in gerekli olan tavan aidat miktarinin maddi imkanlarim
zorlayabilecegini diisiindiikleri i¢cin de bu hizmetleri talep etmeyebilmislerdir. Devlete bagl
bagimsiz anaokullar1 dikkate alindiginda yine devlete bagli ilkokul biinyesindeki ana siniflari
ile karsilastirildiklarinda ¢ocuklarin gelisim 6zelliklerine uygun sinif ve okul i¢i diizenlemeler,
yemek hizmetleri, temizlik hizmetleri, yardimc1 personel sayilar1 ve egitim materyallerinin ¢esit
ve kalitesi bakimindan ciddi farkliliklarin oldugu goézlenmistir. Bunun yaninda MEB’in
uyguladig1 adrese dayali kayit sistemi neticesinde avantajli durumda olan anaokullarina
cocuklarin1 kayit ettiremeyen kimi velilerin adres degisikligi ile c¢ocuklarini dolayisiyla

kendilerini bu okul bolgesinde bulunan akraba/tanidiklarinin evinde ikamet ediyor gostererek
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bu okullara kayit ettirdiklerine yonelik katilimer duyumlari dikkat c¢ekmistir. Kurumlar
arasindaki ayrigmanin okul dncesi egitim kademesinde dahi hissedildigi anlagiimaktadir.

Ilkokul, ortaokul, lise ve iiniversite gibi iist egitim kurumlarmin g¢ogunlugunda
bulunmamasia karsin aidatlarin okul oOncesi egitim kurumlarinda yasal mevzuatlarla
bulunabilmesinin gerekgelendirilmesinde okul dncesi egitim kademesindeki farkli giderlerin
varliginin, katilimcilarca 6ne ¢ikartildigi anlagilmistir.  Egitim materyali ¢esitliligi, temizlik
malzemesi ihtiyaci, yemek hizmetleri ve personel giderleri gibi gider kalemleri, katilimcilarin
diger egitim kademelerinin aksine okul 6ncesi egitimde aidatlarin yasal olarak varliginin hakli
gerekeeleri olarak dillendirilmis ve bir anlamda normal ve mesru olarak nitelendirilmistir. Ote
yandan egitim materyali ihtiyaci, personel ve temizlik malzemeleri gibi pek ¢ok gider kalemi
iist egitim kademelerinde kamusal finansman kullanilarak Bakanlik¢a karsilanabilmektedir.
Yine yatili 6grencilerin yemek ve barinma ihtiyaclarinin, tasimali 6grencilerin ise ulagim ve
yemek hizmetlerinin kamusal finansman yolu ile karsilandigi ancak okul Oncesi egitim
kademesine bu tiir hizmetlerin sunulmadigi kimi katilimeilar tarafindan da vurgulanmistir. Okul
oncesi egitim kademesinin zorunlu olmamasi sebebi ile aidat toplandigina/toplanabildigine
yonelik vurgular da gdzlenmistir. Ancak okul Oncesi egitim zorunlu olsa dahi aidatin
kalkmayacagina ve toplanmaya devam edecegine yonelik vurgular da dikkat cekicidir. Okul
oncesi egitim kademesine finansal kaynak ayrilmasi boyutunda Bakanlikca yeterli hassasiyetin
gosterilmedigi katilimeilar tarafindan siklikla vurgulanmistr.

Egitim kurumlarinin ihtiyaglarinin giderilme siirecinde 6nemli bir rolii bulunan okul aile
birliklerine yonelik velilerin goriisleri, bu yapilanmanin aldigi kararlara uyma yoniinde
yogunlagmistir. Katilimcilar MEB kaynaklarinin yetersiz  kaldigi durumlarda kurum
ihtiyaclarinin karsilanabilmesi i¢in olas1 yardim taleplerini, maddi imkanlar1 cergevesinde
karsilayabileceklerini belirtmislerdir. Ancak kurumlarin veli sosyo-ekonomik durumlarina gore
ayrigsmasi sonucunda, kimi kurumlarda velilerin maddi imkanlar1 okulun temel ihtiyag¢larini
karsilamaya bile yetemeyecekken kimi kurumlarda ise ¢ok daha farkli hizmetlerin
sunulabilmesini saglayacak ve kurumlar arasindaki ayrigmanin artmasina, avantajli ve
dezavantajli kurumlarin ortaya ¢ikarmasina sebep olacaktir.

Veli goriisleri dikkate alindiginda, okul dncesi egitim aidatinin kurumlar arasinda farklilik
gostermesinin nedeni olarak velilerin sosyo-ekonomik profillerini isaret eden veliler,
hélihazirda taban veya tabana yakin aidat 6demekte olan velilerdir. Bu veliler kendilerinin ve
cocuklarinin bulundugu okuldaki velilerin maddi durumlarindan dolay1 daha yiiksek aidat
veremeyeceklerini ve egitim kurum yoneticilerinin de bu sebeple aidatlar1 belirlediklerine

dikkat ¢cekmisglerdir. Diger yandan 6zel anaokullarini ve devlete bagli bagimsiz anaokullarini
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cocuklariin egitimi i¢in tercih eden velilerin bu goriisii vurgulamadiklart gdzlenmistir. Veliler
arasinda, devlet anaokullarmi tercih eden yani devlet okullar1 arasinda yemek hizmetinin
sunuldugu okullara ¢ocuklarmi gonderen velilerin yemek hizmetlerinin kurumlar arasinda
aidat1 farklilagtirdigin1 vurguladiklart anlagilmistir.

Egitim aidatinin kurumlar arasinda farklilik gostermesinin sonuglarina yonelik veli
goriislerinin ise ciddi bir sekilde ayristig1 gézlenmistir. Toplanmakta olan egitim aidatinin,
egitimin niteligini etkiledigini belirten velilerin tiimiiniin en az 670 lira aidat 6dedikleri
anlasilmistir. Aidatlarin egitimin niteligini etkilemedigini belirten velilerden ise en yiiksek aidat
odeyen 170 lira aylik aidat 6demektedir. Bu ayrigsmanin, velilerin hane gelirlerine de yansidigi,
hane geliri yliksek olan velilerin aidat ile egitim kalite/niteligi arasinda bag kurduklar1 ancak
hane geliri diisiik olan velilerin ise aidat miktarinin kalite/niteligi etkilemedigini diistindigi
anlasilmistir. Cocuklarinin okul ncesi egitimi i¢in yiliksek aidat 6deyen veliler, kaliteli egitim
hizmeti aldiklarini diistliniirlerken diisiik aidat 6deyen veliler ise kalite ve nitelik olarak daha
diisiik hizmet aldiklarini diistinmemektedirler.

Egitimde finansman yaklasimlar1 dikkate alindiginda hizmeti talep eden konumda
bulunan ve uygulanacak finansman yaklagiminin dogrudan etkilerini hisseden velilerin
cogunlugunun kamusal finansman modelinin uygulanmasi gerektigine yonelik goriislere sahip
olduklar1 anlagilmistir. Devlet okulu olmasi, egitim giderlerinin maliyetli olmasi ve
Anayasadaki maddeler velilerin ilgili goriislerini agiklarken kullandiklart kimi gerekgeler
olmustur. Az sayida da olsa kimi velilerin 6zel finansman modeli ile karma finansman
modellerinin kullanilmasi1 gerekliligini diisiindiigii anlagilmistir.

Tiim bu sonuglar degerlendirildiginde, okul Oncesi egitim veren kurumlar arasinda
uygulanan farkli finansman uygulamalarinin okul oncesi egitim kurumlarmi birbirinden
farklilastirdigi sonucuna ulagilmistir. Ulusal ve uluslararasi kanunlara da aykiri sekilde
uygulanan okul Oncesi egitim aidatinin, velilerin bir kismi tarafindan kabul goriiyor olmasi,
ilgili uygulamanin mesrulugunu kanitlayamaz. Ancak arastirmada ulasilan sonuglardan birisi
de dezavantajli kurumlarda g¢ocuklart egitim goren velilerin dahi bir yonii ile sosyal
tabakalagsmay1 kabul ettikleri ve sunulan egitim hizmetinin ayrigmis olmasin1 da olagan
gordiikleridir. Oysaki sunulan egitim hizmetinin farkli egitim kurumlar1 arasinda
ayrismasindaki temel sebeplerden birisi, kamusal kaynaklar yoluyla, egitimde firsat esitligini
temele alarak, kamusal bir hizmet olan ve dissalliklart ile toplumun kalkinmasina olanak
tantyan egitim hizmetine, dzel finansmanin dahil ediliyor olusudur. Ozel finansmanin da dahil
edilerek olusturulan karma finansman modeli ve egitim hizmetini talep edenler tarafindan

finansmana tavan ve taban olarak farkli miktarlarda maddi kaynak ayrilmasi, egitim kurumlari
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arasinda esitsizlikler olusturmakta yine bireylerin farkli miktarlarda pay ayirmasi sebebi ile

egitim bilesenleri tarafindan mevcut esitsizliklerin mesru goriilmesine sebep olabilmektedir.
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OKUL ONCESi EGIiTiM KURUMLARININ ARZI (2000-2025)
Mine AYANOGLU?
1. Giris

Cumhuriyet’in kurulusundan giiniimiize Tiirkiye’de okul Oncesi egitimin gelisim siireci,
egitim politikalarinin yonelimlerini ve toplumsal doniisiimiin dinamiklerini yansitan énemli
alanlardan biri olmustur. Bu ¢alisma, okul 6ncesi egitimin arz gostergelerini tarihsel baglamda
inceleyerek, kalkinma planlari, Milli Egitim Stralari, MEB istatistik raporlar1 ve ilgili egitim
belgeleri dogrultusunda yayginlagsma siirecini ortaya koymayi amaclamaktadir. Calismada
yalnizca okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi, hedefler, uygulama modelleri, okullagsma
oranlar1 ve §gretmen arz1 gibi konulara dogrudan deginen belgeler dikkate alinmis; ayrica siireci
destekleyici nitelikteki tez ve akademik arastirmalardan da yararlanilmistir. Bu yaklagim, okul
Oncesi egitimin tarihsel gelisimini ve arz gostergelerindeki doniisiimii sistematik bigcimde
degerlendirmeyi miimkiin kilarken, ayn1 zamanda politika yapicilar i¢in bolgesel esitsizliklerin
azaltilmasi, 6gretmen arzinin gili¢lendirilmesi ve okul dncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi
yoniindeki tartigmalara katki saglamaktadir. Boylece hem tarihsel belgelerden elde edilen
bulgular hem de giincel istatistikler 1s18inda, Tiirkiye’de okul Oncesi egitimin

yayginlastirilmasina yonelik politikalarin kapsamli bir analizi yapilmaktadir.
Okul Oncesi Egitimin Cocuk Gelisimindeki Onemi

Okul 6ncesi donem, ¢ocuk gelisiminin en yogun ve kritik evrelerinden biridir; bu siireg
hem nitelik hem de nicelik ac¢isindan ¢ocugun gelecegini sekillendiren temel bir asamay1 ifade
eder. Dogumla baslayan gelisim, fiziksel, bilissel, sosyal, duygusal, dilsel ve ahlaki boyutlariyla
birbirinden ayr1 gibi goriinse de, gercekte biitlinciil bir etkilesim iginde ilerlemektedir
(Celikkaleli, 2014). Erken cocukluk egitiminde saglanan kalite, bireyin ilerleyen yillardaki
akademik basarisi, toplumsal uyumu ve yasam becerileri iizerinde belirleyici bir rol
oynamaktadir. Bu nedenle c¢ocugun c¢evresinin bilingli, sistematik ve zenginlestirilmis
uyaricilarla desteklenmesi, gelisim siirecinin etkinligini artirmaktadir (Akduman, 2016). Ayrica
okul 6ncesi egitim yalnizca siifi¢i 6grenme ile sinirh degildir; cocuklar ¢evreleriyle kurduklari
etkilesimler yoluyla da 6grenirler ve bu durum okul dis1 6grenme ortamlarinin 6nemini ortaya

koymaktadir (Avraamidou, 2015). A¢ik alan oyunlari, fiziksel etkinlikler ve yapilandirilmis ya

7 Mardin Artuklu Universitesi, Dr. Ogr. Uyesi, Orcid:000-0002-5602-4752, mineayanoglu@artuklu.edu.tr
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da yapilandirilmamis deneyimler, erken ¢cocukluk egitiminde 6grenmeyi zenginlestiren unsurlar
arasinda yer almaktadir (Cooper, 2015). Bu baglamda okul dis1 6grenme ortamlari, miifredatta
yer alan kazanim ve gostergelerin somutlastirildigi, cocuklarin deneyim yoluyla 6grenmelerini
destekleyen alanlar olarak tanimlanabilir (Hannu, 1993). Dolayisiyla okul 6ncesi egitimde hem
sinif i¢i hem de sinif dis1 6grenme siire¢lerinin biitlinciil bir yaklagimla ele alinmasi, ¢ocuklarin

gelisimsel ihtiyaclarini kargilamada kritik bir 6neme sahiptir.
Tiirkiye’de Okul Oncesi Egitimin Tarihsel Gelisimi

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin tarihsel gelisimi, Cumhuriyet’in ilk yillarindan itibaren
cocuklarin erken yasta egitime erisimini saglama cabalartyla baglamistir. 1920’lerde ana
mektepleri adiyla agilan kurumlar, daha ¢ok sehir merkezlerinde sinirli sayida hizmet vermistir.
1950°’1i yillarda okul Oncesi egitimin yayginlastirilmas1 yoniinde ilk yasal diizenlemeler
yapilmis, ancak bu dénemde arz olduke¢a sinirlt kalmistir (Kandir, 2001). 1980’lerden itibaren
ozellikle kadinlarin is giiciine katiliminin artmasit ve kentlesmenin hizlanmasiyla okul 6ncesi
kurumlarina olan talep yiikselmis, Milli Egitim Bakanligi bu alanda yeni programlar
gelistirmistir (Oktay, 1999). 2000°li yillarda ise Avrupa Birligi uyum siireci ve UNICEF is
birlikleriyle okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi politikalar1 hiz kazanmig, 2010 sonrasinda
stratejik planlarda okul oncesi egitimin zorunlu egitim dncesinde kritik bir basamak olarak
tanimlandig1 goriilmiistiir (Kogyigit, 2014). Bu tarihsel siire¢, okul dncesi egitimin Tiirkiye’de

hem sosyal hem de ekonomik doniigiimlerle yakindan iligkili oldugunu gostermektedir.

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin tarihsel gelisimi yalnizca kurumsal diizenlemelerle degil,
ayni zamanda toplumsal doniisiimlerle de sekillenmistir. 1970’li yillarda okul dncesi egitimin
yayginlastirilmasi icin ¢ikarilan yonetmelikler, 6zellikle kentlesmenin hizlandig1 bolgelerde
yeni kurumlarin agilmasina zemin hazirlamistir (Aral & Kandir, 2006). 1990’11 yillarda ise okul
oncesi egitimin niteligini artirmaya yonelik program gelistirme caligmalari 6ne ¢ikmis, bu
donemde cocuk merkezli yaklasimlar ve oyun temelli 6grenme anlayisi miifredata yansimistir
(Oktay, 1990). 2000’11 yillardan itibaren uluslararasi kuruluslarin (OECD, UNESCO, UNICEF)
raporlar1 Tiirkiye’de okul oncesi egitimin yayginlastirilmasia yonelik politikalar etkilemis,
ozellikle 2010 sonrasinda stratejik planlarda okul dncesi egitimin zorunlu egitim dncesinde
kritik bir basamak olarak tanimlandig1 goriilmiistiir (UNESCO, 2015). Bu gelismeler, okul
oncesi egitimin yalnizca ¢ocuklarin bireysel gelisimi acisindan degil, ayn1 zamanda toplumsal

esitlik ve firsat adaleti baglaminda da 6nem kazandigin1 géstermektedir.
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Egitim Politikalarinda Okul Oncesi

2000 sonras1 donemde Tiirkiye’de egitim politikalarinin 6ncelikleri arasinda okul 6ncesi
egitimin yayginlagtirllmasi giderek daha belirgin bir sekilde yer almaya baslamistir. Bu
donemde 6zellikle Avrupa Birligi uyum siireci ve UNICEF ile yiiriitiilen ortak projeler, okul
oncesi egitimin hem nicelik hem de nitelik agisindan gelistirilmesine yonelik politikalarin hiz
kazanmasma katki saglamistir (UNICEF, 2005). Milli Egitim Bakanligi’nin 2005-2010
Stratejik Plani’nda okul Oncesi egitimin yayginlastirilmast temel hedeflerden biri olarak
belirlenmis, bu dogrultuda okul sayisimin artirilmasi, 0gretmen yetistirme kapasitesinin
giiclendirilmesi ve bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi i¢in ¢esitli tesvikler uygulanmistir (MEB,
2006). 2010’Iu yillarda ise okul dncesi egitimin zorunlu egitim dncesinde kritik bir basamak
olarak goriilmesi, politika belgelerinde daha giiclii bir sekilde vurgulanmus; 6zellikle 2012°de
yurlirliige giren 4+4+4 diizenlemesi sonrasinda okul Oncesi egitime erisimin artirilmasi igin
yeni yatirimlar yapilmistir (Celik, 2017). Bununla birlikte, 2018’de yayimlanan “2023 Egitim
Vizyonu” belgesinde okul dncesi egitimin tiim ¢ocuklar i¢in erisilebilir hale getirilmesi, erken
cocukluk doneminde firsat esitliginin saglanmasi ve 6gretmen niteliginin artirilmasi 6ncelikli
hedefler arasinda yer almistir (MEB, 2018). Bu gelismeler, 2000 sonras1 egitim politikalarinin
okul dncesi egitime verilen 6nemi sistematik bicimde artirdigini ve bu alan1 Tiirkiye’nin egitim

reformlarinin merkezine tagidigini1 gostermektedir.

2021 yilinda gerceklestirilen XX. Milli Egitim Sarasi’nda okul Oncesi egitime iliskin
alinan kararlar, Tiirkiye’de erken c¢ocukluk egitiminin gelecegini sekillendiren en kritik
adimlardan biri olmustur. Stirada 6zellikle 5 yas grubunun kisa vadede %100 okullasma oranina
ulastirilmast hedeflenmis, bu karar egitimde firsat esitligini giiclendirme ve okul dncesi egitime
erisimi yayginlagtirma agisindan stratejik bir doniim noktas1 olarak degerlendirilmistir. Bununla
birlikte, 3-4 yas grubundaki c¢ocuklarin okul oncesi egitim olanaklarindan daha fazla
yararlanabilmesi i¢in erisim imkanlarinin artirilmast da oncelikli hedefler arasinda yer almais,
dezavantajli bolgelerde yasayan ¢ocuklarin egitime ulasimini kolaylastirmak amaciyla farkl
modellerin gelistirilmesi 6ngdriilmiistiir. Bu modeller, cografi, ekonomik ve sosyal engelleri
asarak tiim cocuklarin okul dncesi egitim hizmetlerine erisimini saglamak iizere tasarlanmis;
ayni zamanda hayirseverlerin katkilarinin artirllmast ve kamu-6zel sektdr is birliginin
giiclendirilmesi tesvik edilmistir. Strada alinan kararlar dogrultusunda okul 6ncesi
kurumlarinin hem sayica artirilmasi hem de fiziksel ve egitimsel altyapilarinin iyilestirilmesi

hedeflenmis, bu yaklasim yalnizca kisa vadeli degil, uzun vadeli kalkinma planlarinin da
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oncelikli glindem maddesi haline gelmistir. Nitekim On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani
(2019-2023) kapsaminda okul 6ncesi egitime erisimin artirilmasi i¢in yatirimlarin 6nemli
olciide yiikseltilmesi 6ngoriilmiis, bu plan okul dncesi egitimin niceliksel genislemesinin yani
sira hizmetlerin niteliginin de gelistirilmesine yonelik stratejik adimlarin atilmasina zemin
hazirlamistir. Daha ileriye doniik olarak, 2023 yilinda yiiriirliige giren On ikinci Bes Yillik
Kalkinma Plan1 (2023-2028) okul 6ncesi egitimde kalite ve erisim agisindan temel ilkeleri
ortaya koymus, 6zellikle kriz ve olaganiistii durumlarda egitim hizmetlerinin esnek ve dayanikli
bir yapida sunulmasi gerektigini vurgulamistir. Bu yaklagim, dogal afetler, salgin hastaliklar ve
beklenmedik toplumsal kosullar karsisinda okul oncesi egitimin siirekliligini giivence altina
almay1 amaclamis, bdylece erken g¢ocukluk egitiminin hem niceliksel hem de niteliksel

boyutlarda stirdiirtilebilir bir gelisim ¢izgisine oturtulmasi hedeflenmistir.
2. Egitim Arz1

Egitim ekonomisi literatiiriinde “arz” kavrami, egitim hizmetlerinin topluma sunulma
kapasitesini ifade eder ve okul dncesi egitim baglaminda bu kapasite; okul sayisi, dersliklerin
fiziki yeterliligi, Ogretmen istihdami, mevcut kapasite ve oOgrenci kayit oranlari gibi
gostergelerle dlgiilmektedir. Tiirkiye’de okul Oncesi arz gostergeleri, 6zellikle 2000 sonrasi
donemde Milli Egitim Bakanligi’min stratejik planlarinda sistematik olarak izlenmeye
baglanmis ve bu gostergeler egitim politikalarinin temel performans kriterleri arasinda yer
almistir (MEB, 2010). Okul sayis1 ve derslik kapasitesi, erken ¢ocukluk doneminde egitime
erisimin mekansal boyutunu ortaya koyarken; dgretmen arzi, egitimin niteligini dogrudan
etkileyen en kritik unsur olarak degerlendirilmektedir (Kaya, 2015). Ogrenci kayit oranlari ise
arz gostergelerinin toplumsal karsiligin1 yansitarak, ailelerin okul 6ncesi egitime yonelimini ve
devlet politikalarinin etkinligini 6l¢gmektedir (Polat, 2018). Uluslararas1 karsilastirmalarda
OECD ve UNESCO verileri, Tiirkiye’nin okul dncesi arz gostergelerinde son 20 yilda kayda
deger bir artig yagadigini, ancak hala OECD ortalamalarinin gerisinde oldugunu gostermektedir
(UNESCO, 2019; OECD, 2020). Bu baglamda arz gostergeleri yalnizca niceliksel biiylimeyi
degil, ayn1 zamanda bolgesel esitsizliklerin giderilmesi, 6gretmen niteliginin artirilmasi ve
kapasitenin siirdiiriilebilir sekilde gelistirilmesi agisindan da kritik bir analitik c¢erceve

sunmaktadir.
Uluslararasi Karsilastirmalar: OECD ve UNESCO Verileri

Uluslararasi karsilagtirmalar, Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin arz gostergelerinin kiiresel
Olcekteki konumunu anlamak agisindan kritik bir ¢erceve sunmaktadir. OECD’nin Education

at a Glance raporlarinda okul 6ncesi egitime katilim oranlari, 6gretmen-¢ocuk oranlar1 ve kamu
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harcamalar1 temel gostergeler olarak ele alimmmakta; Tiirkiye’nin 2000’li yillardan itibaren
kaydettigi ilerlemeye ragmen hala OECD ortalamalarinin gerisinde oldugu vurgulanmaktadir
(OECD, 2021). Ornegin, 3-5 yas grubunda okullasma orant OECD iilkelerinde %87
diizeyindeyken, Tiirkiye’de bu oran 2020 itibariyla %45 civarinda seyretmistir. UNESCO’nun
Global Education Monitoring Report verileri ise erken ¢ocukluk egitiminin yalnizca niceliksel
degil, ayn1 zamanda niteliksel boyutlarina da dikkat ¢ekmekte; 6zellikle 6gretmen niteligi,
miifredatin kapsayiciligi ve bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi gibi alanlarda Tiirkiye’nin
gelisim ihtiyacina isaret etmektedir (UNESCO, 2020). Ayrica UNESCO, erken g¢ocukluk
egitiminin siirdiiriilebilir kalkinma hedefleriyle dogrudan iligkili oldugunu vurgulayarak,
Tiirkiye’nin okul 6ncesi arz gostergelerindeki ilerlemesinin toplumsal esitlik ve firsat adaleti
acisindan stratejik onem tagidigini belirtmektedir. Bu karsilagtirmalar, Tiirkiye nin son yirmi
yilda okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasinda kayda deger bir gelisim gosterdigini, ancak
uluslararas1 standartlara yaklasabilmek i¢in kapasite artirimi, Ogretmen yetistirme
politikalarmin gii¢lendirilmesi ve bolgesel farkliliklarin azaltilmasi yoniinde daha kapsaml

adimlar atilmasi gerektigini ortaya koymaktadir.
Tiirkiye’de Okul Oncesi Arz Gostergeleri

Tiirkiye’de okul dncesi egitimin arz gostergeleri, okul sayisi, derslik kapasitesi, 6gretmen
istihdami1 ve 6grenci kayit oranlari gibi temel 6lgiitlerle degerlendirilmektedir. 2000°1i yillarin
basinda okul 6ncesi kurumlarinin sayist sinirh iken, 6zellikle 2010 sonrasinda Milli Egitim
Bakanlig1’nin stratejik planlar1 dogrultusunda okul sayisinda ve derslik kapasitesinde belirgin
bir artis gdzlenmistir (MEB, 2013). Ogretmen arzi ise bu dénemde en kritik gdstergelerden biri
olmus, okul 6ncesi 6gretmen yetistirme programlarinin genisletilmesiyle birlikte 6gretmen
sayisinda kayda deger bir yiikselis yasanmistir (Giirkan, 2014). Ogrenci kayit oranlar1 agisindan
bakildiginda, 2005 yilinda %11 diizeyinde olan okul 6ncesi okullasma orani, 2020 yilina
gelindiginde %45’in iizerine ¢tkmistir (TUIK, 2021). Bununla birlikte bdlgesel farkliliklar arz
gostergelerinde 6nemli bir esitsizlik yaratmaktadir; bat1 illerinde okul 6ncesi kurumlara erigim
daha yiiksek iken, dogu ve giineydogu illerinde arz gostergeleri diisiik kalmistir (Erkan & Kirca,
2010). Uluslararas: karsilastirmalarda ise Tiirkiye’nin okul Oncesi arz gostergeleri OECD
ortalamalarinin altinda seyretmekte, bu durum hem kapasite hem de 6gretmen arzi agisindan
politika yapicilar i¢in 6nemli bir gelisim alani olarak degerlendirilmektedir (OECD, 2019).
Dolayistyla Tiirkiye’de okul dncesi arz gostergeleri, son yirmi bes yilda kayda deger bir gelisim
gostermis olsa da, bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi ve uluslararasi standartlara yaklagilmasi

acisindan hala stratejik 6neme sahiptir.
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3.2000-2010 Dénemi: Okul Oncesi Egitim ve MEB’In ilk Stratejik Planlar

2000’11 yillarin basinda Tiirkiye’de okul oncesi egitimin yayginlii olduk¢a sinirliydi.
Okullagma oranlar diisiik seviyelerde seyretmekte, 6zellikle kirsal bolgelerde okul dncesi
kurumlara erisim imkani neredeyse yok denecek kadar azdi. Bu dénemde okul 6ncesi egitim
daha ¢ok biiyiik sehirlerde ve sosyoekonomik acidan avantajli bolgelerde yogunlasmais, kirsal
kesimde yasayan ¢ocuklar i¢cin okul dncesi egitime erisim ciddi bir sorun olarak kalmistir (Aral

& Baran, 2001).

Milli Egitim Bakanligi, 2000’11 yillarin basinda okul dncesi egitimin yayginlagtirilmasi
icin stratejik planlar hazirlamaya baslamis ve bu planlarda erken ¢ocukluk egitiminin zorunlu
egitim Oncesinde kritik bir basamak oldugu vurgulanmistir. 2004 yilinda hazirlanan “Okul
Oncesi Egitim Strateji Belgesi” ile okul éncesi kurumlarinin sayisinin artirilmasi, 6gretmen
yetistirme kapasitesinin gelistirilmesi ve bolgesel farkliliklarin azaltilmasi hedeflenmistir
(MEB, 2004). Bu belgeler, Tiirkiye’de okul dncesi egitimin ilk kez sistematik bir politika alani

olarak ele alindigin1 gostermektedir.
Okul Sayisi ve Ogretmen Istatistikleri

2000-2010 yillar1 arasinda okul Oncesi kurumlarinin sayisinda belirgin bir artig
yasanmgtir. 2000 yilinda yaklasik 2.500 okul o6ncesi kurum bulunurken, 2010 yilina
gelindiginde bu say1 6.200’e yiikselmistir. Ogretmen sayis1 da ayni dénemde 12.000’den
32.000’e ¢cikmistir (TUIK, 2011). Bu artis, okul dncesi egitimin arz gostergelerinde dnemli bir
gelisim oldugunu ortaya koysa da, O0gretmen basina diisen Ogrenci sayist hala OECD

ortalamalarinin iizerinde kalmistir.
Bolgesel Farkhihiklar

2000-2010 doneminde okul oncesi egitimin yayginlastirilmasina yonelik politikalar
uygulanmig olsa da, bolgesel farkliliklar belirgin sekilde devam etmistir. Bati illerinde okul
oncesi kurumlara erisim daha yiiksek seviyelerde gergeklesirken, Dogu ve Glineydogu Anadolu
bolgelerinde okul oncesi kurum sayisi1 ve 6gretmen arzi oldukga siirli kalmistir. Bu durum,
okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasinda sosyoekonomik ve cografi faktorlerin belirleyici
oldugunu gostermektedir (Kiigliker, 2006). Bolgesel esitsizlikler, sonraki yillarda hazirlanan

stratejik planlarda oncelikli ¢6ziim alan1 olarak ele alinmistir.
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2010-2020 Dénemi: Zorunlu Egitimin Genislemesi ve Okul Oncesine Etkisi

2010’1u yillarda Tiirkiye’de zorunlu egitimin kapsami genisletilmis ve bu durum okul
oncesi egitime dolayl etkiler yaratmistir. Zorunlu egitim oncesinde ¢ocuklarin okul dncesi
kurumlara yonlendirilmesi, 6zellikle biiyiik sehirlerde okul 6ncesi talebini artirmigtir. Milli
Egitim Bakanligi’nin 2010-2014 Stratejik Plani’nda okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi,
zorunlu egitim oncesinde ¢ocuklarin hazirbulunugluk diizeyini yiikseltmek i¢in kritik bir hedef
olarak tanimlanmistir (MEB, 2010). Bu donemde okul 6ncesi egitimin, ilkokula gegiste

esitsizlikleri azaltic1 bir islev iistlendigi vurgulanmustir.
2012’deki 4+4+4 Diizenlemesi Sonras1 Yansimalar

2012 yilinda yiirtirliige giren 4+4+4 diizenlemesi, zorunlu egitimi 12 yila ¢ikarmis ve okul
oncesi egitimin konumunu yeniden tartismaya agmistir. Diizenleme dogrudan okul dncesi
egitimi zorunlu hale getirmemis olsa da, ilkokula baslama yasmin diisiiriilmesi okul dncesi
kurumlara olan talebi artirmistir. Bu siirecte okul 6ncesi egitimin ilkokula hazirlik islevi daha
fazla 6nem kazanmis, politika belgelerinde okul dncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in yeni

yatirimlar ongoriilmiistiir (Akytiz, 2013).
Okul Oncesi Kurum Sayisinda Hizh Artig

2010-2020 déneminde okul oncesi kurum sayisinda hizli bir artis yasanmistir. 2010
yilinda yaklasik 6.200 olan okul 6ncesi kurum sayisi, 2020 yilina gelindiginde 12.800’e
ulagmistir. Bu artis, 6zellikle biiyiiksehirlerde ve gelismis bolgelerde yogunlagsmis, ancak Dogu
ve Giineydogu Anadolu bdlgelerinde artis daha smirli kalmistir (Sahin, 2019). Kurum
sayisindaki artig, okul dncesi egitimin arz gostergelerinde dnemli bir gelisim oldugunu ortaya

koysa da, bolgesel esitsizlikler devam etmistir.
Ogretmen Yetistirme Politikalar1 ve Arz Uzerindeki Etkisi

Bu donemde 6gretmen yetistirme politikalart da okul dncesi arz gostergeleri tizerinde
belirleyici olmustur. Egitim fakiiltelerinde okul 6ncesi 6gretmenligi boliimlerinin kontenjanlari
artirllmig, pedagojik formasyon programlariyla 6gretmen arzi desteklenmistir. 2014 sonrasi
donemde 6gretmen yetistirme politikalarinda kaliteyi artirmaya yonelik diizenlemeler yapilmas,
okul 6ncesi 6gretmenlerinin mesleki gelisim programlarina katilimi tesvik edilmistir (Kiiciik &
Alisinanoglu, 2015). Ogretmen arzindaki artis, okul dncesi kurumlarin kapasitesini genisletmis,
ancak 6gretmen niteligi konusunda uluslararasi standartlara ulasmada hala eksiklikler oldugu

belirtilmistir.
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2020-2025 Donemi: Pandemi Siirecinin Okul Oncesi Arzina EtKisi

2020 yilinda COVID-19 pandemisi, okul Oncesi egitimin arz gostergelerini dogrudan
etkilemistir. Okullarin uzun siireli kapatilmasi, yiiz ylize egitimin kesintiye ugramasi ve
dijitallesme siirecinin hizlanmasi, okul 6ncesi kurumlarin isleyisini ciddi bigcimde degistirmistir.
Ozellikle kiigiik yas gruplarinin ¢evrim ici egitime uyum saglamada giicliik yasamasi, okul
oncesi arzin niteligini tartismaya agmistir (Bozkurt, 2020). Bu donemde Milli Egitim Bakanligi,
dijital platformlar iizerinden okul Oncesi igerik iiretmeye baslamis, ancak erisim imkanlari

sosyoekonomik farkliliklar nedeniyle esitsizlik yaratmistir (Yildiz & Kilig, 2021).
Yeni Yatirnmlar ve Devlet Tesvikleri

Pandemi sonrast donemde okul oncesi egitimin yeniden yapilandirilmast i¢in devlet
tarafindan cesitli tesvikler uygulanmistir. 2021-2023 yillar1 arasinda okul 6ncesi kurumlarinin
fiziki kapasitesini artirmaya yonelik yatirimlar yapilmis, 6zellikle dezavantajli bolgelerde yeni
anaokullar1 agilmistir. Milli Egitim Bakanligi’nin 20222026 Stratejik Plani’nda okul 6ncesi
egitimin yayginlastirilmasi, erken cocukluk doneminde firsat esitliginin saglanmasi igin
oncelikli hedeflerden biri olarak belirlenmistir (MEB, 2022). Bu yatirimlar, okul oncesi arz
gostergelerinde niceliksel artis saglamis, ayn1 zamanda 6gretmen istihdamina yonelik yeni

diizenlemelerle desteklenmistir.
Ozel Okul Oncesi Kurumlarinin Artist

2020-2025 doneminde 6zel okul oncesi kurumlarinin sayisinda da belirgin bir artis
yasanmustir. Ozellikle biiyiiksehirlerde orta ve iist gelir gruplarina yonelik 6zel anaokullarinin
yayginlagsmasi, okul Oncesi arzin g¢esitlenmesine katki saglamistir. Ancak bu artig, kamu
kurumlart ile 06zel kurumlar arasindaki erisim farkini artirmis, okul Oncesi egitimin
sosyoekonomik esitsizlikleri yeniden iiretme riskini giindeme getirmistir (Erdogan & Demir,
2023). Bu baglamda 6zel kurumlarin artisi, arz gostergelerinde gesitlilik saglarken, esitlik

acisindan yeni tartismalar1 beraberinde getirmistir.
2023 Sonrasi Okul Oncesi Egitimin Zorunlu Hale Getirilmesi Tartijmalari

2023 sonrasinda okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi, egitim politikalarinin en
onemli giindem maddelerinden biri olmustur. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan hazirlanan
politika belgelerinde okul Oncesi egitimin zorunlu egitim Oncesinde tiim c¢ocuklar igin
erigilebilir hale getirilmesi gerektigi vurgulanmistir (MEB, 2023). Akademik literatiirde ise bu
tartigmalar, erken ¢ocukluk doneminde firsat esitligini giliglendirecek bir adim olarak

degerlendirilmekte; ancak altyapi, 6gretmen arzi ve bdlgesel farkliliklarin giderilmesi gibi
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kosullarin  saglanmadan zorunlulugun uygulanmasmin yeni sorunlar dogurabilecegi
belirtilmektedir (Karadeniz, 2024). Bu tartismalar, Tiirkiye nin 2030 egitim hedefleri agisindan

kritik bir donlim noktas1 niteligi tagimaktadir.
6. Istatistiki Analiz
Yillara Gore Okul Sayis1

2000-2025 doneminde Tiirkiye’de okul 6ncesi kurumlarinin sayisinda dikkat ¢ekici bir
artis yasanmistir. 2000 yilinda yaklagik 2.500 okul 6ncesi kurum bulunurken, 2010°da bu say1
6.200’e, 2020°de ise 12.800’e yiikselmistir. 2025 yili i¢in Ongdriiler, okul sayisinin 15.000
civarma ulastigin1 gdstermektedir (TUIK, 2025). Bu artis, 6zellikle 2010 sonras1 dénemde
devlet yatirimlarinin yogunlagmasiyla hizlanmistir.

Sekil 1. 2000-2025 arasinda okul sayisinin degisimi

Yillara Gore Okul Sayisi
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Kaynak: TUIK, 2025.

Sekil 1’ e gore, 2000-2025 arasinda okul 6ncesi kurumlarinin sayisinda stirekli bir artig
gozlenmektedir. Ozellikle 2010 sonrast devlet yatirimlartyla okul sayisinda hizli bir yiikselis
yasanmig, 2000°de 2.500 olan kurum sayis1 2025°te 15.000°e ulagsmistir. Bu egilim, okul 6ncesi

egitimin yayginlastirilmasina yonelik politikalarin etkili oldugunu gostermektedir.
Ogretmen Sayisi

Okul dncesi 6gretmen sayisindaki hizli yiikselis, Tiirkiye’de erken ¢ocukluk egitiminin
niteligini artiran en 6nemli gelismelerden biridir. Ogretmen arzinin biiyiimesi, cocuklarin daha
nitelikli egitim ortamlarina erisimini kolaylastirmig, ayn1 zamanda okul Oncesi egitimin

toplumsal kabuliinii giliclendirmistir. Egitim fakiiltelerinin kapasite artirimi ve Ogretmen
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yetistirme politikalarinin cesitlenmesi, bu siirecin temel belirleyicileri olmustur. Bu egilim,
Tiirkiye’nin okul dncesi egitimde erisim ve kaliteyi artirma hedefleriyle uyumlu bir gelisim

cizgisi sergilemektedir (MEB, 2022).
Sekil 2. Ogretmen sayisinin yillara gore degisimi
Yillara Gére Ogretmen Sayisi
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Kaynak: Milli Egitim Istatistikleri, 2022.

Sekil 2’ ye gore, Ogretmen arzi, okul 6ncesi egitimin niteli§ini dogrudan belirleyen bir
gostergedir. 2000°de 12.000 olan 6gretmen sayist, 2025°te yaklasik 95.000’e yiikselmistir. Bu
artly, Ogretmen yetistirme programlarinin genisletilmesi ve kontenjanlarin artirilmasiyla
dogrudan iliskilidir.

Ogrenci Kayit Oranlar1

Okul 6ncesi egitime katilim oranlari, arz gostergelerinin toplumsal karsiligin1 ortaya
koymaktadir. 2000 yilinda %11 diizeyinde olan okullagsma orani, 2010°da %23’e, 2020°de
%45’e ve 2025’te %55’e yiikselmistir (OECD, 2021). Bu artis, okul Oncesi egitimin

yayginlastirilmasina yonelik politikalarin etkili oldugunu gdstermektedir.
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Sekil 3. Ogrenci kayit oranlarmin yillara gére degisimi

Yillara Gore Ogrenci Kayit Orani (%)
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Kaynak: OECD, 2021.

Sekil 3’e gore; 2000 yilinda %11 diizeyinde olan okul dncesi okullagsma orani, 2025°te
%55’e ¢ikmigtir. Bu artig, okul Oncesi egitimin toplumsal kabuliiniin gii¢lendigini ve devlet

politikalarinin erisimi artirmada etkili oldugunu gostermektedir.
Bolgesel Dagilim

Arz gostergelerindeki artisa ragmen bolgesel farkliliklar belirgin sekilde devam
etmektedir. Bati illerinde okul 6ncesi kurumlara erisim daha yiiksek seviyelerde gerceklesirken,
Dogu ve Gilineydogu Anadolu bolgelerinde okul sayist ve 6gretmen arzi sinirlt kalmistir. Bu
durum, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasinda sosyoekonomik ve cografi faktorlerin

belirleyici oldugunu ortaya koymaktadir (Erdogan & Sahin, 2020).
Egilim Analizi: 2000-2025 Biiyiime Hizlar1

20002025 doneminde okul dncesi kurum sayisinda yaklasik %500, 6gretmen sayisinda
%700 ve 6grenci kayit oranlarinda %400°’lik bir artis yasanmistir. Bu egilim, Tiirkiye nin okul
oncesi arz gostergelerinde kayda deger bir gelisim gosterdigini ortaya koysa da, artis hizinin

bolgesel olarak farkliliklar igerdigi goriilmektedir (TUIK, 2021).
OECD Ortalamalan ile Karsilastirma

Uluslararas1 karsilagtirmalarda Tiirkiye’nin okul Oncesi arz gostergeleri OECD
ortalamalarinin gerisinde kalmaktadir. OECD filkelerinde 3—5 yas grubunda okullagma orani
%87 diizeyindeyken, Tiirkiye’de bu oran 2020°de %45, 2025’te ise %55 civarinda
gerceklesmistir (OECD, 2021). Ogretmen-cocuk orami acisindan da Tiirkiye’nin OECD
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ortalamasinin iizerinde oldugu, bu durumun 6gretmen arzinin niteligini artirmaya yonelik

politikalarin 6énemini ortaya koydugu goriilmektedir (UNESCO, 2020).

Sekil 4. Tiirkiye ve OECD karsilastirmast
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Kaynak: OECD, 2024.

Sekil 4’e gore; 2020 yilinda Tiirkiye’de okul dncesi okullagsma orani %45 iken, OECD
ortalamasit %87 olarak gerceklesmistir. Bu fark, Tiirkiye’nin son yillarda kaydettigi ilerlemeye
ragmen uluslararasi1 standartlara ulasmada hala mesafe kat etmesi gerektigini ortaya

koymaktadir.
Sonu¢
25 Yilda Okul Oncesi Arzindaki Déniisiim

Tiirkiye’de okul 6ncesi egitime iliskin okullagsma oranlarinin yillar i¢indeki seyri, tarihsel
gelismelerle paralel bi¢cimde dikkat c¢ekici dalgalanmalar gostermektedir. Milli Egitim
Bakanlig: istatistiklerine gore 2011/12 egitim-6gretim yilinda 3-5 yas grubunda okullagsma
orani yaklasik %33, 4-5 yas grubunda %44 ve yalnizca 5 yas grubunda %66 diizeyindeyken;
2012/13 yilinda bu oranlar sirastyla %27, %38 ve %40’a gerilemistir (Milli Egitim Bakanligi,
2012; Milli Egitim Bakanligi, 2013).

Bu diisiis, 6zellikle 5 yas grubunda belirgin olmus ve aym yil yiirlirlige giren 4+4+4
egitim sistemiyle iligskilendirilmistir. Zorunlu egitimin kademelendirilerek yeniden
yapilandirildigi bu sistemde ilkokula baslama yasmin asagr cekilmesi, okul Oncesi
uygulamalarda gecici belirsizlikler yaratmis ve baz1 ¢ocuklarin dogrudan ilkokula
yénlendirilmesine yol agmustir (Ozer, 2023). Yaklasik yedi yil sonra yasanan ikinci dnemli

azalma ise 2020/21 egitim-6gretim yilinda gdzlemlenmistir. Ornegin, 2019/20°de 5 yas grubu
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icin okullagma oran1 %71 iken, pandemi kosullarinin etkisiyle 2020/21°de %57 ye gerilemistir
(OECD, 2023). COVID-19 siirecinde yiiz yiize egitimin duraksamasi, ailelerin saglik
gerekeeleriyle c¢ocuklarint okula gondermekte tereddiit etmeleri ve erisimde yasanan

aksakliklar bu diisiisiin temel nedenleri arasinda yer almistir (Toran, 2024).

Bununla birlikte uzun vadeli egilim incelendiginde okul dncesi egitime erisimde istikrarl
bir artig oldugu goriilmektedir. Nitekim 2009/10 egitim-6gretim yilinda 3-5 yas grubu i¢in %27
diizeyinde olan okullagsma orani, 2022/23 yilinda %51’e; ayn1 donemde 5 yas grubu i¢in %39
olan oran ise %85’¢e yiikselmistir (OECD, 2023). Cinsiyet temelli veriler incelendiginde erkek
ve kiz ¢ocuklarinin katilim oranlariin genel olarak benzer seyir izledigi, ancak bazi yillarda
erkek cocuklarm kizlara kiyasla birkag puan daha yiiksek oldugu goriilmektedir (Ozer, 2023).
Bu farklar diisiik diizeyde kalmakla birlikte, egitime erisimde cinsiyet esitligi baglaminda

dikkate alinmasi gereken kiigiik farkliliklar igermektedir.

Ote yandan, tim bu olumlu gelismelere karsin kirsal bolgelerde ve dezavantajli
topluluklarda okul 6ncesi egitime erisimde yapisal esitsizliklerin stirdiigii dikkat cekmektedir.
Bu nedenle merkezi ve yerel diizeyde yiiritiilen destekleyici politikalarin ve egitim
yatirnmlarinin devamliligi, erisim adaletinin saglanmasi agisindan kritik 6neme sahiptir (OECD,

2023; Toran, 2024).

Son yirmi bes yilda Tiirkiye’de okul dncesi egitimin arz gostergelerinde kayda deger bir
doniisiim yasanmustir. 2000’11 yillarin basinda siirli sayida okul ve diisiik 6gretmen arzi ile
ilerleyen sistem, 2010 sonrasinda devlet politikalarinin 6nceliklendirmesiyle hizli bir biiyiime
stirecine girmistir. Okul say1st ve derslik kapasitesi yaklagik alt1 kat artarken, 6gretmen sayisi
sekiz kat yiikselmis, 6grenci kayit oranlar1 ise dort katina ¢ikmistir. Bu gelismeler, okul 6ncesi
egitimin artik yalnizca biiylik sehirlerde degil, kirsal bolgelerde de daha goriiniir hale geldigini
gostermektedir (Giirkan, 2018). Ancak bolgesel farkliliklarin devam etmesi, arz

gostergelerindeki biiyiimenin esitsiz dagildigini ortaya koymaktadir.

Politika Onerileri: Bélgesel Esitsizliklerin Azaltilmas1 ve Ogretmen Arzinin

Giiclendirilmesi

Tiirkiye’de okul dncesi egitimin gelecegi agisindan en kritik politika Onerileri, bolgesel
esitsizliklerin azaltilmasi ve 6gretmen arzinin giiclendirilmesi lizerine yogunlasmaktadir. Dogu
ve Gilineydogu Anadolu boélgelerinde okul dncesi kurumlara erisim hala sinirl diizeyde olup,
bu bélgelerde yeni yatirimlarm artirilmasi gerekmektedir (Erdogan & Demir, 2022). Ogretmen

arz1 agisindan ise yalnizca niceliksel artis degil, niteliksel gelisim de onem tagimaktadir.
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Ogretmen yetistirme programlarmin igeriklerinin giincellenmesi, hizmet igi egitimlerin
yayginlastirilmas: ve mesleki gelisim firsatlarinin artirilmasi, okul dncesi egitimin kalitesini

yiikseltecek temel adimlar olarak goriilmektedir (Kiiciik & Alisinanoglu, 2017).
2030 Hedefleri i¢in Ongoriiler

Tiirkiye’de okul dncesi egitimin gelecegine yonelik dngoriiler, dzellikle kirsal bolgelerde
ve diisiik gelirli ailelerin cocuklarinin da bu hizmetten esit bigimde yararlanabilmesi i¢in erigim
kolayligimmin saglanmasini zorunlu kilmaktadir. Dezavantajli bolgelerde okul Oncesi
kurumlarmin sayisinin artirilmasi ve tasima merkezi ana siiflarinin olusturulmasi, cografi ve
sosyoekonomik engelleri agsmada kritik bir strateji olarak One g¢ikmaktadir. Ayrica farkh
kurumlara bagl ya da atil durumda bulunan alanlarin anasinifina doniistiiriilmesi, mevcut

kaynaklarin etkin kullanimini saglayarak arz kapasitesini genisletecektir.

Anaokullarinin zorunlu egitim kapsamina alinmasi i¢in gerekli yasal diizenlemelerin
yapilmasi, okul dncesi egitimin toplumsal kabuliinii giiclendirecek ve uzun vadede okullagsma
oranlarini artiracaktir. Bununla birlikte, okul Oncesi egitimin yayginlastirilmasi i¢in mali
kaynaklarin artirilmasi, ticretsiz egitim imkéanlarinin sunulmasi, 6grencilere kirtasiye destegi ve
maddi yardim saglanmasi, 6zellikle dezavantajli gruplarin egitime erisimini kolaylastiracaktir.
Ulusal kalkinma planlari ile yerel egitim stratejileri arasinda uyum saglanarak bu politikalarin
koordineli bi¢imde uygulanmasi, okul oncesi egitimin siirdiiriilebilirligini giivence altina
alacaktir. Son olarak, Milli Egitim Stralari, kalkinma planlar1 ve okul dncesi egitime yonelik
diger c¢alismalarda alinan kararlarin dikkate alinarak hayata gecirilmesi, erken g¢ocukluk
egitiminin hem niceliksel hem de niteliksel agidan gelisimini destekleyecek ve 2030 hedefleri
dogrultusunda Tiirkiye’nin okul dncesi egitimde uluslararas: standartlara yaklagsmasina katki

saglayacaktir.

2030 yilina yonelik ongoriiler, Tiirkiye nin okul Oncesi egitimi zorunlu hale getirme
tartigmalarin1 somut politikaya doniistiirmesi gerektigini gostermektedir. OECD ve UNESCO
raporlari, Tiirkiye’nin okul oncesi okullasma oranin1 %70’in iizerine ¢ikarmasi halinde erken
cocukluk doneminde firsat esitligini giiclendirecegini vurgulamaktadir (UNESCO, 2021;
OECD, 2022). Bu hedefe ulagmak i¢in devletin bolgesel yatirimlar artirmasi, 6zel kurumlarla
kamu kurumlar arasindaki erisim farkini azaltmasi ve 6gretmen niteligini yilikseltmesi kritik
oneme sahiptir. 2030 vizyonunda okul dncesi egitimin yalnizca bir hazirlik basamagi degil,
cocuklarin biligsel, sosyal ve duygusal gelisiminde esitlik¢i bir temel saglayan zorunlu bir

egitim kademesi olarak konumlandirilmasi beklenmektedir.

84



Kaynak¢a

Akduman, G. (2016). Erken ¢ocukluk doneminde gelisimsel destek ve egitim. Ankara: Pegem
Akademi.

Akyiiz, Y. (2013). Tiirkiye’de 4+4+4 diizenlemesi ve okul 6ncesi egitime etkileri. Egitim ve
Bilim, 38(169), 15-30.

Aral, N., & Baran, G. (2001). Tiirkiye’de okul oncesi egitimin durumu ve gelisim siireci.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 34(2), 1-15.

Aral, N., & Kandir, A. (2006). Tiirkiye’de okul Oncesi egitimin tarihsel gelisimi. Ankara
Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 39(1), 1-15.

Avraamidou, L. (2015). Exploring learning in early childhood beyond the classroom. Early
Childhood Education Journal, 43(3), 201-212.

Bozkurt, A. (2020). Koronaviriis (COVID-19) pandemisi siirecinde okul Oncesi egitimin
doniisiimii. A¢ikogretim Uygulamalart ve Arastirmalart Dergisi, 6(3), 23-45.

Cooper, L. (2015). Outdoor learning and early childhood education. International Journal of
Early Years Education, 23(4), 356-370.

Celik, Z. (2017). Tirkiye’de okul oncesi egitim politikalarinin doniisiimii: 2000 sonrasi
gelismeler. Egitim ve Bilim, 42(191), 45-62.

Celikkaleli, O. (2014). Cocuk gelisiminde biitiinciil yaklasim. Mersin Universitesi Egitim
Fakiiltesi Dergisi, 10(2), 45-60.

Erdogan, C., & Demir, S. (2022). Tiirkiye’de okul dncesi egitimin bdlgesel esitsizlikleri ve
politika onerileri. Egitim ve Toplum, 20(3), 145-162.

Erdogan, C., & Demir, S. (2023). Tiirkiye’de 6zel okul oOncesi kurumlarinin artist ve

sosyoekonomik etkileri. Egitim ve Toplum, 21(2), 115-134.

Erdogan, C., & Sahin, H. (2020). Tiirkiye’de okul 6ncesi egitimin bolgesel dagilimi ve
esitsizlikler. Uluslararasi Egitim Arastirmalart Dergisi, 12(4), 215-234.

Erkan, S., & Kirca, A. (2010). Okul 6ncesi egitimin yayginlagtiritlmasinda bolgesel farkliliklar.
Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 38, 95-106.

85



Giirkan, T. (2014). Tiirkiye’de okul éncesi dgretmen yetistirme politikalar1. Ankara Universitesi

Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 47(2), 123—-140.

Giirkan, T. (2018). Tiirkiye’de okul dncesi egitimin gelisim siireci ve arz gostergeleri. Ankara

Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 51(2), 215-234.

Hannu, S. (1993). Learning environments in early childhood education. European Early

Childhood Education Research Journal, 1(1), 5-18.

Karadeniz, $. (2024). Okul oncesi egitimin zorunlu hale getirilmesi tiizerine politika

tartismalari. Egitim Politikalart Arastirma Dergisi, 12(1), 55-78.

Kaya, Y. (2015). Okul oncesi egitimde 6gretmen arzi ve nitelik sorunlari. Egitim ve Bilim,

40(180), 25-39.

Kandir, A. (2001). Cumbhuriyetin kurulusundan giiniimiize okul Oncesi egitimin geligimi.

Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesi Dergisi, 34(1), 1-14.

Kogyigit, S. (2014). Tiirkiye’de okul dncesi egitimin tarihsel gelisimi ve glinimiizdeki durumu.

Egitim ve Bilim, 39(173), 95-106.

Kiiciik, M., & Alisinanoglu, F. (2015). Okul 6ncesi 0gretmen yetistirme politikalarinin
degerlendirilmesi. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 35(2), 451-470.

Kii¢iik, M., & Alisinanoglu, F. (2017). Okul 6ncesi 6gretmen yetistirme politikalarinin niteligi

{izerine bir degerlendirme. Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 37(1), 95-118.

Kiiciiker, S. (2006). Tirkiye’de okul oOncesi egitimin bolgesel farkliliklari. Cukurova
Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 31(3), 45-60.

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2004). Okul Oncesi Egitim Strateji Belgesi. Ankara: MEB

Yayinlart.
Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2006). 2005-2010 Stratejik Plan. Ankara: MEB Yaynlari.
Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2010). 2010-2014 Stratejik Plan. Ankara: MEB Yayinlari.

Milli Egitim Bakanligi. (2012). Milli Egitim istatistikleri: Orgiin egitim 2011/12. Strateji
Gelistirme Bagkanlig1 Yayinlari.

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2013). 2010-2014 Stratejik Plan. Ankara: MEB Yayinlari.

Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2018). 2023 Egitim Vizyonu. Ankara: MEB Yaynlari.

86



Milli Egitim Bakanhigi [MEB]. (2020). XX. Milli Egitim Surasi Raporu. Ankara: MEB

Yayinlart.
Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2022). 2022-2026 Stratejik Plan. Ankara: MEB Yaynlari.
Milli Egitim Bakanligi [MEB]. (2023). Tiirkiye Yiizyili Egitim Vizyonu. Ankara: MEB Yayinlari.

Millet Meclisi Karari. (2019). On Birinci Bes Yillik Kalkinma Plani (2019-2023). Ankara:

Resmi Yayinlar.

Millet Meclisi Karar1. (2023). On Ikinci Bes Yillik Kalkinma Plan: (2023—-2028). Ankara: Resmi
Yayinlar.

OECD. (2019). Education at a Glance 2019: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing.
OECD. (2020). Education at a Glance 2020: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing.
OECD. (2021). Education at a Glance 2021: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing.
OECD. (2022). Education at a Glance 2022: OECD Indicators. Paris: OECD Publishing.
OECD. (2023). Education at a glance 2023: OECD indicators — Tiirkiye. OECD Publishing.

OECD. (2024). Education at a glance 2024: OECD indicators. OECD Publishing, Paris,
https://doi.org/10.1787/c00cad36-en.

Oktay, A. (1990). Okul oncesi egitimde program gelistirme ¢alismalari. Istanbul: Ya-Pa

Yaynlart.

Oktay, A. (1999). Tiirkiye’'de okul éncesi egitimin diinii, bugiinii ve yarini. Istanbul: Ya-Pa

Yayinlart.

Ozer, M. (2023). Tiirkiye’de egitim sisteminde son 20 yilda gergeklestirilen doniisiimiin
degerlendirilmesi. Higher Education Studies, 13(1), 1-20.

https://dergipark.org.tr/tr/download/article-file/3214686

Polat, S. (2018). Tiirkiye’de okul Oncesi egitime erisim ve arz gostergeleri. Hacettepe

Universitesi Egitim Fakiiltesi Dergisi, 33(2), 451-468.

Sahin, H. (2019). Tiirkiye’de okul oOncesi kurumlarmin gelisimi ve bdlgesel farkliliklar.
Uluslararasi Egitim Arastirmalart Dergisi, 11(3), 122—140.

Toran, M. (2024, 6 Ekim). Tiirkiye okul 6ncesi egitimden vazge¢mis. Evrensel Gazetesi.

87



https://www.evrensel.net/haber/530042/prof-dr-mehmet-toran-turkiye-okul-oncesi-

egitimden-vazgecmis

Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK]. (2023). Tiirkiye deki Cocuklar 2023 Istatistiklere Bakus.
Ankara: TUIK Yayinlar:

Tiirkiye Istatistik Kurumu [TUIK]. (2025). Resmi Istatistik Programi — Egitim Istatistikleri.
Ankara: TUIK Yaynlari.

https://www.tuik.gov.tr

UNICEF. (2005). Early Childhood Development and Education in Turkey: Policy Review.
Ankara: UNICEEF Tiirkiye Ofisi.

UNESCO. (2015). Early childhood education and care policy review: Turkey. Paris: UNESCO
Publishing.

UNESCO. (2019). Global Education Monitoring Report: Early Childhood Care and
Education. Paris: UNESCO Publishing.

UNESCO. (2020). Global Education Monitoring Report 2020: Inclusion and Education — All
Means All. Paris: UNESCO Publishing.

UNESCO. (2021). Global Education Monitoring Report 2021: Early Childhood Education.
Paris: UNESCO Publishing.

Yildiz, H., & Kilig, R. (2021). Pandemi siirecinde okul dncesi egitimin dijitallesmesi ve

esitsizlikler. Uluslararast Egitim Arastirmalart Dergisi, 10(4), 201-220.

88


https://www.evrensel.net/haber/530042/prof-dr-mehmet-toran-turkiye-okul-oncesi-egitimden-vazgecmis
https://www.evrensel.net/haber/530042/prof-dr-mehmet-toran-turkiye-okul-oncesi-egitimden-vazgecmis
https://www.tuik.gov.tr/

(")zgeg:mis
Mine Ayanoglu

Mine Ayanoglu Mardin ilinde dogdu. Ilk ve orta 6grenimi Mardin’ de tamamladiktan sonra
lisans &grenimini Anadolu iiniversitesi Okul dncesi Ogretmenligi béliimiinde 2004 yilinda
tamamladi. Bazi 6zel egitim kurularinda ve devlet okullarinda okul 6ncesi 6gretmenligi
yaptiktan sonra Mardin Artuklu Universitesine 2012 yilinda Ogretim Gérevlisi olarak atand.
2016 yilinda Gaziantep Universitesi Egitim Yonetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi
boliimiinde yiiksek lisansini tamamladi. 2016-2019 yillar1 arasinda Mardin Artuklu Universitesi
Saglik Hizmetleri Yiiksekokulu Cocuk Bakimi ve Genglik Hizmetleri boliim bagkanligi yapti.
2022 yilinda Inénii Universitesi Cocuk Gelisimi Anabilim Dalinda doktoray: tamamladi. Okul
Oncesi dénem, Erken Cocukluk Dénemi, Davranis Problemi Sergileyen Cocuklar ve Egitimleri

konularinda ¢aligmalar1 bulunmaktadir.
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YATILI BOLGE OKULLARI (YBO) TALEBINDE DONUSUM?

Hiiseyin Bilgi¢’

Giris
Egitim, bireyler icin anayasal hak olarak ele alan bir unsurdur. Ulkemizde bu durumun
en temel dayanaklarindan birisi 1982 Anayasasi’nda yer alan 42. maddedir. S6z konusu
maddede “Kimse egitim ve 6gretim haklarindan yoksun birakilamaz.” ifadesi yer almakta,
bdylece egitime erisim hakki anayasal giivence altina alinmaktadir. Bu diizenleme, egitim
hakkinin yalnizca bireysel bir tercih degil, devletin giivence altina almakla yiikiimlii oldugu
kamusal bir hak oldugunu acgik¢a ortaya koymaktadir. Egitim hakkinin anayasal diizeyde
tanimlanmasi, devletin bu alandaki sorumluluklarin1i da beraberinde getirmekte; bu
sorumluluklarin basinda ise 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nda yer alan Tiirk Milli
Egitiminin Temel Ilkelerinin 8.maddesinde gecen imkan ve firsat esitligi ilkesinin gdzetilmesi
gelmektedir. Herkesin esit imkan ve firsatta egitime ulagsmasi temel gaye olarak 6n plana
cikmaktadir. Bu ilkeye gore egitimde kadin, erkek herkese firsat ve imkan esitligi saglanmalidur.
Boylece her bireyin sosyoekonomik kdkeni, cinsiyeti, yasadig1 bolge ya da kiiltiirel farkliliklar

ne olursa olsun egitime esit kosullarda erigebilmesi giivence altina alinabilmektedir.

Bu yaklagim, egitimde yalnizca erisim hakkini degil, ayn1 zamanda adil ve kapsayici bir
O0grenme ortaminin saglanmasini da icermektedir. Karasar (1979)’a gore okullar, herhangi bir
toplumsal grubun etkisi altina birakilmamalidir. Egitim sistemi, toplumdaki kiiltiirel
farkliliklarin agik¢a kabul edilmesi ve her birinin degerli oldugunun gozetilmesi lizerine insa
edilmeli; bu dogrultuda islerlik kazanmalidir. Ogrencilerin degerlendirilmesinde ise tiim grupla
kiyaslama yapilmaktan ziyade, her bireyin kendi gelisim siireci esas alinmalidir. Bu ilkeler
1s181nda, devletin egitim hakkini glivence altina alma yilikiimliiliigii, yalnizca fiziksel erigim
saglamakla sinirli degildir. Ayn1 zamanda, egitimin niteligini artirmak, dgrencilerin bireysel
potansiyellerini ortaya ¢ikaracak ve gelistirecek bir ortam sunmak ve egitim siirecinin her
asamasinda adaleti tesis etmek de bu yiikiimliiligiin ayrilmaz pargalaridir. Bu baglamda,
miifredatin ¢ogulcu ve kapsayici bir anlayisla gdzden gecirilmesi, egitim materyallerinin ve
Ol¢me-degerlendirme yontemlerinin toplumdaki tiim kesimleri gozetecek sekilde tasarlanmasi

hayati 6nem tagimaktadir. Egitim hakkinin gerceklesmesi, toplumsal adaletin ve sosyal barigin

$ Bu caligma Mardin Artuklu Universitesi Lisansiistii Egitim Enstitiisiinde yapilan “Yatili Blge Ortaokullarina
Olan Talebin Egitim Yoneticilerinin Gériislerine Gore Coziimlenmesi” adl yiiksek lisans tezinden tiretilmistir.
° Hiiseyin BILGIC- MEB Ogretmen, ORCID: 0000-0002-8360-3207.
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temel taglarindan biri olarak goriilmekte; bu haktan mahrumiyet yalnizca bireysel degil,

toplumsal gelisimi de sekteye ugratmaktadir.

Bir¢ok yonii bulunan egitim, yukarida ele alinan bi¢gimde, yalnizca anayasal ve kamusal
bir hak degil, ayn1 zamanda birey icin 6zel ve sosyal getiriler saglayan ¢ok boyutlu bir olgudur.
Golpek (2012) bu getirileri sdyle agiklamaktadir: Ozel getiriler, bireyin egitim araciligiyla elde
ettigi ve topluma dogrudan yansimayan faydalari ifade etmektedir. Bu faydalar, egitimin bireyin
gelecekte istihdam edilme olasiligini artirmakta, is giicti verimliligini gelistirmekte ve gelir elde
etme kapasitesini yiikseltmektedir. Boylelikle birey, artan gelir diizeyi sayesinde daha fazla mal
ve hizmetten yararlanabilmektedir. Sosyal getiriler ise, bireyin kendisine ait olmayan, ancak
birey tarafindan toplumun diger iiyelerine yanstyan faydalardir. Bu faydalar, vergi gelirlerinin
artmas1 ve egitimli bireylerin iiretkenligi sayesinde milli gelire katki saglamasi seklinde ortaya

cikmaktadir.

Egitimin bireye 0zel ve sosyal getirisi oldugu gibi toplum i¢in de toplumsal getirileri
bulunmaktadir. Bu toplumsal getiriler ekonomik kalkinma ve toplumsal kalkinmada belirleyici
rol oynamaktadir. Bugiin kalkinma cabasi i¢inde olan iilkelerin yapmasi gereken, kalkinma
cabasimin gerektirdigi ve insan unsuru ile ilgili bir sart olan egitim seviyesinin ve sisteminin
gelistirilmesidir (Serin, 1979). Toplumlar kendilerine en uygun egitim seviyesi ve sistemini
gelistirerek teknolojik ilerlemeleri takip edebilmekte, ekonomi iiretkenliklerini artirabilmekte,

tabakalar arasi esitsizlikleri azaltarak toplumsal barisi da saglayabilmektedir.

Tiim bu bireysel ve toplumsal getirileriyle egitim, gosteriyor ki, bir hak olmaktan da 6te
devletler tarafindan gelismis iilkeler ile rekabet etmede gz ardi edilmemesi gereken bir
unsurdur. Erbudak’in (2024) ifade ettigi gibi bireylerin degisen ve gelisen diinya sartlarina
uyum gosterebilmelerini, kazandiklar bilgileri okul disindaki hayatlarinda kullanabilmelerini
ve toplum tarafindan kabul gormiis degerlere, yeterliklere sahip olabilmelerini saglayan egitim;
donatilmig istendik vatandas yetistirmekte dnem arz etmektedir. Bu durumun farkinda olan
devletler “istendik vatandag” kavramina dikkate alarak vatandaslarini bir yatirim olarak goriip
iilkelerinin kalkinmalarinda rol alacak hale getirmektedir. Burada zorunlu egitim kavrami 6n
plana ¢ikmaktadir; ¢iinkii devletlerin bu hedeflere ulagabilmesi, egitim siirecine tiim bireylerin
katiliminin glivence altina alinmasiyla miimkiin olmaktadir. Ergelebi’ye (2000) gore bir tilkenin
halkina verdigi zorunlu egitim siiresi ile kalkinmishk diizeyi arasinda pozitif bir iligki vardir.
Bu baglamda zorunlu egitim, bireylerin nitelikli bir sekilde topluma kazandirilmasinin yani sira

devletlerin gelecegini sekillendiren stratejik bir unsur olarak da degerlendirilmektedir.
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Tiirk egitim sistemine bakildiginda, zorunlu egitim kavraminin farkli egitim kademelerini
kapsadig1 goriilmektedir. Bu sistem genel olarak orgiin ve yaygin olmak iizere iki ana baslik
altinda ele alinmakta, Orglin egitim ise okul Oncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve
yiiksekdgretim olmak iizere bes temel kademeden olusmaktadir. Bu Ogretim kademeleri
icerisinde 6zellikle ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademeleri 6grencilerin temel bilgi, beceri
ve degerleri kazanmalar1 agisindan kritik bir rol iistlenmekte olup zorunlu egitim kapsaminda
degerlendirilmektedir. Bu uygulamanin hayata gegirilmesi, Tiirkiye’de egitim alaninda yapilan
reformlarin bir sonucu olarak, 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren zorunlu ve kademeli
12 yillik egitim uygulamasina gegilmesiyle olmustur (Ozbas ve Yalgin, 2019). Bu diizenleme
ile Ogrencilerin egitim siireglerinin daha sistematik bir yapiya kavusturulmasi, egitim
stirekliliginin saglanmasi ve her bireyin belirli bir seviyeye kadar egitim alma hakkinin giivence
altina alinmasit amacglanmistir. Giiniimiizde hala devam eden bu uygulamanin, toplumsal
talepler, demografik degisimler, ekonomik kosullar ve egitim politikalarindaki gelismelere
bagli olarak ilerleyen yillarda yeniden sekillenmesi ve giiniin sartlarina uyarlanmasi

beklenmektedir.

Zorunlu egitim kapsaminda olan kademelerden ilki olan ilkokullar, 6grencilerin topluma
uyumuna hizmet etmeye, yeni davranislar benimsemesine, sosyal ve duyussal becerilerine
yardimc1 olurken (Adigiizel ve digerleri, 2016); ortaokullar daha ¢ok akademik ve sosyal
becerilerin 6n plana ¢iktig1 bir kademedir (Savas, 2022). Ayrica ortaokul ortami, 6grencilerin
ilgi ve yeteneklerine gore yonlendirmelerinin, grup i¢i etkilesim becerilerinin pekistirilmesinin,
karar verme siire¢lerinin desteklenmesinin ve “okul-aile/ okul-toplum is birliklerinin” yogun
oldugu bir ortam olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Tiim bu beklentilerin arttig1 bu kademede,
ogrencilerin toplum adina “beseri sermaye” olarak varliklari devlet adina 6nem arz etmektedir.
Eser ve Gokmen’e (2009) gore beseri sermaye, iilkelerin iiretim siirecini daha verimli kilan
bilgi, beceri, tecriibe gibi pozitif degerlerdir. Egitim agisindan da “beseri sermayesi yiiksek”
vatandaslar, tiim ekonomik carklara etki potansiyeli olusturdugu i¢in goz ardi edilmemesi
gereken bir unsur olarak goriilebilir. Habaci ve digerleri (2013) Fransiz diisiiniir Saint Simon’un
ifadesini sOyle aktarmaktadir: Fransa’daki tiim tibbi cihazlar bir gecede yok olsa, ayn1 seviyeye
alt1 ay icinde geri doniilebilir; ama tiim doktorlar bir anda kaybolsa, bugiinkii diizeye ancak yiiz
y1l sonra ulagilabilir. Beseri sermayenin bu diizeyde bir dnem tagimasi, ortaokul kademesindeki
ogrencilerin okulla bulugsmasinin karar vericiler tarafindan goz 6niinde bulundurmasi gereken
bir durumdur. Ne kadar ¢cok 6grenci okulla bulusursa 6grencinin 6zel ve sosyal getirisinin kaybi

ihtimali o kadar azalir, denebilir. Milli Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanligi’nin en
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son paylasmis oldugu egitim-6gretim istatistiklerinde ortaokullarda net okullasma orani
incelendiginde, 2020-2021 egitim-6gretim yilinda %88,85,2021-2022 egitim-0gretim yilinda
%89,84,2022-2023 egitim-0gretim yilinda %91,21, 2023-2024 egitim-6gretim yilinda %91,45,
ve 2024-2025 egitim-6gretim yilinda %89,09, olarak goriilmektedir (Milli Egitim Bakanligi,
2025). Bu dalgalanmanin pek ¢ok sebebi olabilecegi gibi bu dalgalanma her bireyin okulla
bulusmast admma anlamlidir ve okulla bulusturma siireci, sosyal devlet olmanin da
gereklerindendir. Anayasa’nin ikinci maddesinde de gectigi lizere sosyal bir hukuk devleti olan
iilkemizde her bireyin egitim hakkini yerine getirilmesi anayasal dayanaklara dayanmaktadir.
Sosyal devlet, vatandaslarin insan onuruna uygun kosullarda yasamalarini saglayan, toplumun
tamamina yonelik hizmetler sunan ve bu hizmetleri bireyler arasinda adil bicimde paylastiran
bir devlet anlayis1 olarak tanimlanmaktadir (Artug ve Canbay, 2024). Bu sebepledir ki en iicra
koselerde bile 6grencilerin egitime kazandirilmas: onem arz etmektedir. Ne var ki cografi
uzakliklar, ekonomik yetersizlikler veya yerel altyap1 eksiklikleri gibi nedenlerle standart okul
hizmetlerine erisimde giicliik yasayan dgrencilerin ihtiyaclari, ortaokul kademesinin sundugu
genel diizenlemelerle her zaman karsilanamayabilmektedir. Bu nedenle, erisim ve siireklilik
sorunlarinin yogun oldugu yerlesim alanlarinda ortaokul diizeyinde egitim hizmetinin
devamliligini saglamak {izere tasarlanmis ve 6grencilere hem barinma hem de egitim destegi
sunan yatili bolge ortaokullari, bu baglamda 6zel bir 6neme sahiptir. Bu boliimiin de temel odak
noktalarindan birisi olan yatili bdlge ortaokullari, 6grencilerin egitim taleplerinin kargilanmasi

adina dikkat ¢gekmektedir.

Bu ¢alismanin amaci, yatili bolge ortaokullarina olan talebi ¢6ziimlemeye ¢alismaktir. Bu
kapsamda konu; egitimdeki arz-talep kavramlari, yatili ortaokullarin tarihsel arka plani ve
iilkemizde gilinlimiizdeki yeri, sayisal veriler ve yapilan calismanin sonuclar1 altinda

incelenmistir.
Egitimde Arz ve Talep Kavramlan

Arz ve talep ekonominin iki temel kavramidir. Giimiis ve Sisman (2014) ekonomik
baglamda arzi; bir lireticinin bir mali satmak istegi olarak ele alirken, ekonomik anlamda talebi
ise bir tiiketicinin bir mal veya hizmeti gelir destegi ile satin alma istegi seklinde agiklamaktadir.
Arz, iireticilerin kar elde etme beklentileriyle sekillenirken; talep, tiiketicilerin ihtiyaglari,
tercihleri ve gelir diizeyleriyle dogrudan iligkilidir. Dolayisiyla herhangi bir mal veya hizmetin
piyasadaki fiyati, arz ve talep arasindaki etkilesim sonucunda belirlenmektedir. Egitimdeki arza
bakacak olursak, egitim arzi egitim kurumlarmin egitim hizmeti gérmek i¢in harcadiklar

zaman (Serin, 1979) egitim talebi ise, kisinin belirli bir konu ile ilgili olarak, belirli seviyede,
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belirli bir egitim kurumuna devam edebilme imkani (Correa, 1963) olarak agiklanmaktadir.
Egitimin kamusal bir hizmet olmasi, talep olugsmadan 6nce sunulmasini ve ayni1 zamanda talep
olustugunda bu talebi karsilamasi gerekliligini ortaya c¢ikarmaktadir (Yilmaz ve Sarpkaya,
2016). Bu cergevede egitimde arz ve talep kavramlar yalnizca sayisal dengelerle degil, aym
zamanda toplumsal, kiiltlirel ve politik faktorlerle de sekillenmektedir. Egitim arzi, okullarin
fiziki kapasitesi, 6gretmen sayisi, program cesitliligi ve teknolojik donanimi gibi unsurlarla
dogrudan iligkiliyken; egitim talebi, toplumun egitimden beklentileri, bireylerin
sosyoekonomik konumlari, mesleki hedefleri ve kiiltiirel degerleriyle baglantilidir. Ozellikle
kirsal ve dezavantajli bolgelerde egitim arzinin smrli  kalmasi, egitim talebinin
karsilanamamasina yol agmakta; bu durum da egitimde firsat esitsizliklerini

derinlestirmektedir.

Egitimde arz ve talep kavramlarini ekonomik kuramlarla da iliskilendirilmesi miimkiin
olup egitimde arz ve talep dengesinin salt piyasa kosullarina birakilamayacak kadar stratejik
oneme sahiptir. Toplumdaki egitim talebi, demografik yapiyla dogrudan iligkili dinamik bir
olgudur ve niifus artis1, i¢ go¢ hareketleri ve yas piramidi gibi faktorler bu talebin diizeyini ve
dagilimin sekillendirmektedir. Niifus arttik¢a egitim talebinin de artmasi beklentisi (Yilmaz,
1989), egitim planlamasi yapan yoneticiler i¢in temel bir veri noktas: olusturmaktadir. Ancak,
bu artan talebin karsilanabilmesi salt okul binalarmin insasiyla ¢oziilebilecek bir mesele
degildir. Egitim arzinin ayni hizda, ayni cografi dagilimda ve ayni nitelikte genisletilmesi
gerekmektedir. Aksi takdirde, okullarda fiziksel kapasite asimi, 6gretmen basina diisen 6grenci
sayisinda artis ve egitimde kalite kayiplari kaginilmaz hale gelmekte; bu durum yalnizca
niceliksel degil, ayn1 zamanda derin niteliksel sorunlar1 da beraberinde getirmektedir. Egitim
yoneticilerinin karsilastigi temel zorluk, bu talebi karsilarken kaynak dagiliminda optimal
dengeyi kurabilmektir. Bu noktada, egitim ekonomisi literatiiriinde one ¢ikan "temel arz
kanunu"nun kamu ve 6zel sektorde farkli isleyisi kritik 6nem tasimaktadir. Ozel egitim
kurumlar1 i¢in gegerli olan "fiyatlar arttik¢a arzin artmasi" prensibi, piyasa kosullar iginde
anlamlidir. Ozel okul ve dershaneler, talebe bagl olarak iicretleri artirdiginda, bu kaynakla yeni
yatirimlar yapabilmekte ve arzlarimi genisletebilmektedir. Buna karsilik, egitim piyasasinin
biiylik boliimiinii olusturan kamu sektorii i¢in durum tam tersidir. Kamuda, 6gretmen maaslari,
egitim teknolojileri, bina bakim maliyetleri ve diger operasyonel giderlerden olusan maliyetler
arttiginda, sabit veya sinirli kamu biitgesi lizerinde ek baski olusmakta ve bu durum -paradoksal
bir sekilde- kamu kaynakli egitim arzinin kisilmasina veya niteliginin diismesine yol

acabilmektedir. Tam tersine, maliyetlerdeki bir diislis veya verimlilik artisi, kamunun ayni
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kaynakla daha fazla egitim hizmeti sunabilmesine olanak tanimaktadir (Yilmaz, 1989). Bu
karmasik arz-talep-maliyet denklemi, 6zellikle kirsal bolgelerde kamusal bir misyon iistlenen
yatil bolge ortaokullar1 (YBO) icin hayati 6nem tasimaktadir. Bu okullar, genellikle piyasa
kosullarmin 6zel sektdr yatirimi ¢ekmedigi, sosyoekonomik olarak dezavantajli bolgelerde
egitim arzinin tek garantdrii konumundadir. Dolayisiyla, YBO'larin agilmasi, kapatilmasi,
kapasite artirimi veya mevcut hizmet niteliginin korunmasi, dogrudan kamu kaynaklarinin
durumu ve maliyet unsurlarindaki dalgalanmalarla yakindan iligkilidir. Niifus ve talep
degisimleri YBO'lara olan ihtiyaci artirsa dahi, kamu maliyesindeki bir sikisma, bu okullarin
stirdiiriilebilirligini riske atabilmekte ve egitim hakki ilkesini zedeleyebilmektedir. Sonug
olarak, bir egitim ydneticisi, YBO'larin gelecegini planlarken sadece demografik talebi degil,
ayni zamanda makroekonomik gostergeleri, biitce olanaklarini ve kaynak yonetimi stratejilerini
de bir biitiin halinde degerlendirmek zorundadir. Bu okullarin stratejik 6nemi, onlar salt birer
egitim kurumu olmanin &tesine tagiyarak, kamu kaynaklarinin etkin kullanimi ve sosyal adalet

baglaminda daha genis bir yonetim perspektifi gerektiren yapilar haline getirmektedir.

Egitimde arz ve talep dinamiklerinin bu ¢ok boyutlu analizi, egitim hizmetinin -6zellikle
de YBO'lar gibi kamusal misyon istlenen kurumlarin- salt piyasa mantigiyla
yonetilemeyecegini agik¢a ortaya koymaktadir. Egitim yoneticileri, bir yandan demografik
gerceklikler ve degisen talep yapisiyla miicadele ederken, diger yandan kamu kaynaklarinin
kisitlilig1 ve maliyet baskilar1 arasinda denge kurmak zorundadir. Bu ikilem, merkezi ve yerel
diizeyde daha esnek, ongoriilii ve veriye dayali planlama mekanizmalarinin gelistirilmesini
zorunlu kilmaktadir. YBO'lar 6zelinde ise, bu okullarin yalnizca birer "okul" olarak degil, aym
zamanda sosyal politikanin ve egitim hakk: taahhiidiiniin stratejik araglar1 olarak ele alinmasi
gerekmektedir. Sonug olarak, egitimde arz ve talebin etkin yonetimi, kaynak dagiliminda
adaleti, hizmet sunumunda kaliteyi ve toplumsal sorumluluk bilincini merkeze alan biitiinciil
bir yonetisim anlayisini gerektirmektedir. Bu anlayis, egitimin bir yatirim oldugu kadar temel
bir insan hakki oldugu gerceginden hareketle, piyasa odakli yaklagimlar ile kamunun sosyal

sorumluluklar1 arasinda saglikl1 bir sentez olusturmay1 hedeflemelidir.

Tiirkiye’de Yatih Okullar

Gegmise bakildiginda Eski Misir’dan, Antik Yunan’a, Islam medeniyetlerinden Fransiz
Ihtilali sonrast Avrupali iilkelere, Osmanli imparatorlugu’ndan giiniimiiz Tiirkiye’sine pek ¢ok
yerde yatili okullarin mevcudiyetinden bahsedilmektedir. Bu durum, yatili okullarin yalnizca

belli bir kiiltiire veya doneme 06zgli degil, insanlik tarihi boyunca egitimin Orgiitlenme
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bigimlerinden biri olarak ortaya ¢iktigim gostermektedir. ilk izleri Eski Misir’a kadar uzandig1
diistintilen yatili okullar, toplumun egitimi i¢in 6nemliydi. Tapmak okullarinda egitim yatili
veya giindiizli yapilmakta, zengin ve fakir 0grenciler birlikte okumakta; ancak yalnizca
zenginler yatili kalabilmekteydi (Koger, 1980). Benzer sekilde Antik Yunan’da, ¢ocuklar 7
yasindan sonra devlet kontroliinde olan yatili evlerde egitim goriir; yasalara uymay1, milliyetci
bir yénelime sahip olmay1 dgrenirlerdi (Sahibzada ve digerleri, 2015). Islam’in devletlesme
stirecinde ise “suffa” adi verilen egitim yerleri mevcuttu. Bu egitim yerlerinde kalan
Miisliimanlara Ashab-1 Suffa denirdi ve fakir, yeri yurdu olmayan insanlar burada kalirdi (Calik,
2015). Diger bir drnek, Ingiltere’de bulunan The King’s School 6rnegidir, dini egitim veren
yatili okul &rneklerindendir (Encyclopaedia Britannica, t.y). Tiirk-Islam medeniyetlerinde
medreseler yatili okul ihtiyacini karsilamaya calismistir. 10.ylizyilda Karahanlilarda, daha
sonra Biiyiik Sel¢uklularda Nizamiye Medreseleri’nde bu ihtiyaca cevap vermeye yoOnelik
cabalar goriilmistiir (Bala, 2012; Piyadeoglu, 2018). Osmanli Devleti zamaninda benzer
sekilde medreseler bu islev icin kullanilmistir; Ogrenciler imarethanelerde yedirilip,
icerilmislerdir (Sanal, 2003). Daha sonralar1 Dariissafaka, Asiret mektepleri, Darulhayr-1 Ali
gibi kurumlara da yer verilmistir. Dariligsafaka, parasiz yatili, 6zel statiilii bir okul olarak a¢ilmis
olup giiniimiizde de varligim siirdiirmektedir (Unal, 2012). Asiret mektepleri ise, Arap, Kiirt ve
Arnavut agiretlerine mensup ¢ocuklar1 saraymm himayesinde yetistirmek, bolgelerine
dondiiklerine sadakatle hizmet etmeleri i¢in ac¢ilmis olup tiim masraflart okula ait olan yatil
okullardandir (Akpinar, 1997). Diger bir yatili okul tiirii olan Dariilhayr-1 Ali ise, Sultan II.
Abdulhamid zamaninda agilan yetimlere odaklanan bir okuldur (Kapci, 2013). Cumhuriyet
doneminde ise 1923’te Mustafa Kemal “leyli iptidai mekteplerin” vahdet-i terbiye, yurt sevgisi
ve kardeslik konularinda 6nemli oldugunu ifade etmistir (Atatlirk’iin Soylev ve Demegleri,
2024). Bu goriis, yeni kurulan Cumhuriyet’in egitim politikalarinda yatili okullarin 6nemli bir
yer tutacaginin isareti olarak goriilebilir. 1924 yilinda ise kdy okullar1 i¢in devlet biit¢esinden
yat1 okullar1 agilmaya baslanmistir (Koger, 1974). 1926’da Maarif Teskilatina Dair Kanun’un
besinci maddesi, yatili okullara yasal dayanak saglamak anlaminda onemlidir. Bu maddede
(Maarif Tegkilatina Dair Kanun, 1926) ilkogretim sehir ve kasaba glindiiz, sehir ve kasaba yati,
kdy gilindiiz ve kdy yat1 mektepleridir sekildedir.

1923-1933 yillar arasinda biitge imkan1 uygun olan illerde, 1933—-1938 yillar1 arasinda bucak
ve ilce merkezlerinde, 1940 yilinda ise merkezi kdylerde gilindiizlii ve yatili okullar agilmaya
baslanmistir (Aralpcan, 1998). Bu smiflandirma, egitim kurumlarinin toplumsal ve cografi

ihtiyaclara gore diizenlenmesine olanak saglamasi acisindan Onemlidir. Siire¢ icerisinde
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degisimler devam etmistir. 1961°de yayimlanan 222 Say1li ilkdgretim ve Egitim Kanunu baslig

altinda Madde 6°da ilkokullar kategorisi igerisinde yatili ilkokullar ibaresine yer verilmistir.

1973’te ise Milli Egitim Temel Kanunu’nda “Temel Egitim Yatili Bolge Okullar1 (TEYBO)”

ibaresine yer verilmistir. 1983’te yapilan degisikle “temel egitim” yerine “ilkogretim” kavrami

kullanilmaya baglanmistir. 2012 yilina gelindiginde ise isim olarak giiniimiizde de kullanilan

“Yatil1 Bolge Ortaokullar1” ismiyle anilmaya baslanmistir. Bu siireg, yatili okullarin Tiirk egitim

sisteminde siirekli bir doniisiim gecirdigini, ancak 6nemini her donemde korudugunu ortaya

koymaktadir. Bu siireg Milli Egitim Bakanligi’'nin web sitesinde de Asagidaki gibi
ozetlenmektedir (MEB, 2023):

1926 - 1926'da ¢ikarilan 789 sayili "Maarif Teskilatina Dair Kanun" ile sehir ve kasaba

yatili mektepleri ve kdy yatili mektepleri agilmigtir.
1942 yilinda 4274 Sayili Kanun ile Pansiyonlu K&y Bolge Okullart agilmistir.
1952 yilinda K&y Bolge Okullari ile Ky Enstitiileri birlestirilmistir.

1958 - 1959 egitim Ogretim yilinda Adana Ceyhan Mustafabeyli Kasabasinda Bolge
Yatili Erkek Okulu agilmis, 1963-1964 egitim 6gretim yilinda bu okula kiz 6grencilerin

de alinmasiyla YIBO ve PiO'larin temeli atilmustir.

1962 yilinda ¢ikan 222 Sayili {lkégretim ve Egitim Kanunu'na gore hazirlanmis "Bélge
Okullar1 Yoénetmeligi"nin 1 inci maddesinde "Cesitli sebeplerle heniiz bir ilkokul
acilmamis olup birbirlerine yakin birkag kdyiin bulundugu yerlerde veya evleri ve ev
gruplar1 daginik olan kéylerde, Yatili Ilkégretim Okullart acilir." ifadesi yer almustir.
1971-1972 6gretim yilinda yatili bolge okulu sayis1 16'ya yiikselmistir.

1983 yilinda "Yatili Tlkogretim Bolge Okulu (YIBO)" ifadesi kullamlarak 8 yillik

okullar agilmistir.

2006 yilinda YIBO ve PiO'lar hizmet alanlarinin aymi olmasi dolayisiyla "Yatili
[Ikogretim Bolge Okulu" adiyla birlestirilmistir.

11.04.2012 tarihinde egitim kademelerinin 4+4+4 yil seklinde diizenlenmesiyle
ilkokullar ve ortaokullar ayrilmis, ilkokul seviyesinde yatili okul uygulamasina son

verilerek YIBO'lar yatil1 bdlge ortaokulu (YBO) olarak isimlendirilmeye baslanmustir.

Gilinlimiizde ortaokul kademesinde yer alan bir okul tiirii olan yatili bolge ortaokullari,

222 Sayili Ilkdgretim ve Egitim Kanunu'nun 6.maddesinde “mecburi olan ilkdgretim

kurumlar1”ni agiklayan (a) bendinin 2.fikrasinda yer verilen bir kurum tiiriidiir (Resmi Gazete,
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1961). Ulkemizin cografi 6zellikleri, bolgeler arasinda farkli niifus dagilimlarina yol agmakta;
niifusun 6nemli bir kism1 kdy, mezra, yayla ve kom gibi yerlesim birimlerinde yasamaktadir.
Baz1 bolgelerde cografi yapmin elverissizligi ve iklim kosullarinin uygun olmamasi yasami
zorlagtirmakta, zaman zaman ulasimi da aksatmaktadir. Bu nedenle, bu bdlgelerde yasayan
ilkdgretim ¢agindaki ¢ocuklara egitim hizmeti sunmak 6nemli bir sorun olmaktadir. Cocuklarin
egitimden yararlanabilmeleri i¢in merkezlerde belirlenen okullarda egitim almalari
gerekmektedir (Yi1lmaz, 2014). Her yere egitim ulastirma politikasiyla uygulamaya konulan
yatil1 bolge ortaokullari, 6zellikle ulasimi zor, merkezden uzak yerlerdeki 6grencilerin egitime

erisimi anlaminda 6nem arz etmektedir.

Giincel son durumu gorebilmek adina 2025 yilina ait yatili bolge ortaokullarinin sayilar
asagida tablo 1.1.2.°de ayrintili olarak sunulmaya calisilmistir. Bu verilere ulasilirken, Milli
Egitim Bakanlig1 tarafindan yayimlanan ve resmi bir kaynak niteligi tasiyan 2025 yil1 Mart ay1
Tebligler Dergisi incelenmistir. Dergi icerisinde “yatili bolge” kelimesi taratilmis, her bir ilde
mevcut olan yatili bolge ortaokullarinin sayist tek tek belirlenmistir. Yapilan inceleme
sonucunda elde edilen veriler, Tiirkiye genelinde YBO’larin gilincel durumunu ortaya
koymaktadir. Tabloya gore, en fazla yatili bolge ortaokuluna sahip il Bitlis olurken, en ¢ok
YBO’nun bulundugu bélge Dogu Anadolu Bolgesi olmustur. Buna karsin, en az sayida YBO’ya
sahip bolge Marmara Bolgesi olarak dikkat ¢gekmektedir.

Tablo 1.1. Bolge ve Illere Gore Yatili Bélge Ortaokulu Sayilart

Marmara Bolgesi Ege Bolgesi Akdeniz Bolgesi Karadeniz Bolgesi
ller YBO ller YBO ller YBO ller YBO
Balikesir 5 Afyon 4 Adana 7 Amasya 1
Bilecik 0 Aydin 0 Antalya 5 Artvin 1
Bursa 1 Denizli 3 Burdur 0 Bartin 1
Canakkale 1 [zmir 2 Hatay 2 Kastamonu 8
Edirne 0 Kiitahya 0 Isparta 1 Tokat 4
Istanbul 0 Manisa 1 Mersin 5 Corum 4
Kirklareli 0 Mugla 0 Kahramanmaras 4 Diizce 1
Kocaeli 0 Usak 0 Osmaniye 3 Giresun 4
Sakarya 1 Glimiigshane 2
Ordu 2
Rize 1
Samsun 7
Sinop 2
Toplam: 8 Toplam: 10 Toplam: 27 Toplam: 37

Kaynak: Tebligler Dergisi, Mart 2025
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Tablo 1.1. Bolge ve Illere Gore Yatili Bolge Ortaokulu Sayilar1 (Devam)

¢ Anadolu Bélgesi Giineydogu Anadolu Bolgesi Dogu Anadolu Bolgesi
ller YBO ller YBO ller YBO
Aksaray 1 Adiyaman 0 Agn 14
Ankara 1 Batman 3 Ardahan 3
Cankirt 1 Diyarbakir 7 Bingol 8
Eskisehir 1 Gaziantep 2 Bitlis 17
Karaman 2 Kilis 2 Elazig 1
Kayseri 5 Mardin 2 Erzincan 2
Kirikkale 0 Siirt 3 Erzurum 14
Kirsehir 0 Sanlwurfa 0 Hakkari 4
Konya 0 Igdir 2
Nevsehir 0 Kars 11
Nigde 3 Malatya 2
Sivas 8 Mus 8
Yozgat 0 Sirnak 1
Tunceli 1
Van 13
Toplam: 22 Toplam: 19 Toplam: 101

Kaynak: Tebligler Dergisi, Mart 2025

Elde edilen veriler, yatil1 bolge ortaokullarinin Tiirkiye nin farkli bolgelerinde esit sekilde
dagilmadigini, aksine bolgesel ihtiyaclar, cografi kosullar ve sosyoekonomik faktorler
dogrultusunda farkliliklar gdsterdigini ortaya koymaktadir. Dogu Anadolu ve Giineydogu
Anadolu gibi kirsal niifusun yogun oldugu bolgelerde YBO’lar hala egitimde firsat esitliginin
saglanmasinda 6nemli bir ara¢ olarak goriilmektedir. Ancak bati bolgelerinde, 6zellikle biiyiik
sehirlerde ulasim olanaklarmin gelismesi, tasimali egitimin yayginlagsmasit ve niifus
yogunlugunun farklilagmasiyla birlikte bu okullara olan ihtiya¢ giderek azalmistir. Nitekim
birgok sehirde daha dnce faaliyet gdsteren yatili bolge ortaokullar kapatilmis ve boylece YBO
varlig1 tamamen ortadan kalkmistir. Bu durum, bir yandan egitimde doniisiimiin ve degisen
politikalarin bir yansimasi olarak degerlendirilebilirken, diger yandan kirsal bolgelerde yasayan
ogrencilerin egitim erisiminde yeni sorunlarin ortaya c¢ikma ihtimalini de beraberinde
getirmektedir. Ozellikle sosyoekonomik agidan dezavantajli ailelerin ¢ocuklari icin YBO’larin
kapanmasi, egitimde firsat esitsizliginin daha da derinlesmesine neden olabilecek potansiyele

sahiptir.
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Asagida Tablo 1.2.ise 2012-2013 egitim dgretim doneminden 2023-2024 egitim 6gretim
donemine kadar olan ortaokul ve yatili bolge ortaokulu sayilarini gostermektedir. 2012 yilindan
itibaren bu okullarin isimleri yatili bolge ortaokullart (YBO) olarak degistirildigi icin bu

tarihten sonraki veriler sunulmustur.

Tablo 1.2. Ortaokul ve YBO Sayilar1 Karsilastirilmasi

Egitim-Ogretim Yih Toplam Ortaokul Sayisi YBO Sayisi Oran (%)
2012-2013 16 987 468 2,75
2013-2014 17019 429 2,52
2014-2015 16 969 387 2,28
2015-2016 17 343 341 1,96
2016-2017 17 879 325 1,81
2017-2018 18 745 312 1,66
2018-2019 18 935 304 1,60
2019-2020 19 268 302 1,56
2020-2021 19 025 286 1,50
2021-2022 18 936 271 1,43
2022-2023 18 907 270 1,42
2023-2024 18 850 263 1,39
2024-2025 18 878 223 1,18

Kaynak: Resmi Istatistikler, 2025

Tablo 1.2. incelendiginde, 20122013 egitim-6gretim yilinda 468 olan yatili bolge
ortaokulu (YBO) sayis1, 2024-2025 yilinda 223’e gerilemistir. Bu, 12 yilda yaklasik %44’lik
bir azalmaya karsilik gelmektedir. Ayn1 donemde toplam ortaokul sayis1 16.987°den 18.878’e
yiikselmistir. Yani, ortaokul sayis1 artarken YBO sayis1 azalmistir. Bu durum, yatili egitime olan
talebin azaldigini1 veya politika yoneliminin degistigini gostermektedir. YBO’larin toplam
ortaokullar i¢indeki orani incelendiginde 2012-2013’te %2,75 ve 2024-2025te %]1,18oranlar1
ortaya ¢ikmuistir.

Bu oran yaridan fazla azalmistir. Bu, sadece sayisal olarak degil, sistem i¢indeki agirligin
da azaldigimi gosterir. Bagka bir ifadeyle, yatili egitimin orgiin ortaokul sistemi i¢indeki pay1

giderek azalmistir.

Asagida tablo 1.3.’de Tiirkiye’de egitim goren toplam ortaokul 6grenci sayisi ve yatil

bolge ortaokullarinda egitim goren toplam dgrenci sayist ve orani bulunmaktadir.
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Tablo 1.3: Ortaokul Ogrenci Sayilar1 ve YBO Ogrenci Sayilari Karsilagtirmasi

Egitim-Ogretim Ortaokuldaki YBO Kayith  Oran (%)
Yih Toplam Ogrenci Sayis1 Ogrenci Sayis1

2012-2013 5566 986 171 854 3,08
2013-2014 5478 399 159 053 2,90
2014-2015 5278107 117 305 2,22
2015-2016 5211506 94 455 1,81
2016-2017 5554415 89979 1,60
2017-2018 5590134 78 262 1,40
2018-2019 5627075 70 437 1,25
2019-2020 5701 564 65 637 1,15
2020-2021 5212969 57 050 1,09
2021-2022 5293 067 51152 0,96
2022-202 5524117 49 393 0,89
2023-2024 5314 796 44 503 0,83
2024-2025 5181914 36 174 0,69

Kaynak: Resmi Istatistikler, 2025

2012-2013 egitim-0gretim yilinda YBO’larda 171.854 6grenci bulunurken, 2024-
2025’te bu say1 36.174’°e diigmiistiir. Bu, 12 yilda yaklagik %80°1ik bir azalma anlamina gelir.
Ayni donemde toplam ortaokul §grenci sayisi 5,57 milyondan 5,18 milyona gerilemistir; bu
diistis yalnmizca %S5 civarindadir. Dolayisiyla, YBO’lardaki 6grenci azalmasi, genel ortaokul
ogrenci azalisindan ¢ok daha yiiksek orandadir. YBO’larda 6grenim gdren dgrencilerin toplam
ortaokul 6grencilerine orant ise 2012-2013’te %3,08 ve 2024-2025’te %0,69 seklindedir. Yani
YBO 6grencilerinin orani yaklasik dortte bire diismiistiir. Bu, sistemdeki yatili egitimin artik

marjinal bir konuma geriledigini gostermektedir.

Istatistikler incelendiginde, YBO'larin artik kitlesel bir egitim modeli olmaktan ¢ikip
belirli bir dezavantajli niifus kesimi i¢in hayati dnem tagiyan bir kurum haline geldigi ger¢egini
desteklemektedir. Ancak bu niceliksel daralma, YBO'larin Oonemini azaltmamakta, aksine
doniisen islevine isaret etmektedir. Giiniimiizde YBO'lar, tagimali egitimin ulasamadigi, cografi
olarak izole olmus ve sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerdeki 6grenciler igin egitimde

firsat esitliginin son kalesi konumundadir.
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Calismanin Yontemi

Bu ¢aligmada, yatili1 bolge ortaokullar1 hakkinda bilgi sahibi yoneticiler ile goriisiiliip
onlarin fikirleri, diisiinceleri alindigindan nitel arastirma yontemi ve farkinda olunan ancak
derinlemesine ve ayrintili bir anlayisa sahip olmadigimiz bir konu olan yatili bolge
ortaokullarina olan talepteki degisimi anlamlandirmak adina fenomenoloji deseni kullanilmigtir
(Yildirim ve Simsek, 2016). Calisma grubunda Mardin ilinde gorev yapan yatili bolge ortaokul
yoneticileri, daha 6nce bu okullarda gérev yapmis yonetici ve 6gretmenler, temel egitim birimi
ilge ve il sube miidiirleri yer almistir. Katilimeilarin isimlerinin gizli kalmalart adina:

e K- il: Il sube miidiirii

o K- llce: Ilge sube miidiirii

e K- M: Okul Midiirii

e K-MY: Okul Miidiir Yardimcisi

seklinde kod verilmistir. Calismaya 5 miidiir yardimcisi, 8 okul miidiiri, 2 ilge sube miidiirii, 3
il sube miidiirii toplam 18 kisi katilmistir. Ornekleme tiirlerinden amach &rnekleme ve
maksimum g¢esitlilik tarzi 6rnekleme kullanilmigtir.

Veri toplama araci olarak yari-yapilandirilmis goriisme formu kullanilmigtir. Form
olusturulurken alan yazin ve ¢alismanin amaglar1 géz 6niinde bulundurulmustur. Olusturulan
form egitim yonetimi alaninda bir profesor iki doktor 6gretim iiyesi uzmana sorulmus; geri
bildirimler sonucunda son hali verilmistir. Daha sonra yar1 yapilandirilmis gériisme formunun
son haliyle birlikte gerekli etik izinler alinip veriler toplanmaya baslamistir.

Veri toplanmasi ve analiz kisminda, etik ilkeler geregi katilimcilarin izinleri alinarak
goriigmelerin biiyiik bir boliimii ses kaydina alinmistir. Bazi katilimcilarin ses kaydina izin
vermedigi durumlarda ise ifadeleri, gorligme aninda detayli notlar alinarak kayit altina
alimmistir. Analiz slirecine gecilmeden Once, alinan tiim ses kayitlar1 yaziya dokiilerek
(transkript edilerek) ham veri metinleri olusturulmus ve bu metinler alinan notlarla

birlestirilerek biitiinciil bir veri havuzu elde edilmistir.

Verilerin analizinde igerik analizi yontemi tercih edilmistir. Bu siiregte, Yildirim ve
Simsek'in (2016) belirttigi analiz adimlari izlenmistir. Oncelikle, arastirmaci tiim dékiim ve
notlar1 defalarca okuyarak veriye derinlemesine bir aginalik kazanmigtir. Bu okumalarin
ardindan, arastirmanin amagclartyla ilgili olan anlamli veri pargalarina (ciimleler veya
paragraflar) kodlar atanmistir. Bir sonraki agamada, birbirine benzeyen ve iligkili olan kodlar

bir araya getirilerek kategoriler olusturulmustur. Son olarak, bu kategoriler daha genis ve
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kapsayic1 yapilar altinda yorumlanarak c¢alismanin ana temalarina ulagilmistir (Silverman,
2014). Bulgularin gecerligini ve inandiriciliini artirmak amaciyla, olusturulan temalar altinda

katilimcilarin goriislerinden dogrudan ve ¢arpict alintilara yer verilmesine 6zen gosterilmistir.
Bulgular

Asagidaki boliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgular yer almaktadir.

Tablo 2.1: Yatili Bolge Ortaokullar1 Varhg Hakkinda Gériisler

Tema Frekans Katihmci Kodu
Gerekli 9 K-MY4 / K-M5 / K-M7 / K-llge2 /
K-M2 /K-MY1/K-ill / K-MY3/
K-M6
2

Misyonunu tamamladi.
K-M1/K-MY2

Toplam 11

Katilimcilara yatili bolge ortaokullarinin varligi lizerine goriisme sorusu yoneltilmis;
Tablo 2.1 incelendiginde, katilimcilarin biiyiik cogunlugunun (f=9) yatili bélge ortaokullarinin
halen gerekli oldugunu diistindiigii goriilmektedir. Buna karsilik, az sayida katilimer (f=2) bu
okullarin misyonunu tamamladigini ifade etmistir. Bu bulgu, genel egilimin YBO’larin egitim

sistemi i¢inde varligini siirdiirmesi yoniinde oldugunu gdstermektedir.

Tablo 2.2: Yatih Bolge Ortaokullarim Diger Okullardan Ayiran Ozellikler

Tema Frekans Katihmc1 Kodu
Disiplin 2 K-MY5 / K-MS5
Aileden uzak yasam 2

K-M8 / K-M6
Imkanlar 9

K-MY2 / K-M3 / K-MY1 / K-i12 / K-M2 / K-ilge2 /
K-M7 /K-MI1 / K-MY4

Yasam becerileri 3 K-il1 / K-MY3 / K-H(;el

Toplam 16

Tablo 2.2 incelendiginde, yatili bolge ortaokullarinin (YBO) diger okul tiirlerinden en
belirgin sekilde ayristigi 6zelligin "Imkanlar" oldugu goriilmektedir. Bu temanimn toplam 16

frekans ig¢inde 9 katilimci tarafindan vurgulanmasi, YBO'larin algilanmasinda fiziksel, sosyal
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ve egitsel olanaklarin (yurt, yemekhane, laboratuvar, spor salonu vb.) baskin bir rol oynadiginm
gostermektedir. Bu durum, 6zellikle kirsal kdkenli ve imkan kisitlili§1 yasayan 6grenciler ve
aileler nezdinde YBO'lar1 bir "firsat merkezi" haline getirmekte ve talep tlizerinde dogrudan
etkili olmaktadir. Diger temalar ise nispeten daha az vurgulanmakla birlikte, YBO deneyiminin
cok boyutlu yapisini ortaya koymaktadir: "Yasam becerileri" (f=3) 6zerklik ve bireysel gelisimi,
"Aileden uzak yasam" (f=2) bu siirecin duygusal maliyetini ve ddiinlerini, "Disiplin" (f=2) ise
yatili egitim ortaminin yapilandirilmis ve kuralli dogasini temsil etmektedir. YBO'lara yonelik
talebi sekillendiren temel dinamigin, sundugu somut ve gorece iistiin imkanlar oldugu; ancak
bu temel ¢ekiciligin yani sira, 6grenciyi hem olumlu (beceri kazanimi) hem de olumsuz (aileden
uzak kalma) yonde etkileyen sosyal-duygusal bir yasam deneyimini de beraberinde getirdigi

sOylenebilir.

Tablo 2.3: Yatih Bolge Ortaokullarini Tercih Eden Aile Profili

Tema Frekans Katihhmc1 Kodu

Kirsal kesimdeki aile 6 K-M1 /K-ilgel / K-M7 / K- ilge2 / K-MY1 / K-iI12

K-13 / K-ilgel / K-M7 / K-[12 / KMY1 / K-M8 /K-
Maddi durumlart zayif aile 7 in

Toplam 13

Tablo 2.3'te sunulan veriler, yatili bolge ortaokullarini (YBO) tercih eden aile profilini
ortaya koymaktadir. Goriis bildiren katilimeilarin isaret ettigi iki ana profil, "Maddi durumlari
zayif aileler" (f=7) ve "Kirsal kesimdeki aileler" (f=6) seklindedir. Bu bulgu, YBQO'lara yonelik
talebin sosyoekonomik ve cografi temeller {izerinde ylikseldigine isaret etmektedir. Maddi
sikintilar yasayan aileler icin YBO'lar, ¢ocuklariin temel ihtiyaglarinin karsilandig: giivenli bir
egitim ortami sunarken; kirsal bolgelerdeki aileler i¢in ise ¢ocuklarmin kaliteli egitime
erisimdeki en 6nemli firsat kanali olarak algilanmaktadir. Ayrica, bazi katilimci kodlarinin her
iki temada da yer almasi, kirsallik ve diisiik sosyoekonomik diizeyin siklikla i¢ ice gecmis
dezavantajlar olarak ortaya ¢iktigini gostermektedir. YBO'lara olan talebin, egitim sisteminde
ozellikle bu kesimlere yonelik 6nemli bir sosyal denge ve firsat esitligi islevi gordiigi

anlagilmaktadir.
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Tablo 2.4: Yatih Bolge Ortaokullar: Tercih Sebepleri

Tema Frekans Katihimc1 Kodu

fmkanlar 5 K-MY3 /K-M3 / K-MY4 / K-ilge3 / K-MY5

K-MY1/ K-ilgel / K-M8 /K-ill / K-M7 / K-ilge2 /
Zorunluluk 9 K-112 /K-M6 / K-113

Toplam 14

Tablo 2.4'teki veriler, yatili bolge ortaokullarinin (YBO) tercih edilme nedenlerini iki
ana temada 6zetlemektedir. Toplam 14 frekansin biiyiik boliimiinii olusturan "Zorunluluk" (f=9)
temasi, ailelerin bu okullar1 daha ¢ok mecburiyet nedeniyle tercih ettigini ortaya koymaktadir.
Bu durum, o6zellikle kirsal bolgelerdeki egitim olanaklarimin simurliligi, tagimali egitim
alternatifinin bulunmamasi veya ailenin ekonomik yetersizlikleri gibi zorlayic1 kosullarla
aciklanmaktadir. Diger yandan, "Imkanlar" (f=5) temasi ise daha olumlu bir tercih gerekcesi
olarak one ¢ikmakta ve bu okullarin sundugu yatili egitim, sosyal imkanlar ve diizenli yasam
ortaminin bilingli bir tercih nedeni oldugunu gdstermektedir. Ancak, zorunluluk temasinin
frekansinin imkanlar temasina gore belirgin sekilde yiiksek olmasi, YBO'lara yonelik talebin
biiylik olgiide "istenen" degil, "gerekli" bir segcenek olarak algilandigini isaret etmektedir. Bu
bulgu, YBO'larin halen dezavantajli bolgelerde egitim erigimini saglayan kritik bir mekanizma
oldugunu, ancak tercih nedenlerinin ¢ogunlukla olumsuz sosyo-ekonomik kosullardan

kaynaklandigini ortaya koymaktadir.

Tablo 2.5: Degisen Yurttashk ve YBO’lar

Tema Frekans Katihmci Kodu

Vatansever yurttas kazandirma 3 K-M2 / K-M4 / K-i13
K-ilge2

Degisen yurttaslk kavramiyla YBO’ya bakisin degisimi 1

Toplam 4

Tablo 2.5'te sunulan veriler, yatili bolge ortaokullarinin (YBO) degisen yurttaslhik algisi
baglaminda oldukg¢a sinirlt bir katilimla degerlendirildigini géstermektedir. Bu sinirlt katilim
Tiirkiye baglaminda "yurttaslik" gibi politik ve ideolojik ¢agrisimlari olan bir kavramin
arastirma ortaminda temkinli yaklagima neden olduguna isaret etmektedir. Goriis bildiren az

sayidaki katilimcidan 3'i YBO'larin "vatansever yurttag kazandirma" islevine vurgu yaparken,
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yalnizca 1 katilime1 "degisen yurttaglik kavrami" ile YBO'lara bakigin degisimine deginmistir.
Bu dengesiz dagilim, YBO'larin geleneksel olarak milli ve manevi degerleri aktaran bir kurum
olarak goriilmeye devam ettigini, ancak kiiresellesme ve ¢ok kiiltiirlii yurttaglik gibi modern
yurttaglik tartigmalarinin - YBO baglaminda henliz yaygin bir karsilik bulmadigini
diistindiirmektedir. Katilimin diisiik olmasi, konunun hassasiyeti nedeniyle katilimecilarin
kendilerini ifade etmekte ¢ekinceli davranmis olabileceklerini de akla getirmekte ve bu durum,
Tiirkiye'de egitim ve yurttaglik tartismalarinin genel seyri hakkinda da dolayl bir ipucu

sunmaktadir.

Tablo 2.6: Demode Egitim

Tema Frekans Katihhmc1 Kodu
Talebi disiiriicii etki 10 K-MY4 /K-M2 /K-M4 /K-113 / K-M1 / K-Ilgel / K-
M8 /K-MY1 /K-M3 / K-Ilge2

Talebi etkilemedi 2 K-12 / K11

Toplam 12

Tablo 2.6'da sunulan veriler, katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugunun (f=10), modern
pedagojik yaklagimlardan uzak olarak algilanan "demode egitim" anlayisinin YBQO'lara olan
talebi diisiirdiigii goriisiinde oldugunu ortaya koymaktadir. Buna karsilik, yalnizca 2 katilimei
bu durumun talebi etkilemedigini diistinmektedir. Talebin diismedigini ifade eden katilimcilar,
YBO'lara olan talebin temel belirleyicisinin pedagojik yaklagimlardan ziyade, yapisal sosyo-
ekonomik ve cografi zorunluluklar oldugu tezini desteklemektedir. Goriis bildirenler arasindaki
baskin egilim ise, 6zellikle dijital caga uyum saglayamama ve geleneksel 6gretim yontemlerinin
devam etmesi gibi nedenlerle YBO'larin giincel egitim beklentilerini karsilamakta zorlandig:
yoniindedir. Bu bulgular 15181nda, YBO'lara olan talebi artirmak i¢in sadece fiziki ve sosyal
imkanlarin iyilestirilmesinin yeterli olmayabilecegi, egitim-6gretim programlarinin da ¢agdas
ihtiyaclar dogrultusunda giincellenmesi gerektigi anlasilmakla birlikte, temel ihtiya¢ gruplari

nezdinde bu okullarin vazgegilmez islevini siirdiirmeye devam edecegi 6ngoriilebilir.
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Tablo 2.7: Talebe iliskin Say1 ve Oranlarda Diisiis Sebepleri

Tema Frekans Katihmc1 Kodu
Ozel okullar 2 K-M7/ K-i12
Tasimal1 egitimin yayginlagmasi 13 K-M1 / K-112 / K-Ilgel / K-il1 / K-MY4/ K-

M7/ K-M2/K-M8/K-MY1 /K-MY5 / K-
M5 /K-MY3 /K-MY2

K-M4 /K-MY4
Velilerin bilinglenmesi 2 K-i13 / K-112 / K-MY4 / K-M8 / K-M5
Koyden kente gog 5
Toplam 22

Tablo 2.7'deki veriler, yatili bolge ortaokullarina (YBO) olan talebin sayisal olarak
diislis nedenlerini dort ana temada 6zetlemektedir. Toplam 22 frekansin biiyiik ¢ogunlugunu
olusturan "Tasimali egitimin yayginlagsmasi" (f=13) temasi, bu diisiisiin en baskin nedeni olarak
one ¢ikmaktadir. Katilimeilar, 6grencilerin artik kdylerinden giinliik olarak taginarak egitime
erisebilmelerinin YBO'lara olan ihtiyaci azalttigini vurgulamigtir. Diger temalar ise daha diigiik
frekanslarda da olsa destekleyici faktorler olarak karsimiza ¢ikmaktadir: "Koyden kente go¢"
(f=5) ile kirsal niifusun azalmasinin dogal olarak bu okullara olan potansiyel talebi diisiirdiigi;
"Ozel okullar" (f=2) ve "Velilerin bilinglenmesi" (f=2) temalariyla da ailelerin alternatif egitim
seceneklerine yoneldigi ve ¢ocuklarini yatili okul yerine gilindiizlii 6zel okullara géndermeyi
tercih ettigi anlagilmaktadir. Toplam frekansin (22) katilime1 sayisindan (18) fazla olmasi, bazi
katilimcilarin birden fazla neden belirttigini gostermekte ve sorunun ¢ok boyutlu yapisini
dogrulamaktadir. YBO'lara olan talepteki diislisiin tek bir nedene bagli olmadig, tagimali egitim
politikalar1, demografik hareketlilik ve egitim tercihlerindeki degisim gibi birbiriyle baglantili

yapisal doniisiimlerin ortak bir sonucu oldugu sdylenebilir.

Tablo 2.8: Salgin Siirecinde YBO

Tema Frekans Katihmc1 Kodu

Daha cok eksik kaldilar. 5 K-il1 / K-112 / K-M3 / K-MY2 / K-MY4
Diger okullarla aym1  siireg. 2 K-M7/K-MY5

Toplam 7

Tablo 2.8'e iliskin veriler, salgin siirecinin YBO'lardaki yansimasinin sinirl bir katilimla
degerlendirildigini gostermektedir. Bu durumun olast nedenleri arasinda; katilimcilarin bir

kisminin salgin doneminde YBO'larda aktif olarak gorev yapmamis olmasi, uzaktan egitim
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stirecinde bu okullarla dogrudan temaslarinin kesilmesi, ya da salginin egitim {izerindeki
etkilerini genel olarak degerlendirip YBO'lar1 6zel olarak ele almamalari sayilabilir. Goriis
bildirenler arasinda ise baskin egilim (f=5), YBO'lu 6grencilerin salgin siirecinden "daha ¢ok
eksik kaldiklar" yoniindedir. Bu goriisii savunanlar, ozellikle dijital egitim imkanlarina
erisimdeki esitsizlikler, evde birebir egitim destegi alamama ve yatili okulda kazanilan diizenli
calisma aligkanliklarinin uzaktan egitimde siirdiiriilememesi gibi nedenleri 6ne ¢ikarmis
olabilir. Diger yandan, 2 katilimci ise YBO'larn salgin siirecini "diger okullarla ayn1" sekilde
yasadigint belirterek, bu okullarin salgin karsisindaki kirilganlhiginin goreli olarak daha az
oldugunu diisiinmektedir. Sinirli da olsa elde edilen veriler, YBO'lu 6grencilerin salgin
doneminde dezavantajli gruplar arasinda yer aldigina isaret etmekte ve bu okullara yonelik

destek politikalarinin olaganiistii donemlerde de siirdiiriilmesi gerektigini diisiindiirmektedir.
Sonug

Egitim, yalnizca bireyin bilgi ve becerilerini gelistiren teknik bir silire¢ degil; ayni
zamanda toplumsal dokuyu insa eden, kiiltiirel siirekliligi saglayan, ekonomik kalkinmay1
tetikleyen ve sosyal adaleti tesis etmeye calisan ¢ok boyutlu bir sistemdir. Bu sistem igerisinde,
ozellikle cografi ve ekonomik esitsizliklerin yogun oldugu baglamlarda, yatili bolge
ortaokullar1 (YBO) Tiirkiye’de uzun yillar boyunca egitimin bu toplumsal islevini yerine
getiren kritik bir mekanizma olmustur. Ozellikle kirsal ve sosyoekonomik agidan dezavantajli
bolgelerde yasayan ¢ocuklarin egitime erisiminde kdprii gorevi géren bu okullar, egitimde firsat
esitligi ilkesinin sahadaki somut Orneklerini olusturmustur. Bu arastirmanin bulgulari da
YBO'larin giinlimiizde kismen de olsa bir ihtiyaca cevap verdigini, ancak bu roliin

derinlemesine bir doniisiim ve yeniden degerlendirme siirecinden gectigini ortaya koymaktadir.

Arastirmaya katilan egitim yoneticilerinin biiylik ¢ogunlugunun YBO'larin varligim
"gerekli" gérmesi, bu kurumlarin halen 6nemli bir toplumsal denge unsuru oldugunun en agik
gostergesidir. Katilimcilar, 6zellikle bolgeler arasi geligsmislik farkinin, ulasim zorluklarinin ve
sosyoekonomik esitsizliklerin siirdiigii illerde, YBO'larin egitime erisimde bir "can simidi"
islevi gordiiglinii vurgulamistir. Bu durum, egitimin anayasal bir hak olmasi ilkesiyle dogrudan
ortismekte ve devletin tlicra bolgelerdeki vatandaslarina kamusal hizmet gotlirme
sorumlulugunun somut bir yansimasini olusturmaktadir. YBO'larin bu sosyal islevinin yani sira,
kurumlarin siyasal boyutu da dikkat ¢ekicidir. Siyasal agidan bakildiginda, YBO'lar devletin
vatandasina sundugu temel bir kamu hizmeti olarak, egitimdeki sorumlulugunu ve sosyal devlet
anlayisinin sahadaki bir uzantist olarak degerlendirilebilir. Bu igleviyle YBO'lar, siyasal

sistemin mesruiyetinin pekistirilmesinde kritik bir role sahiptir. Zira siyasal diizenin
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devamliligi, toplumu olusturan bireylerin mevcut siyasal sistemin mesruiyetine inanmis
olmalartyla dogru orantilidir. Bu mesruiyete inanmayan bireyler ise siyasal sistemin devamliligi
icin bir risk olarak goriilmektedir (Kartal, 2018). Dolayisiyla, devletin en {icra bolgelerde bile
egitim hizmeti gotlirmesi, yalnizca sosyal bir sorumluluk degil, ayn1 zamanda sistemin

stirekliligini saglamaya yonelik siyasi bir gereklilik olarak goriilebilir.

Ote yandan, azmlikta kalsa da bu okullarin "misyonunu tamamladigini" diisiinen
katilimcilarin varligi, mevcut modelin sorgulandigini ve degisen kosullara uyum saglamasi
gerektigini isaret etmektedir. Tasimali egitimin yayginlasmasi, kirdan kente goc ve alternatif
egitim se¢eneklerinin artmasi gibi yapisal dontisiimler, YBO'larin geleneksel islevini tartismaya
acmaktadir. Bu durum, egitimin ekonomik islevi agisindan degerlendirildiginde, kamu

kaynaklariin daha verimli kullanilmasina iligkin bir tartismay1 da beraberinde getirmektedir.

Diger bir taraftan, yukaridaki bulgular, YBO'lara olan talebin niteligine iligkin carpici
bir gergegi gozler Oniine sermektedir: Talep, biiyilkk oranda bir "tercihten" ziyade bir
"zorunluluktan" kaynaklanmaktadir. Aileler, ¢ogunlukla ekonomik yetersizlikler veya cografi
izolasyon nedeniyle bu okullara yonelmekte, okullarin sundugu "imkanlar" ise bu zorunlu
tercihi destekleyici bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir. Bu profil, YBO'larin temel islevinin,

egitim sistemindeki derin esitsizlikleri telafi etmek oldugunu gdostermektedir.

Sayisal verilerle nitel bulgular birlikte okundugunda ise bir paradoks ile
karsilagilmaktadir: Bir yandan YBO'larin sayist ve bu okullardaki 6grenci orani istikrarl bir
sekilde diismekte (2012'de %3.08'den 2025'te %0.69'a), diger yandan sahada ¢alisan uzmanlar
bu okullarin stratejik dnemini vurgulamaya devam etmektedir. Bu durum, YBO'larin niceliksel
olarak sistemdeki agirliginin azalmasina ragmen, niteliksel olarak hala "hedef kitle" icin
vazgec¢ilmez olduguna isaret etmektedir. Diger bir deyisle, YBO'lar artik kitlesel bir model
olmaktan ¢ikmis, ancak belirli bir dezavantajli niifus kesimi i¢in hayati 6nem tagiyan "nis" bir
kurum haline gelmistir. Egitimin kalitesine iliskin "demode egitim" vurgusu ise, bu okullarin
stirdiiriilebilirligi 6niindeki en ciddi meydan okumalardan biridir ve sunulan egitimin niteligine

odaklanilmas1 gerektigini ortaya koymaktadir.

Sonug olarak, elde edilen bulgular YBO'larin toplumsal, ekonomik ve siyasal islevleri
bakimindan tamamen ortadan kalkmasi gereken bir model olmadigini, aksine niceliksel olarak
kiictilse de niteliksel olarak "nis" ve hayati bir rol iistlendigini ortaya koymaktadir. Ancak,
"demode egitim" elestirisi ve misyonunun sorgulanmasi, bu modelin derinlemesine bir yeniden
yapilandirmaya ihtiya¢ duydugunun gostergesidir. Egitimin toplumsal biitiinlesmeyi

saglamadaki giicli, ekonomik kalkinmadaki katkisi ve siyasal mesruiyeti pekistiren rolii goz
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onlinde bulunduruldugunda, bu okullarin giiniin kosullarma uygun bi¢imde yeniden
tasarlanmasi, hem egitimde firsat esitligi hem de toplumsal adalet agisindan 6nem tagimaktadir.
Bu doniisiim, fiziki imkanlarin Gtesine gecerek, pedagojik yenilenme, dijital doniisiim ve
toplumla biitiinlesik bir vizyonu igermelidir. Ozellikle, bu okullara yonelik talebin bir
"zorunluluk" olmaktan cikarilip bir "tercih" haline gelebilmesi i¢in, sundugu egitimin kalitesi
ve firsatlart merkeze alinmalidir. Mevcut paradoks —niceliksel azalma ile niteliksel nemin bir
arada var olmasi— bize YBO'larin artik kitlesel bir ¢oziim olmadigini, ancak belirli bir
dezavantajli niifus i¢in vazgecilmezligini korudugunu hatirlatmaktadir. Bu nedenle, kamu
kaynaklarinin verimliligi gozetilerek, bu "nis" kurumlarin hedef kitleye daha odaklanmas,
kaliteli ve siirdiiriilebilir bir hizmet sunmasin1 saglayacak bir stratejik dontisiim ka¢inilmaz
goriinmektedir. Nihayetinde, YBO'larin gelecegi, yalnizca fiziki varliklarin siirdiirmekte degil,
sunduklar1 egitimin anlamini ve degerini 21. ylizyilin kosullarinda yeniden insa edebilmekte

yatmaktadir.
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MARDIN’DE EGIiTiM ARZINDAKIi DEGiSIMLER

Meltem Kiziler'?, Merve Ayhanci'!
Biisra Caglayan12, Ovgii Balgik'?
Esra Baki Agalday!'*
Giris

Mardin, Tiirkiye’nin giineyinde yer alan, yaklasik 888 bin niifusa (2023, TUIK) sahip ve il
merkeziyle birlikte Derik, Mazidagi, Kiziltepe, Nusaybin, Yesilli, Omerli, Midyat, Savur ve
Dargecit olmak iizere dokuz ilgceden olusan bir sehirdir. Yaklagik 446 bin erkek ve 442 bin
kadin niifusuyla dikkat ¢eken Mardin, zengin kiiltiirel miras1 ve cografi 6zellikleriyle 6ne
cikmaktadir. Mezopotamya’nin kadim kiiltiirlinii glinlimiize tastyan kent, tarihi mimarisi ve ¢ok
kiiltiirlii yapistyla 6nemli bir turizm ve kiiltiir merkezi haline gelmis olup UNESCO Diinya

Miras1 Gegici Listesi’nde yer almaktadir.

Mardin, Giineydogu Anadolu Bolgesi’nin geleneksel yapisini yansitan; Arap, Stiryani
ve Kiirt topluluklariin birlikte yasadigi, kiiltiirel ¢esitliligi ve hosgorii gelenegiyle taninan bir
sehirdir. Bu kiiltiirel ¢esitlilik ve toplumsal uyum, egitim ortamlarma da olumlu sekilde
yansimis; 6gretmenler tarafindan tercih edilen illerden biri olmasini saglamistir.

Tarihsel olarak zengin bir egitim mirasina sahip olan Mardin’de egitim, Cumhuriyet ile
birlikte zaman i¢inde biitlin tiir ve diizeylerde yeniden kurumsallastirilmistir. Buna karsin
egitimin dinamik bir alan olmas1 dosyasiyla donemsel kosullara da uyum saglama yeterligine
sahip olmas1 gerekmektedir. Egitim arzinin, basta toplum olmak iizere okul toplumunun diger
iiyelerini dikkate alarak siirekli izlenmesi egitimsel, sosyal, ekonomik ve diger agilardan bir
gerekliliktir.

Bugiin itibariyle sehir merkezinde egitim kurumlarina erisim ve Ogretmen temini
acisindan 6nemli bir sorun yasanmamakla birlikte, merkeze uzak kdylerde zaman zaman ulagim
giicliikleri ve kirsal yasam kosullar1 nedeniyle egitim siirecinde aksakliklar meydana gelmistir.
Bununla birlikte, Mardin’in mevsimlik tarim is¢iliginin yogun oldugu bir il olmamasi, egitim

donemlerinde 6grencilerin okula devamlilig1 agisindan 6nemli bir avantaj saglamaktadir. Bu

10 Ogretmen, MEB. meltemkarabas @hotmail.com, Orcid no: 0009-0008-1274-1187
11 Ogretmen, MEB. bsr_cglyn@hotmail.com, Orcid No: 0009-0006-1893-0400

12 Ogretmen, merveeayhanci@gmail.com

13 Ogretmen, MEB. ovgubalcik@gmail.com, Orcid: 0009-0002-7421-7096

14 Ogretmen, MEB. esrabaki47@gmail.com, Orcid No: 0009-0003-9011-932X
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durum, cevre illerde siklikla goriilen okula ara verme ve devamsizlik gibi problemlerin
Mardin’de daha sinirli diizeyde yasanmasina katki sunmaktadir.

Bu ¢alisma, Mardin ilinde 2012-2024 yillar1 arasinda okul 6ncesinden ortadgretime
kadar uzanan egitim kademelerindeki doniisiimii kapsamli bicimde ele almaktadir. incelenen
donem, hem altyap:r yatirnmlarmin hem de egitim politikalariin bolgesel 6lgekte somut
sonuclar verdigi bir siirectir. Demografik degisimler, bolgesel sosyoekonomik kosullar,
ogretmen istihdami ve okul kapasitesindeki artislar; egitime erisim, kalite ve stlirdiiriilebilirlik
acisindan onemli gostergeler sunmaktadir. Bununla birlikte pandemi siireci, ekonomik kisitlar
ve kirsal yerlesim yapis1 gibi digsal ve yapisal faktorler, erisimde ve devamlilikta donemsel
dalgalanmalara neden olmustur. Bu ¢ercevede, okul oncesi, ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde saglanan ilerlemeler kadar devam eden ihtiyaglarin da incelenmesi 6nem
tasimaktadir. Bolgesel esitsizliklerin azaltilmasi, kiz ¢ocuklarinin egitime erisiminin
desteklenmesi, 6gretmen niteliginin giiclendirilmesi ve mesleki egitim kapasitesinin artirilmasi,
Mardin’in egitim gelisiminde belirleyici unsurlar olarak 6ne ¢ikmaktadir. Calisma, s6z konusu
donemdeki egitim arzindaki nicel ve nitel gelismeleri degerlendirerek, ilin egitim yapisina

iligkin biitiinciil bir ¢erceve sunmay1 amaglamaktadir.

Okul Oncesi

Okul oncesi egitim, bireylerin egitim hayatina saglam bir temel atmalarin1 saglayan,
zihinsel, duygusal, sosyal ve fiziksel gelisimlerini destekleyen kritik bir donemdir. Bu dénemde
verilen egitim, ¢ocuklarin ilerleyen yillardaki 6grenme siireglerini ve genel yagsam kalitelerini
dogrudan etkileyen 6nemli bir rol oynamaktadir. Erken yasta alinan kaliteli egitim, ¢ocuklarin
bilissel yeteneklerini gelistirirken, ayn1 zamanda onlarin sosyal becerilerini, 6zgiivenlerini ve
problem ¢6zme becerilerini giiglendirmektedir. Okul 6ncesi egitim, sadece ¢ocuklar icin degil,
toplumun gelecegi icin de biiyiik bir Sneme sahiptir. Iyi bir okul &ncesi egitim, toplumda
esitsizlikleri azaltan, bireylerin potansiyellerini ger¢eklestirmelerini saglayan bir faktor olarak
one ¢ikmaktadir.

Seving’in (2005) ifadesiyle insanin tiim yasami géz oniinde bulunduruldugunda bazi
yasam dilimlerinin, psikolojik ve fizyolojik gelismeler agisindan daha kritik donemler olarak
ele alimas: gerektigi bilinmektedir. Ornegin okul dncesi egitimi, erken yaslarda saglanacak
deneyimlerle elde edilecek temel bilgi, beceri ve aligkanliklar ¢ocugun daha sonraki 6grenim
yasaminin yani sira sosyal ve duygusal yasamini da bigimlendirecek giictedir. Tesadiiflere
birakilamayacak kadar ciddi, bilimsel ve sistematik bir organizasyon ile yonlendirilmesi

gereken okul Oncesi egitim hizmeti, tiim egitim sisteminin en can alict basamagidir. Bu nedenle,
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cocuklarin 6zellikle okul 6ncesi donemde gelisim alanlarinda hizli bir sekilde yetkinlesmeleri,
potansiyellerini gerceklestirmeleri ve toplumun {iretken bireyleri olmalari i¢in bu doneme 6zel
onem verilmelidir.

Mardin’nin, kiiltiirel ¢esitliligi egitim politikalarini ve uygulamalarimi etkileyen 6nemli
bir faktordiir. Mardin ilinde okul 6ncesi egitim, son yillarda devletin ve yerel yonetimlerin artan
ilgisiyle dnemli bir gelisim gostermistir. Ancak, egitimdeki firsat esitsizlikleri, cografi zorluklar
ve kiiltiirel engeller gibi unsurlar, okul Oncesi egitimin yayginlasmasinda bazi zorluklar
yaratmaktadir. 2012-2024 yillar1 arasinda Mardin’deki okul 6ncesi egitim verileri, bolgedeki
egitim politikalarinin etkilerini ve bu alandaki gelismeleri incelemek adina 6nemli bir kaynak
sunmaktadir.

Okul oncesi egitimin, cocuklarin gelisimindeki kritik rolii son yillarda yapilan
arastirmalarla daha da netlesmistir. Tiirkiye genelinde oldugu gibi, Mardin ilinde de okul 6ncesi
egitim, cocuklarin zihinsel, sosyal ve duygusal gelisimlerini destekleyen 6nemli bir asama
olarak kabul edilmektedir. Ancak Mardin’deki okul dncesi egitim uygulamalari, baz1 bolgesel
ozellikler ve zorluklar nedeniyle farkli dinamiklere sahiptir. Bu boliimde, Mardin ilindeki okul
oncesi egitimin 2012-2024 yillar1 arasindaki durumu, yapilan yatirimlar, karsilagilan zorluklar

ve istatistiksel verilerle birlikte degerlendirilecektir.

1. Okul Oncesi Egitimin Yayginlasmasi

Mardin, egitimdeki esitsizliklerin daha belirgin oldugu bir bolgedir. Ancak son yillarda,
devletin okul 6ncesi egitim konusunda attig1 adimlar ve yerel yonetimlerin bu alanda yaptigi
yatirimlar, okul Oncesi egitimin yayginlasmasina 6nemli 6l¢iide katki saglamistir. Adrese
Dayal1 Niifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina gore 2023 yilsonu itibariyla, Tiirkiye niifusu
85 milyon 372 bin 377 kisi iken bunun 22 milyon 206 bin 34'inii ¢ocuklar olusturmustur. Cocuk
niifusun %51,3"linii  erkek c¢ocuklar, %48,7'sini kiz c¢ocuklar olusturmustur. ADNKS
sonuclarina gore illerin toplam niifuslar1 i¢indeki ¢ocuk niifus oranlar1 incelendiginde, 2023
yilinda en yiiksek ¢ocuk niifus oranina sahip olan 5. il, %38 ile Mardin’dir. Cocuk niifusunun
yogun olmasi, Mardin’deki okul dncesi toplam 6grenci sayilarinin da artmasini saglamaktadir

(ADNKS, 2023).
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Sekil 1. Yillara Gore Okul Oncesi Ogrenci Sayist
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Sekil 1°de goriildiigii gibi 2012-2024 yillart arasinda Mardin’de okul dncesi toplam
ogrenci sayist yaklasik 10.000’den 30.000’e ¢ikarak ii¢ katina ulagmistir. Bu durum; bolgedeki
okul sayisindaki artig, egitime erisim imkanlarinin genislemesi, niifus artis1 ve devletin sosyal
destek programlariyla iliskilendirilebilir. Ogrenci sayismn artisi, okul oncesi egitimin
yayginlastigint ve farkindaligin arttigimi gostermektedir. Ancak bu biiyiimenin siirdiiriilebilir
olmasi i¢in altyapinin iyilestirilmesi, egitimin niteliginin artirilmasi ve 6grenci sayisindaki
artigin kirsal ve kentsel bolgelerde dengeli bir sekilde dagitilmas1 6nem tagimaktadir.

Sekil 2: Yillara Gore Okul Oncesi Ogretmen Sayisi
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Kaynak: MEB, 2023.

2012-2024 yillart arasinda Mardin’de okul 6ncesi egitim kurumlarinda ¢alisan toplam
Ogretmen sayisit yaklasik 500’den 1.200°e ¢ikarak Onemli bir artis gostermistir. Bu artis,
bolgedeki okul Oncesi egitim kapasitesinin genislemesi ve artan &grenci talebine yanit
verebilmek i¢in 6gretmen istihdaminin artirildigini gostermektedir. Ancak, 6grenci sayisindaki
artis oraninin dgretmen sayisindaki artisa kiyasla daha hizli oldugu goéz oniine alindiginda,
ogretmen bagina diisen 6grenci sayisinin azaltilmasi ve egitimin niteliginin artirilmasi i¢in daha
fazla 6gretmen istihdam edilmesi gerektigi sdylenebilir. Bu siiregte, egitmenlerin niteligi ve

hizmet i¢i egitimleri de dikkate alinmalidir.
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Sekil 3: Yillara Gore Okul Oncesi Derslik Sayist
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2012-2024 yillar1 arasinda Mardin’de okul oncesi toplam derslik sayis1 genel olarak
artmaktadir. 2012 yilinda 493 iken 2023 yilinda 1011°e ¢ikmistir. Bu durum, artan gocuk
niifusuyla olusan derslik ihtiyacini karsilamak i¢in yapilan yatirimlarla agiklanabilir. 2024
yilinda azalma gostererek 839’a diismiistiir. Bu azalmanin sebebi iilkenin tasarruf tedbirleri

kapsaminda 6grencisi az olan siniflar1 birlestirmesinden kaynaklanmis oldugu diisiiniilebilir.

Sekil 4: Yillara Gore Okul Oncesi Okul Say1st

Okul Sayisi

300

600

400 — —

200
™ -+ e) o] P w0 ()} o - N m -+
— — — — — — — o o o o o
o o o o o o o o o o o o
N ™N N N N N N N oN N N oN
N ™ - 's] 0 P W (o)) o - N ™
-— -— - - - - -— - oN oN N oN
o o o o o o o o o o o o
o N N N N N N N N N N o

Kaynak: MEB, 2023.

2012 yilinda Mardin ilindeki okul 6ncesi egitim kurumlarinin sayis1 395 iken, 2024 y1li
itibartyla bu say1 721'e yiikselmistir. Bu artis, okul oncesi egitime olan talebin ve yerel
yonetimlerin bu alandaki yatirimlarinin arttigimi gostermektedir. Yillik bazda artig, Sekil 4
incelendiginde nispeten diizenli bir sekilde ilerlemistir. Ancak bazi donemlerde daha hizl
artiglar goriilmektedir. 2016-2017 ve 2021-2022 yillarinda belirgin sigramalar oldugu
gozlemlenebilir. Bu artislar, 6zellikle o donemlerdeki egitim politikalar1 ve yatirim planlariyla

iliskilendirilebilir.
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2. Okul Oncesi Egitimde Katihm Oranlar

Tiirkiye, okul 6ncesi egitimde okullagma oranlar1 agisindan OECD ve AB iilkelerinin
gerisindedir. OECD ve AB iilkelerinde 5 yas icin okullagma orant %95 civarindayken
Tiirkiye’de bu oran %71 dir. Ozellikle 3 yasta okullasma oran1 OECD ve AB iilkelerinde %70
civarindayken, Tiirkiye’de yalnizca %10’dur (Kazu ve Yilmaz 2018). Bu durum, erken
yaglardaki egitimin ¢ocuklarin bilissel, sosyal ve duygusal gelisiminde kritik bir 6neme sahip
olmas1 nedeniyle, okul Oncesi egitime ydnelik yatirimlarin ve okullasma oranlarinin
artirllmasinin gerekliligini géstermektedir. Tiirkiye’de 6gretmen basina diisen 6grenci sayisinin
fazla olmasi ve sinif mevcutlarinin yiiksekligi gibi sorunlar, okul dncesi egitimin kalitesini
diistirmektedir. Bu nedenle, 6gretmen ve derslik sayisinin artirilmasi, egitim siirelerinin daha
verimli hale getirilmesi ve okullagma oranlarinin yiikseltilmesi 6ncelikli hedefler arasinda yer

almalidir.

Mardin Valiligi 11 Milli Egitim Miidiirliigii’niin 2024-2028 Stratejik planina goére
bakanligin resmi okul Oncesi kurum sayisinin artigi ve mevcut okullarin iyilestirilmesi
caligmalariyla 6zel okul 6ncesi kurumlarin yerine tercih, resmi okul 6ncesi okullarindan yana
olmustur. Ayrica 3-5 yas okullagsma oranlarinda ciddi bir artis gézlemlenmistir (Mardin MEB,
2024). Ancak hala okul oncesi egitimde okullasma orani OECD ortalamasinin altinda
kalmaktadir. Bunun baglica sebebi de ailelerin okul dncesi egitime iliskin farkindalik diizeyinin

yeterince yiiksek olmamasidir.

Sekil 5: Yillara Gére Okul Oncesi 3-5 Yas Okullasma Oran

Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 5’de goriildiigli gibi Mardin ilindeki 3-5 yas okul oncesi egitimdeki katilim
oranlari, Tiirkiye geneli ile kiyaslandiginda baslangigta daha diisiik seviyelerde kalmistir. 2012
yil1 itibariyla Mardin’de okul Oncesi egitim alan ¢ocuklarin orani %30 civarindayken, 2024
yilinda bu oran %45’e ¢ikmustir. Tiirkiye genelindeki okul dncesi egitim katilim orani ise ayni

donemde %80’den %92’ye ylikselmistir. Bu veriler, Mardin’de okul 6ncesi egitime katilim
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oraninin artmakta oldugunu, ancak hala {ilke ortalamasinin gerisinde kalindigini
gostermektedir.

Mardin'deki diisiik katilim oranlarinin sebepleri arasinda, 6zellikle kirsal kesimlerdeki
ailelerin okul oncesi egitim konusunda bilgi eksiklikleri, kiiltiirel engeller ve ekonomik
zorluklar yer almaktadir. Bununla birlikte, devletin ve yerel yonetimlerin egitim konusunda
yaptig1 cesitli projeler, kdy okullarinda okuyan ¢ocuklarin da okul oncesi egitime erigimini

artirmistir.

ilkokul

Mardin dogum oranlarimin orta diizeyde oldugu iller arasinda yer almaktadir. Nitekim
TUIK’IN 2023 verilerine gore cevre illerde dogum orani; Sanliurfa %024, Sirnak %022,
Diyarbakir ve Siirt %018 iken Mardin’de dogum oran1 %019 civarlarinda seyir etmistir (TUIK,
2023). Bu durumun 6grenci sayist ile paralellik gosterdigini sdylemek yerinde olacaktir.
Tiirkiye’de geng ve cocuk sayist her gecen yil diisiis gostermektedir: 2023 yilinda %02.38, 2022
yilinda %02.61, 2021 yilinda %02.81, 2020 yilinda %02.83 ve 2019 yilinda %03.0 olarak tespit
edilmistir (TUIK, 2023). Nitekim Mardin, 2022 yilindaki TUIK verilerine gore toplam dogum
hizinin en diisiik oldugu on ilden biri olmustur. Dogurganlik etkeninin neticesinde Sekil 6’da
de goriildiigi lizere 6grenci sayilari yil bazinda degisiklik gostermis; en yliksek oldugu 2012 ve
2014 yillarinda sonra kademeli diisiise sahip olmustur. Bunun yani sira 2016-2017 yillarinda
Mardin’deki 6grenci sayisinin son on iki yilin en diisiik seviyesinde oldugu goriilmektedir. Bu
durumun altinda yatan temel nedenin 2008-2012 yillar1 arasinda yasanan kiiresel ekonomik kriz
olabilecegi Ongoriilmektedir. Nitekim bu yillardan sonra ilkokul kademesinde egitim gdren
dgrenci sayismin yeniden artisa sahip oldugu goriilmektedir. Ilkokul kademesinde egitim géren
ogrenci sayisinin artmasit yoniinde etki gosteren hususlardan biri de zorunlu egitim
politikalarinin uygulamaya gegmesinin oldugu sdylenebilir. Oyle ki Tiirkiye’de zorunlu egitim
6-18 yas araligimi kapsamakla birlikte toplamda 12 yil siirmektedir. Bu noktada 6-18 yas
araligindaki hemen her cocugun Ogrenci olarak goriilmesi aksi takdirde yaptirimlarin
uygulanmast son yillardaki ilkokul seviyesinde Ogrenim goren Ogrenci sayisindaki artisi

etkilemisgtir.
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Sekil 6: Yillara Gére Ogrenci Sayisi
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 6°de goriildiigii gibi Yillara gore 6grenci sayist cinsiyet dagilimina gore incelendiginde
son on iki yilin tamaminda erkek Ogrenci sayisinin kiz 6grenci sayisindan fazla oldugu
goriilmektedir. Bu istatistikler, kiz 6grencilerin okullagma oraninin erkek 6grencilerden az
olmas1 ve okul cagindaki erkek sayisinin kiz sayisindan fazla olmasi gibi nedenlerden ortaya

cikmaktadir.
2. Yillara Gore Derslik Sayisi

Mardin’de ilkokullarda derslik basina diisen 6grenci sayist olan 25 Bati illerine (Istanbul 30,
Izmir 26, Bursa 27, Edirne 16) yakinlik gdstermektedir. Nitekim derslik sayilar1 6grenci sayisi
ile paralellik gostermektedir. Bunun yani sira derslik sayisinin gelisim ve refah seviyesi ile de
dogrudan baglantili oldugunu sdylemek yerinde olacaktir. 2012-2013 yillarinda 6grenci
sayisinin 90000 civarinda olmasina ragmen derslik sayist 3500 ile sinirli kalmistir. Bu noktada

iilkenin ekonomik diizeyi devreye girmektedir.

Sekil 7. Yillara Gore Derslik Sayisi
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Kaynak: MEB, 2023.
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2023-2024 yillarinda 6grenci sayisinin yine 90000°e yaklagmis olmasina ragmen 4000 iistii
olan derslik sayisinda 2012’ye nazaran énemli Ol¢iide artis oldugu Sekil 7°de goriilmektedir.
Ote yandan Mardin gd¢ veren bir sehir olmasi sebebi ile de zaman igerisinde derslik sayismnin
diisiis gosterdigi veyahut beklenen hizda artmadigi goriilmektedir. Oyle ki 2023 TUIK
verilerine gore Mardin’in 2023 yilindaki net go¢ hiz1 binde 4.51 olarak hesaplanmigtir. Oysa
komsu illeri Sanlrfa (-./6) ve Diyarbakir (-7.96) diisiiniildiigiinde bu hizin niifusa gore de
ortalamanin Ustlinde seyir gosterdigi sOylenebilmektedir. Bu durumun da derslik sayisinin
beklenen diizeyde artmamasinin etkileri arasinda gosterilebilir. Oyle ki azalan dogum oranlar
ile geng niifusun azalmasi 6grenci sayisini etkilemekte bu da derslik sayisinda artisa ihtiyag

duyulmamasina sebebiyet vermektedir.
3. Ogretmen Sayisimin Yillara Gore Degisimi

Mardin’deki ilkokullarda gdrev alan ve egitim veren Ogretmen sayilar1 derslik ve
dgrenci sayilarmin yani sira hiikiimetin politikalarina gére planlanmaktadir. Ornegin 2022-2023
yillar1 arasinda 4000 dolaylarinda olan derslik sayist i¢in yine 4000 6gretmen Mardin’deki
ilkokullarda gorev almistir. Fakat bu noktada dikkat ¢eken istatistik 2019-2020 yillar1 arasinda
Mardin’deki ilkokullarda gorev alan 6gretmen sayilaridir. Nitekim ilkokullarin tamami hesaba
katildiginda 80000 civarinda olan 6grenci sayist 3000 ile 3500 arasinda olan derslik sayisina
kiyasla Mardin’de son 12 yilin en fazla gorev aldig1 yil 4000-4500 arasinda sayisi ile 2019-
2020 yillart olmustur (MEB, 2023). Bu durumun etkenleri arasinda iilkenin gelismislik ve refah

seviyesi, mezun dgretmen sayisi ile egitime verilen 6nemin rol oynadig: diisiiniilmektedir.
Sekil 8. Yillara Gore Ogretmen Sayist
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 8’de goriildiigii tizere 2019 ve 2022 yillar1 arasinda gorev alan 6gretmen sayisinin
esit diizeyde olmasi fakat bu yillarda egitim verilen derslik sayisinin ve 6grenim goren ilkokul

ogrenci sayismin biiyiik dlgiide degiskenlik gostermesidir. Oyle ki 2019-2020 yillarinda
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[Ikokullarin toplam derslik sayis1 3000 ile 3500 arasinda olmasina ragmen yine ayni yillarda
derslik sayist 3500’iin {istiinde olan 2022 yil1 ile esit diizeyde 6gretmen sayisinin bulunmast

Onem arz etmektedir.

4. Okul Sayisinin Yillara Gore Degisimi

Ogrenci sayis1 ve dgretmen sayisinin artmasi ile derslik ve okul sayilarinin artmasi ihtiyag
haline gelmektedir. Mardin’deki ilkokul sayilarinin son on iki yilda énemli dl¢lide degisim
goriinmektedir (MEB, 2023). Bunun yani sira 6grenci sayisinin 2012-2013 yillarinda daha fazla
olmasina ragmen faaliyet gosteren en fazla ilkokulun 2023-2024 yillarinda var oldugu Sekil
9°da gosterilmistir. Ote yandan neredeyse esit sayida okul sayisinm bulunmasi ile birlikte
derslik sayilarinin da 2012-2013 yillarinda daha az oldugu dikkat cekmektedir. Istatistiklerde
gbze carpan bir diger unsur ise 2016 ile 2022 yillar1 arasinda okul sayist oraninin minimum
diizeyde degismesidir. Oysa bu donemde 6gretmen sayisi oraninda biiyiik ¢apta degisiklikler
olmustur: 2016 yilinda 6gretmen sayis1 3500 civarlarinda iken 2022 yilinda ise say1 4000 nin
iistiindedir. Ote yandan 2022 yilinda da 6gretmen sayisi yine 4000’nin iistiinde seyir
gostermektedir. Bu noktada okul sayisinda etkili olmasi gereken &grenci sayisi da yillar

icerisinde degisiklik gosteren unsurlar arasindadir.

Sekil 9. Yillara Gore Okul Sayis1
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Kaynak: MEB, 2023.

Okul sayilar1 resmi ve 6zel olarak incelendiginde son on iki yilda 6zel okul sayisindaki
artis dikkat cekmektedir. Nitekim 6zel okul sayisinin artmasi ile resmi kurumlarda ders gorecek
Ogrenci sayisinin azalmasi resmi okul sayisindaki artisin az olmasinin etkenleri arasinda
olabilmektedir. 2012-2013 yillarinda Mardin’de egitim veren 6zel kurum sayis1 yalnizca 3 iken
giiniimiizde bu say1 8’e ulagsmistir. Pandemi donemini de i¢ine alan 2019-2023 yillar1 arasinda
bu sayimnin 9 olmas1 Mardin halkinin 6zel egitime yoneliminin arttigin1 géstermektedir (MEB,

2023).
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5. Okullasma Oraminin Yillara Gore Degisimi

Tiirkiye’nin dogusunda okullagmanin ge¢mis zamanlarda batiya gore daha az oldugu
bilinmektedir. Bu durumun temel sebebi hayata bakis agisi, sosyal ortamlar, politik goriisler
gibi etkenler olmustur. Bu goriislerin ortadan kalkmasina veyahut hafiflemesine karsin 2022-
2023 yillarinda okullagma oran1 2012-2013 yillarina goére 6nemli 6l¢iide azalmistir. Bu durum,
ekonomik refahin azalmasi ve en Onemlisi igsiz iiniversite mezunu sayisinin artmasina
dayandirilabilmektedir. Nitekim TUIK (2023) verilerine gére Mardin’de issizlik oran1 %8.6 ile
%12.2 seviyesinde Ol¢iilmiistiir. Sar1 (2010)’nin da belirttigi iizere Mardin ilinde tiim
Tiirkiye’de oldugu gibi calisabilir nitelikteki niifus, toplam niifustan daha hizli artmakta buna
karsilik istihdam edilenler ve issizlerinin toplamini olusturan isgiiciindeki niifusun artisi, toplam
niifus artisindan daha diisiik kalmaktadir. Ebeveynlerin gelir seviyesinin artmasi toplumun
okullagma oranin1 dogrudan etkileyen miithim faktorler arasinda ilk siralarda yer almaktadir.
Oyle ki gelisim durumu ancak refah ve 6zgiirliigiin hissedildigi zamanlarda ortaya ¢ikabilir. Bu
nedendendir ki 2022-2023 yillarinda goriilen okullasma oranindaki diisiisiin  ekonomik
kalkinmanin heniliz gerceklestirilememis veya daha koétiiye gidiyor olmasi, iiniversite
mezunlarinin kendi alanlarinda is bulma sanslarmin diisiik olmasi gibi etkenlere baglamak
miimkiin olmaktadir. Ote yandan okullasma oraninda cinsiyet farkliliklar1 da etkili olmaktadr.
Oyle ki kiz 6grencilerin egitime ulasma konusunda dezavantajli olduklar diisiiniilmiis siklikla
kizlar1 egitime dahil etme caligsmalari yapilmistir. Son 12 yilda bu ¢aligmalarin sonuglari olumlu
yonde olmus, 6zellikle 2014 ve 2016 yillart arasinda kiz 6grencilerin okullasma oranmi erkek
ogrencilerden fazla olmustur. Geri kalan yillarda da kiz-erkek 6grenci oranlar1 neredeyse yakin

seyretmis ve 91’in altina diismemistir (MEB, 2023).
Ortaokul

Ortaokul, ilkokuldan sonra 3 ya da dort yil olarak tasarlanan bir kademedir. Tiirkiye’de
farkl1 sekillerde uygulanmustir. Oncelleri ortaokul bagimsiz ve yil idi. Daha sonra ilkdgretim
icinde uygulanmigti. 4+4+4 ile birlikte bagimsiz ve 4 yil olarak yeniden diizenlendi. Temel
egitim diizeyi olmakla birlikte liseye hazirlik agisindan da 6nemli bir kademedir. Mardin
ilindeki ortaokul kademelerinde kurum, derslik, 6grenci, 6gretmen sayilar1 ve okullagsma

oranlarinin 2012-2024 yillar1 arasindaki degisimi asagidaki sekilde gosterilmektedir.

123



Sekil 10. Yillara Gore Ortaokul Sayisi
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 10°da gorildigi gibi, 2012-2013 egitim-6gretim yi1linda Mardin’deki ortaokul
sayist yaklasik 200 civarindayken, sonraki yillarda bu sayida kademeli bir artig yasanmustir.
2015-2016 doneminde okul sayisinda belirgin bir artig oldugu goriilmektedir. Ancak bu artis
2018-2019 déneminden itibaren duraganlagmistir. 2020-2021 yillarinda okul sayilarinda diisiis
yasanmigtir. 2023-2024 egitim-0gretim yili itibariyla okul sayist yine yaklasik 200-220
seviyelerinde kalmistir. Genel olarak Sekil 10’a bakildiginda Mardin ilindeki ortaokul sayisinin
yaklasik 200 ile 220 arasinda sabit kaldig1 goriilmektedir. Bu, yeni okullarin agilmasi ya da

mevcut okullarin kapanmasi konusunda énemli bir hareketlilik olmadigin1 géstermektedir.

Sekil 11. Yillara Gore Derslik Sayilari
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 11°da gorildigi gibi, derslik sayisinda 2012-2013 yillarindan baslayarak 2016-
2017'ye kadar genel bir artig goriilmektedir. 2015-2016 yillar1, derslik sayisinda belirgin artigin
oldugu yillardir. 2022-2023 déneminde belirgin bir diisiis olmustur, bu yillik derslik sayilarinda

onemli bir azalmaya isaret etmektedir. 2023-2024 egitim-6gretim yilinda ise derslik sayisi
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tekrar hizli bir artig géstermistir (MEB, 2023). Bu da 2022-2023 donemindeki diisiisiin ardindan

bir toparlanma oldugunu ifade etmektedir.
Sekil 12. Yillara Gore Ogrenci Sayilart
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 12’ye gore 2012-2013 yillarinda grafikte en yiiksek 6grenci sayis1 goriilmektedir.
2012-2013 yillarinda yaklasik 80.000 olan 6grenci sayisi, yillar i¢inde azalmis ve 2023-2024
yillarinda yaklasik 60.000 seviyesine diigmiistiir. 2016-2017 doneminden itibaren Ogrenci
sayisinda tekrar bir artis baglamistir. Ancak artis orani oldukc¢a sinirlidir. 2020-2023 yillarinda
ise daha belirgin bir diisiis yasanmistir. Sonraki yillarda 6grenci sayilar1 duragan bir seyir

izlemektedir. 2013-2024 doneminde sayilar 60.000 seviyelerinde sabit kalmigtir (MEB, 2023).
Sekil 13. Yillara Gore Ogretmen Sayilari

Ogretmen Sayisi
5000

4000 —
3000
2000
1000
0

2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2021-2022
2023-2024

2012-2013
2013-2014
2014-2015
2020-2021
2022-2023

Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 13, 2012-2013 yillarinda yaklagik 3.000 olan &gretmen sayisi, yillar i¢inde
istikrarli bir artig gostermis ve 2023-2024 yili itibartyla 4.000'in {izerine ¢iktigini
gostermektedir. Ozellikle 2018-2019 egitim-6gretim yilindan itibaren 6gretmen sayisinda
kayda deger bir artis oldugu dikkat ¢ekmektedir. 2018-2019 egitim-6gretim yilindan sonra
ogretmen sayisindaki artis hizi yavaglamis olsa da genel olarak siirekli bir biiylime egilimi

gozlenmektedir. Bu durum, Mardin ilindeki egitim altyapisina yapilan yatirimlart ve 6gretmen
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istihdamindaki iyilesmeleri yansitmaktadir. Ancak, 0grenci sayisinda goriilen azalma goz
onlinde bulunduruldugunda, Ogrenci-6gretmen oranlarinin  yeniden degerlendirilmesi

gerekebilir.

Sekil 14. Yillara Gére Okullasma Orani
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Kaynak: MEB, 2023.

Sekil 14°gore 2013-2014 egitim-6gretim yilinda okullasma orami %100°e yakin
seviyedeyken, sonraki yillarda bu oran genellikle yiiksek diizeyde kalmistir. 2019-2020 egitim-
ogretim yilinda okullagsma orani en yiiksek seviyeye ulagmig, ancak 2020-2021 doneminde bir
diisiis yasanmustir. 2021-2022 ve 2023-2024 yillarinda ise okullagsma oraninda bir toparlanma
gozlemlenmis, oran yeniden yiiksek seviyelere yaklagmistir. Tablo, okullagsma oraninin yillar

boyunca genel olarak yiiksek seviyede devam ettigini ortaya koymaktadir.

Ortaégretim

Ortadgretim, bireylerin temel egitimden sonraki gelisiminde, akademik bilgi, pratik
beceriler ve mesleki yonelim kazanmalarin1 saglayan kritik bir asamadir. Bu egitim diizeyi,
bireyleri yalnizca yiiksekogretime hazirlamada degil, ayn1 zamanda nitelikli bir is giiciiniin is
piyasasina entegrasyonunda da stratejik bir rol oynamaktadir. Tiirkiye gibi geng niifusun yogun
oldugu iilkelerde, ortadgretime erisim ve bu egitimin kalitesi, is giliciiniin temel 6zelliklerini
belirler. Bu baglamda, genel ve meslek liseleri, bireyleri farkli kariyer yollarina yonlendirmede

kilit bir rol oynar ve onlarin istihdam edilebilirliklerini artirir.

Ortadgretim ilkdgretime dayali dort yillik zorunlu 6rgilin 6grenim veren genel, mesleki
ve teknik dgretim kurumlari ile mesleki egitim merkezlerinin tiimiinii kapsamaktadir. Bu okul
ve kurumlar1 bitirenlere, bitirdikleri programin 6zelligine gore diploma verilir. lkdgretimini
tamamlayan ve ortadgretime girmeye hak kazanmis olan her 6grenci, ortadgretime devam
etmek ve ortadgretim imkanlarindan ilgi, istidat ve kabiliyetleri 6l¢ilistinde yararlanmak hakkina

sahiptir. Ortadgretimin amag ve gorevleri, MEB’in genel amaglarina ve temel ilkelerine uygun
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olarak: 1. Biitlin 6grencilere ortadgretim seviyesinde asgari ortak bir genel kiiltlir vermek
suretiyle onlara kisi ve toplum sorunlarimi tanimak, ¢éziim yollar1 aramak ve yurdun iktisadi
sosyal ve kiiltiirel kalkinmasina katkida bulunmak bilincini ve giiciinii kazandirmak; 2.
Ogrencileri, cesitli program ve okullarla ilgi, istidat ve kabiliyetleri dl¢iisiinde ve dogrultusunda
yliksekdgretime veya hem meslege hem de yiliksekdgretime veya hayata ve is alanlarina
hazirlamaktir. Ortadgretim kurumlarma kaydolmak igin ortaokulu veya imam-hatip
ortaokulunu bitirmis ve 6gretim yilinin baslayacag: tarihte 18 yasini bitirmemis olma sarti
aranir. Ogrenimine ara vermemis olanlarda yas sart: aranmaz. Ancak 22 yasim tamamladig
egitim ve dgretim yilinin sonunda sorumluluk sinavlarina girerek okuldan mezun olabilecek
durumda olanlar hari¢ olmak iizere okuldan mezun olamayanlarin ilisigi kesilerek agik

ortadgretim kurumlarina veya mesleki egitim merkezine yonlendirilmektedir.
1. Ortaogretim Okul Sayisi

Mardin ilindeki ortadgretim okul sayisinda yillar icerisinde genel bir artis egilimi
gozlenmektedir (Sekil 15). Mardin’in niifus yapisi, Tiirkiye’nin giineydogusunda yer alan diger
illerle benzer sekilde, yillar iginde 6nemli demografik degisimlere ugramis ve bu degisimler
egitim altyapisina olan ihtiyaglari artirmistir. TUIK verilerine gore, 2000°li yillarin basindan
itibaren niifus genel olarak artig gostermis, 2020 yilinda 854.716 olarak kaydedilen niifusun
geng ve egitim cagindaki bireylerden olusan yliksek orani, Mardin’deki ortadgretim okul
sayisinda artisa yol acan temel unsurlardan biri olmustur (TUIK, 2025). Okul sayisindaki bu
artig, kirsal ve kentsel alanlar arasinda firsat esitliginin saglanmasi ve egitimin kalitesinin
artirtlmasi gerekliligini de beraberinde getirmistir. Bu baglamda, niifus artis1 ve demografik
degisimler, bolgedeki egitim yatirimlar1 ve planlamalar sekillendiren baslica faktorler olarak
one ¢ikmaktadir. Her yil diizenli bir sekilde okul sayisinin arttigr yillar, bolgedeki egitim

ihtiyaclaria yanit vermek adina yapilan planlamalarin basarili oldugunu gostermektedir.

Bazi yillarda artig hizinin yavasladigi goriilmekle birlikte bu durum bolgedeki ekonomik
kosullar, yatinm kaynaklarinin = smurlilign  veya planlama siirecindeki  zorluklarla
iliskilendirilebilir. Ozellikle 2020 ve sonras1 dénemlerdeki okul sayisindaki artisin duraklamasi

pandemi nedeniyle egitim yatirimlarinda yasanan aksakliklarla aciklanabilir.
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Sekil 15. Mardin ili Egitim Yillarina Gére Ortadgretim Okul Sayist

200
150

* ananARAHAREE

Kaynak: Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK, 2025)

o

2002-2003
2012-201

2013-2014
2014-2015
2015-2016
2016-2017
2017-2018
2018-2019
2019-2020
2020-2021
2021-2022
2022-2023
2023-2024

Okul sayisindaki artis, 6grenci basina diisen okul oranini iyilestirirken, bu artigin egitim
kalitesine ne kadar yansidig1 onemlidir. Ornegin, yeni acilan okullarm donanim, 8gretmen
kadrosu ve egitim materyali agisindan yeterliligi analiz edilmelidir. Artan okul sayisina ragmen,
ogrenci yogunlugunun hala yiiksek oldugu boélgeler varsa, bu yerlerde altyapinin yetersizligi
devam ediyor olabilir. Niceliksel biiyiimenin niteliksel iyilesmeyle paralel ilerlemesi, bolgede
egitimin genel basarisi agisindan kritik bir faktordiir. Bu nedenle okul sayisindaki artigla beraber

Ogrenci ve 0gretmen sayilari istatistikleri de karsilastirilmistir.

2. Ortaégretim Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Mardin’de ortadgretim diizeyindeki 6grenci ve 6gretmen sayilarinda yillar i¢inde dikkat
cekici degisimler gézlemlenmistir. Tiirkiye Istatistik Kurumu’nun (TUIK) sagladig: verilere
gore, 2023-2024 egitim yilinda 6grenci sayisinda kayda deger bir diisiis yaganmistir. Bu durum,
bolgedeki demografik, ekonomik ve egitim politikalarina bagli olarak g¢esitli faktorlerle
iliskilendirilebilir (TUIK, 2025).

Sekil 16. Yillara Gore Ortadgretimdeki Ogrenci Sayist
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Ogrenci sayisindaki bu diisiisiin olast nedenleri arasinda demografik nedenler

bulunmamaktadir. Mardin'de ¢ocuk niifusunun toplam niifusun %38’ini olusturdugu
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goriilmektedir. Bu oran, Tiirkiye genelindeki %26’lik ortalamanin oldukga {izerindedir ve
Mardin’i ¢ocuk niifus yogunlugu agisindan Tiirkiye’nin en dikkat ¢eken illerinden biri haline
getirmektedir. Mardin’in ¢ocuk niifus oraninin bu denli yiiksek olmasi, ilin geng niifus yapisini
ve gelecekteki niifus artig potansiyelini ortaya koymaktadir. Bu durum, 6zellikle egitim, saglik
ve sosyal hizmet altyapilarimin kapasitesini artirmaya yonelik uzun vadeli planlama
gerekliligini vurgular. Tirkiye genelinde c¢ocuk niifus orant %26 iken, Mardin’de %38
seviyesinde olmasi, ilin demografik olarak Tiirkiye’nin daha dogusundaki sehirlerle (Sanliurfa
%44.4, Sirnak %40.5) benzer bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. Bu, bdlgesel

politikalarin uyarlanmasi gerektigine de isaret eder.

2023 yilinda 6grenci sayisindaki ani diisiisiin nedenlerinden biri olarak ekonomik
zorluklar gosterilebilir. Aileler ¢ocuklarini okula gondermekte giigliik yasayabilir veya
cocuklarin okuldan ayrilarak is gliciine katilmasi da bu diisiisiin nedenlerinden biri olabilir
(TUIK, 2025). TUIK ’in Hanehalki Isgiicii Arastirmasi’na gore (2014-2023), kurumsal olmayan
15-17 yas ¢ocuk niifusun isgiicli durumu 2021°den itibaren (%16.4) hizla yiikselis gostererek
isgiiciine katilma oran1 2023’te %22.1°¢ ulasmistir. Ayrica TUIK Yoksulluk ve Yasam
Kosullar1 2023 istatistiklerine gore yoksulluk veya sosyal diglanma riski altinda olan en riskli
yas grubu 0-17 olarak a¢iklanmistir.  Egitim sistemindeki sik degisiklikler ve tagimali egitim
sistemindeki aksakliklar da 6grenci sayilarindaki dalgalanmalara yol agiyor olabilir. Ayrica
pandemi sonrasi uzun vadeli etkiler egitime erisimi zorlasan 6grencilerin egitimden kopmasina
sebep olmus olabilir.

2023’teki ani diigiis disinda 6grenci sayisindaki genel artigsa paralel olarak dgretmen
sayisinda da diizenli bir artis gozlemlenmistir (Sekil 17). Ogretmen basma diisen dgrenci
oramindaki iyilesme, egitimin niteligini artiran énemli bir gostergedir (TUIK, 2025). Yillar
icinde Ogrenci sayisindaki artig egilimi, bolgedeki geng¢ niifusun yogunlugu ve egitim
altyapisina yapilan yatirimlarla uyumlu bir tablo sunmaktadir.

Sekil 17. Yillara Gore Ortadgretimde Gorevli Ogretmen Sayist
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3. Ortaégretim Okul, Ogrenci ve Ogretmen Sayilarinin Diger Illerle Karsilastiriimasi
Ortadgretime gostergeleri yillar icerisinde Tiirkiye siralamasinda belirgin degisiklikler
gostermistir (Tablo 1). Mardin, toplam okul sayist siralamasinda 2002-2003 egitim yilinda 59.
sirada yer alirken, 2023-2024 egitim yilinda 23. siraya yiikselmistir. Bu artis, bolgedeki egitim
altyapisina yapilan yatirimlarin olumlu bir yansimasidir. 2012 yilindan itibaren okul sayisindaki
artisin hizlanmasi, 6zellikle son on yilda 6nemli bir iyilesme saglandigini gostermektedir.
Ogrenci sayis1 agisindan degerlendirildiginde, Mardin’in siralamas1 2012-2013 yilindan
itibaren genellikle 19-22. siralar arasinda sabit kalmigtir. 2022-2023 egitim yilinda 6grenci
say1s1 94.655 ile zirve yapmis, ancak 2023-2024 yilinda bu say1 76.046’ya diismiistiir. Bu diisiis,
ogrenci devamliligi ve okul terk oranlarinin yeniden degerlendirilmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ekonomik faktorler ve egitim sistemindeki degisiklikler, bu diisiisiin olasi

nedenleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 1. Yillarma Okul, Ogrenci, Ogretmen Sayilari ve Mardin Siralamasi

Toplam ] Toplam ] Toplam Mardin

Egitim Y1ili Okul Tirklye Ogrenci Trklye Ogretmen Tiirkiye
Sayis1 Siralamast Sayis1 Sialamast Sayis1 Siralamasi

2002-2003 35 59 - 44 2086 61
2012-2013 88 43 59241 22 2360 38
2013-2014 96 39 66693 20 2665 35
2014-2015 91 32 70763 20 3224 34
2015-2016 108 31 72752 19 3164 30
2016-2017 122 29 70200 21 3232 30
2017-2018 128 29 68532 21 3788 30
2018-2019 143 28 69001 20 3890 28
2019-2020 142 28 68130 20 3932 29
2020-2021 143 28 78544 19 4178 29
2021-2022 149 26 86111 19 4115 28
2022-2023 150 25 94655 19 4402 28
2023-2024 153 23 76046 19 2086 26

Kaynak: TUIK, 2025

Ogretmen sayisi siralamasinda, 2012-2013 egitim yilinda 38. sirada yer alan Mardin,
2023-2024 yilinda 26. siraya ylikselmistir. Ancak, 2023-2024 yilinda 6gretmen sayis1 2.086’ya
diismiis ve bu durum 2012-2013 seviyelerine geri doniildiigiinii gostermistir. Ogretmen
istihdamindaki bu diisiis, egitimde kaliteyi olumsuz etkileyebilir. Mardin’in egitim

gostergelerindeki Tiirkiye siralamalarma genel olarak bakildiginda, toplam okul sayisi ve
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ogretmen siralamalarinda ilerleme saglanirken, Ogrenci sayisindaki duraganlik dikkat
cekmektedir. Ozellikle 2023-2024 egitim yilinda gdzlemlenen diisiisler, egitim politikasinda
daha fazla odaklanilmasi gereken alanlara isaret etmektedir. Egitime erigimi artirmak, okul terk
oranlarint azaltmak ve Ogretmen istthdamini siirdiiriilebilir hale getirmek igin bdlgesel

planlamalarin yapilmasi gerekmektedir.
4. Ortaégretimde Ogrenci ve Ogretmen Sayisi

Mardin’de kadin ve erkek Ogrenci sayilarinin yillar i¢indeki degisimi, egitimde
toplumsal cinsiyet esitligi acisindan énemli veriler sunmaktadir (Tablo 2). 2012-2013 egitim
yilinda erkek 6grenciler kadin 6grencilere kiyasla daha fazla iken, yillar i¢inde bu farkin
azaldig1 ve 2023-2024 egitim yilinda kadin Ogrenci sayisinin erkek ogrencileri gectigi
goriilmektedir. Bu durum, toplumsal cinsiyet esitligi baglaminda olumlu bir gelismeyi isaret

etmektedir.

Tablo 2. Yillara Gore Okullardaki Ogrenci Sayilari

Egitim Yil Resmi  Resmi Resmi Ozel Ozel Ozel Toplam Toplam Toplam
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Kadin Erkek
2012-2013 34113 24887 59000 158 83 241 34,271 24,970 59241
2013-2014 37818 28313 66131 340 222 562 38,158 28,535 66693
2014-2015 38542 31349 69891 520 352 872 39,062 31,701 70763
2015-2016 37975 31043 69018 2345 1389 3734 40,320 32,432 72752
2016-2017 37285 28648 65933 2777 1490 4267 40,062 30,138 70200
2017-2018 35822 28352 64174 2819 1539 4358 38,641 29,891 68532
2018-2019 36063 28543 64606 2824 1571 4395 38,887 30,114 69001
2019-2020 34898 29460 64358 2385 1387 3772 37,283 30,847 68130
2020-2021 39751 34102 73853 3062 1629 4691 42,813 35,731 78544
2021-2022 42713 36798 79511 4287 2313 6600 47,000 39,111 86111
2022-2023 45523 42035 87558 4615 2482 7097 50,138 44,517 94655
2023-2024 33567 34761 68328 5006 2712 7718 38,573 37,473 76046

Kaynak: TUIK, 2025

Resmi okullarda kadin ve erkek G6grenci sayilari paralel bir artis gosterirken, 6zel

okullarda erkek oOgrencilerin sayisinin kadin 6grencilere gore daha fazla oldugu dikkat
cekmektedir. Ozel okullara katilimda kadmnlarin geride kalmasi, sosyoekonomik faktorlerin
etkisiyle aciklanabilir ve bu konuda iyilestirme gerekliligini ortaya koymaktadir. Bununla
birlikte, toplam 6grenci sayilarindaki artis her iki cinsiyet i¢in de egitim sistemine daha fazla

entegrasyon saglandigini gostermektedir.
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Mardin’deki 6gretmen istihdami, cinsiyet acisindan incelendiginde ise kadin
ogretmenlerin sayisinin yillar i¢inde belirgin bir sekilde arttig1 goriilmektedir (Tablo 3). 2012-
2013 egitim yilinda kadin &gretmenler toplam 6gretmen sayisinin %36,8’ini olustururken,
2023-2024 egitim yilinda bu oran %57’ye yiikselmistir. Bu, kadin 6gretmenlerin egitim
sektoriindeki varliginin giiclendigini gostermektedir. Resmi okullarda kadin 6gretmen
sayisindaki diizenli artig, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan olumlu bir gelismeyi isaret

etmektedir. Ozel okullarda ise kadin ve erkek dgretmenler arasindaki fark hala belirgindir.

Tablo 3. Yillara Gore Okullardaki Ogretmen Sayilari

Resmi Resmi  Resmi Ozel Ozel Ozel Toplam  Toplam

Egitim Y1l Toplam
Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin  Toplam  Kadin Erkek
2012-2013 1289 763 2052 29 5 34 1,318 768 2086
2013-2014 1447 842 2289 48 23 71 1,495 865 2360
2014-2015 1614 970 2584 43 38 81 1,657 1,008 2665
2015-2016 1740 1134 2874 264 86 350 2,004 1,220 3224
2016-2017 1739 1107 2846 219 99 318 1,958 1,206 3164
2017-2018 1724 1108 2832 253 147 400 1,977 1,255 3232
2018-2019 1952 1347 3299 303 186 489 2,255 1,533 3788
2019-2020 1994 1419 3413 277 200 477 2,271 1,619 3890
2020-2021 2002 1429 3431 289 212 501 2,291 1,641 3932
2021-2022 2057 1489 3546 373 259 632 2,430 1,748 4178
2022-2023 2041 1448 3489 351 275 626 2,392 1,723 4115
2023-2024 2160 1637 3797 347 258 605 2,507 1,895 4402

Kaynak: TUIK, 2025

5. Net Okullasma Oranlar ve Tiirkiye Ortalamasi

Mardin ilinin yillara gore erkek ve kadin net okullagsma oranlari, Tiirkiye ortalamalari
ile birlikte degerlendirildiginde, bolgedeki egitimde erisim ve toplumsal cinsiyet farklarinin
zamanla azaldig1r goriilmektedir (Tablo 4). 2012-2013 egitim yilinda net okullagma oram
%49,03 iken, bu oran 2022-2023 egitim yilinda %85,13 e ulasmistir. Bu artis, egitim erisiminde
yillar i¢cinde 6nemli bir iyilesme saglandigini géstermektedir. Ancak, 2023-2024 egitim yilinda
net okullagsma oraninin %78,91’e diismesi, bu iyilesme trendinin son yillarda zayifladigina
isaret etmektedir. Tiirkiye genelindeki net okullagsma orani ise ayni yillar arasinda %70,06’dan
%87,97’ye ylikselmistir. Mardin, bu siirecte Tiirkiye ortalamasina yaklagsmakla birlikte hala
altinda kalmaktadir.
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Tablo 4. Net Okullagma Oranlar1 ve Tiirkiye Ortalamasi
Mardin Net  Tiirkiye Net Mardin Tiirkiye Mardin Tiirkiye

Egitim Y1t
Okullagma Okullasma  Net Kadin Net Kadin  Net Erkek  Net Erkek

2012-2013 49.03 70.06 43.99 69.31 53.89 70.77
2013-2014 58.47 76.65 52.81 76.05 63.99 77.22
2014-2015 63.85 79.37 60.59 79.26 67.04 79.46
2015-2016 65.45 79.79 62.55 80.24 68.29 79.36
2016-2017 66.71 82.54 63.42 82.38 69.91 82.69
2017-2018 68.77 83.58 65.43 83.39 72.00 83.77
2018-2019 70.17 84.20 68.03 83.88 72.23 84.51
2019-2020 71.78 85.01 70.69 84.85 72.83 85.16
2020-2021 75.23 87.93 74.10 87.79 76.32 88.05
2021-2022 79.69 89.67 77.75 89.29 81.58 90.03
2022-2023 85.13 91.70 82.87 91.57 87.32 91.82
2023-2024 78.91 87.97 79.05 88.71 78.77 87.27

Kaynak: TUIK, 2025

Kadin ve erkek net okullasma oranlarina bakildiginda, 2012-2013 egitim yilinda
kadmlarda %43,99, erkeklerde ise %53,89 olarak baslayan oranlarin yillar ig¢inde arttig1
gorlilmektedir. 2022-2023 egitim yilinda kadinlar %82,87’ye, erkekler ise %87,32’ye
ulagsmistir. Kadin ve erkek arasindaki farkin azaldigi, ancak erkeklerin okullagma oraninin genel
olarak daha yiiksek oldugu dikkat cekmektedir. 2023-2024 egitim yilinda ise kadinlar %79,05,
erkekler %78,77 ile Tiirkiye genel ortalamalarinin altinda kalmistir (Sekil 4). Muhtemel egitim
stiresinin erkeklerde en diislik oldugu il olan Agri'yi, sirastyla Sirnak, Mus, Sanlurfa ve Mardin

takip etmektedir.

Sekil 18. Cinsiyete Gére Muhtemel Egitim Siiresinin En Yiiksek ve En Diisiik Oldugu 5 i1
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Kaynak: TUIK, 2023

Mardin’deki kadin okullasma oraninin 6zellikle 2012-2013 egitim yilinda Tiirkiye
ortalamasina gore diisiik olmasi (%43,99’a karsilik %69,31), toplumsal cinsiyet esitsizligini
yansitmaktadir. Ancak, 2022-2023 yilia gelindiginde bu fark énemli 6l¢iide kapanmis ve
kadinlarin okullasma oran1 %82,87 ile Tiirkiye ortalamasi olan %91,57’ye yaklasmistir. Erkek
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okullagma oraninda da benzer bir artis trendi gbzlenmis, ancak Tiirkiye ortalamasina kiyasla

fark devam etmistir.

Mesleki ve Teknik Liseler

Mesleki ve Teknik Egitim Okul ve Kurumlar1 da Mesleki Egitim Kanunu’nda (1986)
“Mesleki ve Teknik Egitim alaninda, diplomaya goétiiren ortadgretim kurumlart ve mesleki ve
teknik egitim yapan yiiksekdgretim kurumlari ile belge ve sertifika programlarinin uygulandigi
her tiir ve derecedeki Orglin ve yaygin egitim-6gretim kurumlari” olarak tanimlanmigtir.
Mesleki ve teknik egitim, toplumun genglerine uygun 6grenme ortami saglayarak, gerekli
becerileri gelistirme ve istenilen davraniglari olusturmay1 hedeflemektedir (Alkan, Dogan ve
Sezgin, 2001).

Sekil 19. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Okul Sayilar
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Kaynak: MEB, 2023
Milli Egitim Bakanligi’nin 2012-2024 lstatistik verilerine gére; Mardin ilindeki toplam

ortadgretim kurum sayist ve Mardin ilinde bulunan Mesleki ve Teknik Liseleri’nin sayilar1 Sekil
19°da gosterilmektedir. Buna gore, mesleki liselerin yillar iginde biiylik dalgalanmalar
yasamamustir. Okul sayis1 genel olarak 40 ila 50 arasinda sabit kalmigtir. 2021-2022 §gretim
yilinda mesleki lise sayisinin en yiiksek seviyeye ulastigi goriilmektedir. Bazi yillarda ufak
diisiisler veya artiglar yasanmustir, ancak bu degisimler genelde kiigiik 6l¢ektedir. 2013-2014’te
mesleki lise sayisinda dikkat ¢ekici bir artig goriilmektedir. Bu artis, mesleki egitime yonelik
politikalar veya projelerden kaynaklaniyor olabilir. 2016-2017 Mesleki lise sayisinda nispeten
bir istikrar donemi yasanmigtir. 2020-2021°de Pandeminin etkisiyle egitim politikalarinda veya
liselerin faaliyetlerinde degisiklikler yasanmis olabilir. Bu donemde azalma dikkat ¢ekmektedir.
Mardin ilinde mesleki egitimde bir istikrar oldugunu gostermektedir. Egitim politikalar1 ve
bolgesel ihtiyaglara gore ufak dalgalanmalar yasansa da genel olarak mesleki liselerin sayisi

sabit bir ¢izgide ilerlemektedir.
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Tablo 5: Ortadgretim Kurum Sayisi

Egitim Yili Resmi Ozel Toplam
2012-2013 41 0 41
2013-2014 47 4 51
20142015 38 4 42
2015-2016 38 4 42
20162017 45 2 47
20172018 45 2 47
2018-2019 47 2 49
2019-2020 44 3 47
20202021 40 7 47
2021-2022 40 12 52
2022-2023 40 12 52
2023-2024 41 12 53

Kaynak: Egitim Yillarina Gore Okul Sayisi, MEB

Tablo 5, Mardin ilindeki mesleki liselerin resmi, 6zel ve toplam sayilarindaki yillara
gore degisimi gostermektedir. 2012-2013 egitim yilinda toplam 41 olan mesleki lise sayisi,
2023-2024 egitim yilinda 53'e yiikselmistir. Bu, yaklasik %30'luk bir artig1 ifade etmektedir.
Toplam okul sayisinda yillara gore hafif dalgalanmalar olsa da 2021-2022 egitim yilindan
itibaren okul sayisinda 6nemli bir artis yasandig1 goriilmektedir. Resmi okul sayis1 2012-2013
egitim yilinda 41'den baslayarak 2023-2024 yilinda 41'e tekrar ulagmistir. Ancak resmi okul
sayisinda genel olarak istikrarli bir seyir gézlemlenmistir. 2013-2014 egitim yilinda 6zel
mesleki liseler sisteme dahil olmus (4 okul) ve yillar i¢inde artis gostermistir. 2023-2024 egitim
yili itibariyla 6zel mesleki lise sayisi 12°ye ulasmistir. 2013-2014’te Toplam mesleki lise
sayisinda 6nemli bir artis yaganmistir (41'den 51'e). Bu artis, 6zel mesleki liselerin agilmasiyla
ilgilidir. Ilk kez 4 dzel meslek lisesi bu donemde sisteme dahil olmustur. 2014-2019 déneminde
toplam okul sayisinda biiylik bir degisiklik olmamistir (42 ile 49 arasinda dalgalanmistir).
Resmi mesleki liselerin sayis1 genelde sabit kalmis, 6zel liselerin sayisi ise diisiik seviyelerde
seyretmistir. 2020-2021°de toplam okul sayis1 47'de sabit kalmis, ancak 6zel okullarda bir artig
yasanmistir (7 6zel okul). Bu artis, muhtemelen mesleki egitimde 6zel sektoriin artan ilgisini
yansitmaktadir. 2021-2022 ve Sonrasi toplam okul sayisindaki artis dikkat ¢ekicidir. 2021-2022
yilinda toplam okul sayis1 52°ye ¢ikmis, bu donemde 6zel okul sayisinda belirgin bir artig
yasanmustir (12 6zel okul).
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Sekil 20. Yillara Gore Mesleki ve Teknik Ortadgretim Ogrenci Sayist
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Kaynak: MEB, 2023

Sekil 20°de Mardin'deki mesleki ve teknik ortaggretim 6grenci sayilarinin yillara gore
degisimi gosterilmektedir. Ogrenci sayisinda belirli donemlerde artis ve diisiisler yasanmustir.
2012-2013 egitim y1linda baglayan 6grenci sayisi, 2014-2015'te en yiiksek seviyeye ulasmistir.
Ancak bu yildan sonra dalgal1 bir seyir izlenmistir. 2021-2022 egitim yilindan itibaren 6grenci
sayisinda artig gozlemlenmistir. Bu artig 2022-2023 ve 2023-2024 egitim yillarinda da devam
etmigtir. 2012-2013’te 6grenci sayis1 nispeten diisiik bir seviyede baslamistir. Bu durum,

mesleki ve teknik ortadgretime olan talebin bolgedeki sinirli oldugunu gdstermektedir.

2014-2015’te 6grenci sayist Onemli Olclide artmis ve zirve seviyesine ulasmistir. Bu
artis, muhtemelen mesleki egitime yonelik politikalarin ve tesviklerin etkisiyle ger¢eklesmistir.
2018-2020’te 6grenci sayisinda belirgin bir diigiis yaganmistir. Bu azalma, mesleki egitime olan
talebin azalmasindan veya bagka bir faktérden kaynaklaniyor olabilir. 2021-2024’te 6grenci
sayis1 yeniden artmustir. 2021-2022 déneminde artiga gecen 6grenci sayisi, 2023-2024 yilinda
da yiiksek seviyelerde kalmaya devam etmistir. 2014-2015 bu déonemde 6grenci sayisindaki
artis, mesleki egitime yonelik tesviklerin veya projelerin etkisiyle gergeklesmis olabilir.
Bolgedeki mesleki egitimin cazibesini artiran politikalar bu doneme denk gelmis olabilir. 2018-
2020’de Ogrenci sayisinda goriilen azalma, mesleki egitime olan ilginin azalmasi, niifus
dinamiklerindeki degisim veya bagka bir sosyal/ekonomik faktorle agiklanabilir. 2021 ve
sonrast donemde Ogrenci sayisindaki artig, mesleki egitimde yapilan yenilikler, is giicli
piyasasinin ihtiyaclarina yonelik programlarin etkisiyle aciklanabilir. Ogrenci sayisindaki artis
ve diislisler, bolgesel ihtiyaglar, tesvik politikalari ve egitim programlarinin cazibesi gibi bir¢ok
faktorden etkilenmistir. Ozellikle son yillarda gériilen artis, mesleki egitimin bolgede daha fazla

onem kazandigini gostermektedir.
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Tablo 6. Yillara Gore Mardin ilindeki Mesleki ve Teknik Ortadgretim Ogrenci Sayisi

Egitim Resmi Resmi Resmi Ozel Ozel Ozel Genel
Yih Erkek Kadin Toplam Erkek Kadin Toplam Toplam
2012-2013 6.285 6.303 12.588 0 0 0 12.588
2013-2014 7.007 6.221 13.228 170 111 281 13.509
2014-2015 9.365 8.188 17.553 270 167 437 17.990
2015-2016 9.039 7.669 16.708 417 258 675 17.383
20162017 9.307 7.345 16.652 390 210 600 17.252
20172018 9.128 7.548 16.676 363 210 573 17.249
2018-2019 8.955 6.444 15.399 320 172 492 15.891
2019-2020 7.112 5414 12.526 404 246 650 13.176
2020-2021 8.114 5.732 13.846 1.587 710 2.297 16.143
2021-2022 9.301 6.589 15.890 2.971 1.441 4.412 20.302
2022-2023 8.678 6.787 15.465 3.482 1.655 5.137 20.602
2023-2024 8.027 6.358 14.385 3.853 1.814 5.667 20.052

Kaynak: MEB, 2023

Tablo 6, Mardin ilindeki mesleki ve teknik ortadgretim dgrencilerinin resmi (R) ve 6zel
(O) okullarda yillara gére dagilimmni ve toplam sayilarmi gostermektedir. 2012-2013 egitim
yilinda toplam 12.588 6grenci ile baslayan mesleki ve teknik ortadgretim dgrenci sayisi, 2023-
2024 egitim y1linda 20.052'ye yiikselmistir. Bu, yaklagik %59'luk bir artig anlamina gelir. Resmi
okullar 6grenci sayisinda baskin rol oynamaktadir, ancak 2020-2021 egitim yilindan itibaren
0zel okullardaki 6grenci sayisinda da belirgin bir artis yasanmistir. 2012-2013’te mesleki ve
teknik ortadgretimde yalnizca resmi okullar bulunmaktadir ve toplam 6grenci sayisi 12.588'dir.
2013-2014’te ilk kez 6zel mesleki ve teknik liselerde 6grenci kaydi baslamistir (281 6grenci).
Resmi okul 6grenci sayisi ise hafif bir artigla 13.228 olmustur. 2014-2015’te toplam 6grenci
sayist Onemli 6l¢iide artmistir (17.990). Resmi okullarda biiyiik bir artis (17.553) ve Ozel
okullarda 437 0Ogrenci kaydi dikkat ¢ekmektedir. 2018-2020’te toplam Ogrenci sayisinda

belirgin bir diislis yaganmustir.

2018-2019 yilinda toplam Ogrenci sayist 15.891'e, 2019-2020'de ise 13.176'ya
gerilemistir. Bu azalma, 6zellikle resmi okul 6grenci sayisindaki diisiisten kaynaklanmaktadir.
2020-2021 ve sonras1 6zel okullardaki 6grenci sayisinda biiyiik bir artis yasanmistir. Ozel okul
ogrenci sayist 2020-2021 yilinda 2.297'ye yiikselmis, 2023-2024 yilinda ise 5.667 6grenciye
ulagsmistir. Resmi okullarda ise 6grenci sayis1 daha stabil bir seyir izlemistir. Resmi okullar, her
yil 0grenci sayisinda agirlikli bir yere sahiptir. Ancak, resmi okullardaki 6grenci sayisinda
2018-2020 déoneminde dnemli bir diislis yasanmistir. 2023-2024 yilinda resmi okullarda toplam
14.385 ogrenci bulunmaktadir. 2013-2014 yilinda 6zel okullarda yalnizca 281 ogrenci

137



bulunurken, bu say1 siirekli artarak 2023-2024 yilinda 5.667'ye ulagmistir. Bu artig, 6zel
okullarin mesleki egitime olan katkisinin giderek arttigini gdstermektedir (MEB, 2023).

Cinsiyet dagilimlarina bakildiginda resmi okullarda erkek Ogrenciler her yil kadin
Ogrencilere oranla daha fazla olmustur. Bu durum, mesleki ve teknik egitimde erkek
ogrencilerin yogunlastigim gostermektedir. Ozel okullarda da erkek Ogrenci sayis1 kadin
ogrencilere oranla daha fazladir, ancak kadin 6grenci sayisi yillar i¢inde istikrarl bir sekilde
artmigti. Bu durum, 6zel okullarin kadin &grenciler i¢in daha fazla segenek sundugunu

gosterebilir.

2014-2015’te resmi okullarda 6grenci sayisinda onemli bir artis yasanmistir. Bu artis,
mesleki egitime olan ilginin arttig1 bir doneme isaret etmektedir. 2018-2020 hem resmi hem de
0zel okullarda Ogrenci sayisinda diisiis yasanmistir. Bu durum, bolgedeki egitimle ilgili
ekonomik, sosyal veya demografik bir degisiklige isaret edebilir. 2020-2024 6zellikle 6zel
okullardaki 6grenci sayisindaki artig dikkat cekicidir. Bu durum, 6zel sektoriin mesleki

egitimdeki roliiniin giderek arttigin1 gostermektedir (MEB, 2023).
Sekil 21. Mesleki ve Teknik Liselerde Okullagsma Oran
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Kaynak: MEB, 2023

Sekil 21°de, Mardin'de mesleki ve teknik ortadgretimde yillara gore briit ve net okullasma
oranlar1 gosterilmektedir. Briit okullasma orani toplam kayitli 6grenci sayisinin ilgili yas
grubuna oranmi ifade ederken, net okullagsma orani yalnizca ilgili yas grubundaki kayith
Ogrenci oranini kapsar. Briit okullagsma orani, yillar i¢inde genel olarak artig gdstermistir. Ancak
baz1 donemlerde diisiisler gozlemlenmistir. 2023-2024 egitim yili itibariyla briit okullagsma
orani en yiiksek seviyelere yaklasmistir. Net okullagsma orani da artis egilimindedir ancak briit
okullagma oranina kiyasla daha diisiik seviyelerde seyretmektedir. Bu durum, mesleki ve teknik
ortadgretime kayith Ogrenciler arasinda yas grubu digindaki 6grencilerin de bulundugunu

gostermektedir.2012-2013 ve 2013-2014’te briit okullagsma oran1 %26, net okullagsma orani ise
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%20 seviyelerinde baslamigtir. Bu, mesleki egitime olan talebin heniiz diisiik seviyelerde
oldugunu gostermektedir. 2015-2016°’da hem briit hem de net okullagma oranlarinda belirgin
bir artis goriilmiistiir. Briit oran yaklasik %37'ye ulasmis, net oran ise %30 seviyelerine
yaklagmistir. Bu, mesleki egitime olan ilginin arttigin1 ve tesvik edici politikalarin etkili
oldugunu gostermektedir. 2019-2020°de hem briit hem de net okullasma oranlarinda bir diisiis
gbzlemlenmistir. Bu diisiis, pandemi gibi faktorlerle iliskilendirilebilir. 2021-2024te okullagma
oranlarinda yeniden bir artis trendi baslamis ve bu oranlar 2023-2024 yilinda zirve seviyelere

ulagmistir (MEB, 2023).

Briit ve net okullagma oranlar1 arasindaki fark, mesleki ve teknik egitime kayith
ogrenciler arasinda yas grubu disindaki 6grencilerin de bulundugunu goéstermektedir. Bu fark,
yillar i¢inde azalmamuistir, bu da mesleki egitimin yas grubu disindaki bireyler tarafindan da
tercih edildigini gosterir. 2015-2016 ve 2021-2024 donemleri, okullasma oranlarinin belirgin
sekilde arttig1 donemlerdir. Bu donemlerde mesleki egitimi tesvik eden politikalar veya
projelerin etkili oldugu diisiintilebilir.

Mardin'de mesleki ve teknik ortadgretim okullagsma oranlarinin yillar iginde genel
olarak artis gdstermis ancak bu artisin donemsel olarak dalgalanmustir. Ozellikle son yillarda
okullagma oranlarinin artmasi, mesleki egitimin bolgede giderek daha fazla 6nem kazandigini
ortaya koymaktadir. Egitim politikalarinmin bu egilimi destekleyecek sekilde siirdiiriilmesi

gereklidir.
Sekil 22. Mesleki ve Teknik Ortadgretimde Ogretmen Sayisi
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Kaynak: MEB, 2023

Sekil 22, 2012-2024 yillart arasinda Mardin ilindeki mesleki ve teknik ortadgretimde
gbrev yapan O0gretmen sayisindaki yillik degisimi gdstermektedir. 2012-2013 egitim yilinda
yaklasik 800 olan 6gretmen sayisi, 2023-2024 egitim yilinda yaklasik 1.600'e ulasmistir. Bu,
ogretmen sayisinda %100'lik bir artis1 ifade etmektedir. Ogretmen sayisinda genel olarak

stirekli bir artis egilimi goriilmektedir. 2015-2016, 2021-2022 ve 2023-2024 yillarinda belirgin
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artislar dikkat ¢ekmektedir. 2012-2015’te 6gretmen sayisinda diizenli bir artis yasanmustir.
2012-2013 donemindeki yaklagik 800 6gretmen sayisi, 2014-2015 déneminde 1.000'in iizerine
cikmistir. 2015-2020’te 6gretmen sayisi genellikle sabit kalmis ve biiyiik dalgalanmalar
goriilmemistir. Bu istikrar, 6gretmen ihtiyacinin mevcut diizeyde karsilandigini gosterebilir.
2021-2024 arasinda Ogretmen sayisinda hizli bir artis yasanmistir. 2021-2022 ddneminde
baslayan bu artis, 2023-2024 egitim yilinda zirveye ulagmistir. Artan 6gretmen sayisi, mesleki
ve teknik ortadgretime olan talep artisiyla iliskilendirilebilir (MEB, 2023).

Mesleki ve teknik egitime yonelik talebin artmasi, 0gretmen ihtiyacini artirmistir.
Ogretmen sayisindaki artis, bolgedeki egitim kapasitesinin genisledigini gdstermektedir.
Ogretmen artisinim niteligi (kadrolu ya da gegici 6gretmen sayisindaki degisim) bu verilere
dayanarak kesin olarak degerlendirilemese de, artisin siirdiiriilebilir olmasi i¢in kadrolu
ogretmenlerin artiritlmasina yonelik politikalar onemlidir. Mesleki egitimin farkli branglarinda
(6rnegin, teknik egitim, saglik, tarim vb.) 6gretmen ihtiyacinin dengeli bir sekilde karsilanmasi
gerekmektedir. Mardin'de mesleki ve teknik ortadgretimdeki 6gretmen sayisinin yillar i¢inde
iki katma ciktigin1 ve stirekli bir artig egilimi gosterdigini ortaya koymaktadir. Bu artis,
bolgedeki mesleki egitimin kapasitesinin genisledigini ve 6grenci taleplerine yanit verebilmek

icin 6gretmen sayisinin artirilldigint géstermektedir (MEB, 2023)..

Sekil 23. Mesleki ve Teknik Ortadgretim Derslik Sayist
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Kaynak: MEB, 2023

Sekil 23, Mardin ilinde mesleki ve teknik ortadgretimde kullanilan derslik sayisinin
2012-2024 yillart arasindaki degisimini gostermektedir. Derslik sayisi, 2012-2013 egitim
yilindan itibaren genel olarak artig gostermistir. 2012-2013'te yaklasik 450 olan derslik sayisi,
2023-2024 egitim yilinda yaklagik 800'e ulagsmistir. Baz1 yillarda derslik sayisinda durgunluk
veya sinirlt artis goriilmektedir. Ancak 2021-2024 donemi derslik sayisindaki artig egiliminin
yeniden hiz kazandig1 bir déonemdir. 2012-2015’te derslik sayis1 2012-2013 dénemindeki 450
seviyesinden baglayarak, 2014-2015 doneminde 600’e yiikselmistir. Bu, mesleki egitime
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yonelik altyapr yatirnmlarinin bu donemde hizlandigini gostermektedir. 2016-2018’te derslik
sayist bu donemde yaklasik 750’ye ulasarak hizli bir artis géstermistir. Bu, mesleki egitimde
artan Ogrenci talebinin karsilanmasina yonelik yatirnmlarin devam ettigini gostermektedir.
2018-2020’de derslik sayisinda artis hizinda bir yavaslama goriilmiistiir. 2019-2020 doneminde
ise az da olsa bir diigiis yasanmigtir. Bu durum, egitime yonelik yatirimlarin gecici olarak
yavagladigini gosterebilir. 2021-2024°te derslik sayis1 2021-2022 doneminde yeniden artisa
geemistir ve 800'e ulasmistir. Bu artis, mesleki egitimde Ogrenci sayisindaki artisin
kargilanmasina yonelik bir altyapi genislemesi oldugunu gostermektedir. Bu grafik, Mardin
ilinde mesleki ve teknik ortadgretim icin yapilan altyapi yatirimlarinin genel olarak olumlu bir
egilim gosterdigini ortaya koymaktadir. Ozellikle son yillarda artan &grenci talebinin

karsilanmast i¢in derslik sayisindaki artig olumlu bir gelismedir. vericidir.

Sonug

Okul oncesi egitimde 2012-2024 déneminde Mardin’de kaydedilen gelismeler, erken
cocukluk egitiminin bolgedeki stratejik 6nemini ortaya koymaktadir. Okullasma oranindaki
artig, altyap1 yatirnmlar1 ve dgretmen sayisindaki iyilesmeler, cocuklarin biligsel, sosyal ve
duygusal gelisimlerine olumlu yansimistir. Ancak son yillarda goriilen kismi disiis,
stirdiiriilebilir politikalarin giliglendirilmesi gerektigini gostermektedir. Kirsal bolgelerde okul
kapasitesinin artirilmast, ¢ok dilli egitim materyallerinin saglanmasi, 6gretmen tesvikleri ve aile
farkindalik programlarinin genisletilmesi bu kademede erisim ve kaliteyi gelistirmek i¢in temel
gerekliliklerdir.

Ilkokul kademesinde Mardin’in egitim gostergeleri, 6grencilerin temel akademik
becerileri kazanma siirecinde genel olarak olumlu bir tablo sergilemektedir. Ogrenci, gretmen
ve derslik sayilarinda dengeli bir artig saglanmis; okullasma orami yiiksek seviyelerde
korunmugstur. Bununla birlikte kirsal niifusun daginik yapisi, tasimali egitim uygulamalart ve
sosyoekonomik esitsizlikler, ilk okuma yazma ve temel becerilerde bolgesel farkliliklarin
devam ettigini gostermektedir. Bu seviyede kaliteyi artirmak i¢in erken miidahale programlari,
smif mevcutlarmin 1iyilestirilmesi ve egitim materyallerine erisimin artirtlmasi 6nem
tagimaktadir.

Ortaokul donemine dair veriler, 6grenci sayisindaki azalma ile 6gretmen ve okul
sayilarindaki artigin paralel ilerledigini gostermektedir. Bu durum, egitimde kapasite artirimi
ve Ogretmen istthdamimin nitelikli 6grenme ortamlarini destekledigini isaret etmektedir.
Okullasma oraninin genel olarak yiiksek seyretmesi olumlu olmakla birlikte, pandemi

donemindeki diisiis ve sonrasindaki toparlanma siireci, kirilganliklarin varligini ortaya

141



koymustur. Ortaokul diizeyinde rehberlik hizmetleri, 6grenme kayiplarinin telafisi, teknoloji
destekli 6gretim ve dezavantajli 6grenciler icin destek programlar siirdiiriilebilir bagar1 i¢in
gereklidir.

Ortadgretim/lise diizeyinde Mardin’de egitim gostergeleri, erisimin genisledigini ancak
kalite ve devamlilik agisindan bazi zorluklarin siirdiiglinii gostermektedir. Kiz 6grencilerin
okullagsma oranindaki iyilesme dikkat ¢ekici olmakla birlikte, lise terk oranlar1 ve iiniversiteye
gecis basarist bolgesel ortalamalarin gerisinde kalabilmektedir. Bu diizeyde akademik destek
programlari, rehberlik ve kariyer planlama hizmetlerinin giiclendirilmesi ve sosyoekonomik
engelleri azaltmaya yonelik destekler One c¢ikan ihtiyaglardir. Ayrica okul altyapisinin
modernizasyonu ve egitim teknolojilerinin etkin kullanimi1 basariy1 artiracaktir.

Mesleki ve teknik egitimde 20142016 ve 2021-2023 yillarindaki belirgin derslik artisi,
bolgedeki mesleki egitime yonelik yatirimlarin hizlandigini gdstermektedir. Buna ragmen
2019-2020 donemindeki gecici daralma, pandemi ve biitce kisitlar1 gibi digsal faktorlerin
etkisine isaret etmektedir. Mesleki egitimde artan arzin niteliksel doniigsiimle desteklenmesi igin
modern atdlyeler, sektor isbirlikleri, 6gretmenlerin mesleki gelisimi ve 6grenci yonlendirme
sistemlerinin giiclendirilmesi gereklidir. Bdlgenin ekonomik yapisiyla uyumlu alanlarda
istihdam odakli programlarin gelistirilmesi, mesleki egitimin Mardin’in kalkinma siirecine daha

giiclii katki sunmasini saglayacaktir.
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ISKUR iILANLARI BAGLAMINDA HALK EGIiTiM MERKEZLERININ iSGUCU
TALEBINi KARSILAMA DUZEYIi

Nevin Cete'S, Nurettin Beltekin'®

Giris

Halk egitimi merkezleri Cumhuriyet’in kurulus donemi kurumlarindan biri olarak
devrimi halk kitlelerine ulagtirmak ve toplumu bu yonde doniistiirmek amaciyla insa edilmistir
(Yilmaz, 2023). Bu temel amaca bagh olarak 6zellikle farkli nedenlerle egitim disinda kalmis
toplum kesimlerinin egitimini hedefleyerek gelismistir. Cumhuriyetin en eski kurumlarindan
biri olan halk egitimi merkezlerine dair bir¢ok tanimlama bulunmaktadir. S6zgelimi Geray
(2009), halk egitimini, “yetiskin egitimi”, “yaygin egitim”, gibi farkli adlarla da ytiriitiilen,
yetiskinlere ve c¢esitli nedenlerle okul disinda kalmis kisilere yonelik diizenli ve orgiitlii bir
egitim ¢abasi olarak ifade etmektedir. Yaygin egitim genellikle “halk egitimi”, “yetiskin
egitimi”, “hayat boyu egitim” kavramlari ile birlikte kullanilir. Ada (2002) yetiskin egitimini
hiyerarsik olmayan ama planli, programli ve sistematik yiiriitiilen fakat kurumlasmayan bir
egitim tiirli olarak tanimlamaktadir. Giiler (2004)’e gore ise yetiskin egitimi genellikle, siirekli
egitim, hayat boyu egitim, hayat boyu 6grenme, yaygin egitim ve halk egitimi gibi isimlerle
adlandirilmakta ve ¢ogu zaman bu isimler birbiri yerine de kullanilmaktadir. Ancak isimler

anlamdas olmalar1 yaninda bazen igerik farkliliklarini da barindirmaktadir.

Milli Egitim Bakanlig1 Yaygin Egitim Kurumlar1 yonetmeliginin 4. Maddesindeki tanima gore
halk egitimi; “Halk egitimi, 6rgiin egitim sistemine hi¢ giris yapmamis veya orgiin egitimden
ayrilmig bireylere, onlarin ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve
kiiltiirel gelismelerini desteklemek amaciyla farkl siire ve diizeylerde hayat boyu devam eden
egitim-0gretim-liretim rehberlik ve uygulama faaliyetlerini igeren bir siirectir.” (MEB, 2006).
MEB’in tanimindan da anlasildig1 gibi, halk egitiminin toplumu Cumhuriyetin kurulus ilkeleri
dogrultusunda doniigtirme amacmin daha liberal bir yone dogru degismeye basladigi
anlasilmaktadir. Nitekim Milli Egitim Bakanlig1 Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel Midiirligi
halk egitiminin gerekliligine iliskin gerekcesinde, koylerin ekonomik olarak giiclendirilmesi,
yurttaglarin mesleki ve teknik egitim almasi, is hayatinda ihtiya¢ duyulan bilgi, beceri ve

aliskanliklarin kazandirilmasi, bilimsel ve teknolojik gelismeleri yakindan takip edilmesiyle
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modern teknolojiyle uyumlu bir sekilde orgilitlenme ve is boliimii yapmasi, yerel kaynaklarin
etkin kullanilmasi ve kalkinma amagclarma uygun bir ortam yaratmasi gibi ekonomik

arglimanlar 6ne ¢ikmaktadir (MEB, 1992).

Geleneksel olarak halk egitimlerinin ekonomik temellerine iliskin Geray (2002), “insana
gereksinim duydugu kazanimlar vererek dogal kaynaklardan daha iyi faydalanmasini ve dogal
kaynaklar1 denetimi altina alabilmesine imkan saglayan bilgileri kazandirma, kisileri gereksiz
harcamalardan koruyarak, tutumlu kisilik 6zellikleri kazandirip gelecekleri i¢in sermaye
olusturmalarim1 saglama, bireylerin teknoloji ve teknik araclar1 kullanabilme becerilerini
gelistirmeleri ve teknolojiye uyum saglamalari ekonomik kalkinmanin saglanmasi, nitelikli
insan giiclinli saglayarak kalkinmanin 6niindeki en biiyiik engellerden birini kaldirip egitimin
ekonomik anlamdaki en 6nemli etkisi ger¢ceklestirmek™ gibi esaslar siralamistir. Bu gerekgeleri
dogay1 tanima ve yararlanma, tasarruf ve sermaye birikimi, teknolojik gelisim ve verimlilik,

egitim yoluyla kalkinma seklinde 6zetlenebilir.

Halk egitimlerde yukaridaki anlatimlarda goriildiigii gibi toplumsal ve ekonomik doniisiimlere
bagli olarak bir doniisiim yaganmaktadir. Ekonominin iggiicii ihtiyacinin farklilagmasina kosut
olarak halk egitimleri bir ara kurum olarak kendini yeniden konumlandirmistir. Ekonomik
sektorlerin giderek artmasi ve islerin atomizsayonu isgiiciiniin dogrudan istihdamini
zorlastirmistir (Ozdemir ve Beltekin, 2019; TOBB, 2023). Ciinkii herhangi bir sekilde yetismis
isgliciiniin nitelikleri mesleki bilgi ve beceri demetleri {i¢ sektorlii bir ekonomi i¢in tasarlanmis
ve oldukca geneldir. Piyasanin gegirdigi doniisiimiin ihtiyaclarindan oldukga uzaktir. Bu da ise
baslama konusunda bir direncin olusmasina neden olmaktadir. Isgiicii nitelikleri ile piyasanin

istedigi nitelikleri karsilayamamakta ve dolayisti ile isveren de istihdam etmemektedir.

Ise baslama direncini kirmak ve isgiiciinii istihdama hazir hale getirmek igin isbasinda
yetistirme, meslek/is kurslar1 gibi secenekler gelismistir. Halk egitim merkezleri bu yeni
duruma uygun bir seklide yeniden konumlanmis ve kurslarini piyasanin ihtiyaglari
dogrultusunda belirlemeye calismustir. Is kurslar1 yoluyla isgiiciiniin genel bilgi ve beceri
demetleri yerine dogrudan ¢alismaya olanak veren isgilicii nitelikleri kazandirmayi
amaglamistir. Bu ¢ercevede Mardin Artuklu Halk Egitim Merkezi’nin ac¢tigi kurslardan

bazilarinin bilgisi, kazanimlar ve istthdam alanlar1 agagida yer almaktadir:
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Tablo 1. Mardin Artuklu Halk Egitim Merkezi Kurslar1

Kurs Adi

Kurs Bilgisi

Kazanimlar

istihdam Alanlar

Ahsap

Teknolojisi

Ahsap Teknolojisi kursunu basartyla
tamamlayan kursiyer, siparisi alip
isin resmini ¢izen ve Olgiilerini
¢ikaran, isi organize eden, is
giivenligi Onlemlerini alarak
malzemeyi belirleyen, sablon-kalip-
numune hazirlayan, makinelerde
agac ve agac iriinlerini isleyen, kap1
ve pencere imalat1 yaparak montajini
yapan, kontrol ederek mesleki
egitimle iliskili faaliyetleri siirdiiren
nitelikli kisidir. Kurs asgari 12
kursiyer ile planlanmaktadir. Kurs
siresi programa gore 40-2376 saat

arasinda degismektedir.

Kurs stirecinde
kursiyerlerin aga¢ ve agag
iirtinlerini yapabilmek i¢in
gerekli beceriler

kazandirilmaktadir.

e Atdlyeler
e  Tersaneler
e Fabrikalar
e Kendiis

yerleri vb.

Ayakkabi
ve Saraciye

Teknolojisi

Ayakkab1 ve saraciye teknolojisi
alan1 kurslarini basar ile tamamlayan
kursiyer kendi basina ve belirli bir
zaman diliminde isyerinin genel
calisma kurallar1 ¢ergevesinde, arag,
gerec ve ekipmanlari etkin bir sekilde
kullanip, isci saglig1 ve is giivenligi
ve ¢evre koruma diizenlemelerine,
meslegin  verimlilik ve kalite
gereklerine uygun olarak makinede
ve elde birlestirme iglemlerini, iiriin
yapim islemlerini, tiretimde kontrol
islemlerini, saraciye {rlinlerinin
montajini dikim islemlerini vb. gérev
ve islemleri yerine getirme bilgi ve
becerisine sahip nitelikli kisidir. Kurs
asgari 12 kursiyer ile
planlanmaktadir. Kurs stiresi
programa gore 40-2472 saat arasinda

degismektedir.

o Yeterli ve kesit
goriiniisler ¢gizmek

e s yerinde plan, program
ve i§ organizasyonu yapma
e lsci sagligi mevzuatina
uyma ve is giivenligi
onlemlerini alma

e Saraciyede Ol¢ii alma

e Temel kesim yapma

e Deride inceltme
islemleri yapma

o Tezgah islemleri yapma
o Temel dikis
makinelerinde dikme

e Makine siislemeli yapma
e Elde birlestirme yapma
e Makinede birlestirme
yapma

e Astarlama, besleme-
sertlestirme yapma

e (esitli tirlinler yapma

o Ayakkabi {iretim
atolye ve
fabrikalarinda,

e Ayakkabi yan sanayi
fabrikalarinda,

o Deri aksesuar iiretim
igletmelerinde, vb.
yerlerde

calisabilirler.
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Matbaa Matbaa alam1 kurslarim1 basar1 ile e Renk karigimlari yapmak e Resim ve ozel
tamamlayan kursiyer; Cogaltilmast e Amblem ve logo, takvim  matbaalarda,
istenilen orjinali elektronik ortamda ve brosiir o Sekil ajanslarinda
tasarlayan ve diizenleyen kisidir. roprodiiksiyonu yapmak vb. yerlerde
Kurs asgari 12 kursiyer ile o Tgrama ve diizeltme calisabilirler.
planlanmaktadir. Kurs siresi  yapmak
programa gore 40-416 saat arasinda o Dekupe yapmak
degismektedir. e Fotograf Islemek

e Zemin Hazirlamak

e Ofset baski igin belge
hazirlamak

e Dergi mizanpaji
yapmak

Konaklama Konaklama ve Seyahat Hizmetleri e {letisim tekniklerini e Oteller

ve Seyahat kursunu basar1 ile tamamlayan dogru kullanmast e Tatil Kdyleri

Hizmetleri  kursiyerler; is saghgi ve giivenlifi e Konuk tiplerini ve e Turizm Ofisleri
tedbirlerini alarak, nezaket ve gorgii davranmiglarin e Tur Operatdrii
kurallar1 ve isletme prosediirleri tanimlama sirketleri

dogrultusunda konuk iligkilerini /
hizmetlerini ve 6n biiro hizmetlerini
ylriitme, kat hizmetlerinde is
organizasyonu yapma, yabanci dilde
konaklama hizmetlerini agiklama,
otel paket programini kullanma, 6n
vardiya islemlerini yapma,
dosyalama ve arsivleme isglemlerini
yiriitme ile ilgili bilgi ve becerilere
sahip kisidir. Kurs asgari 12 kursiyer
ile planlanmaktadir. Kurs siiresi
programa gore 8-533 saat arasinda

degismektedir.

Konuklarin sorunlarina
¢Oziim bulmasi
Kisisel hijyenini
saglayarak i Oncesi
hazirliklarimi yapmasi

Konuklar1 karsilayarak

bagaj islemlerini
yiiriitmesi

Kat hizmetlerinde is
organizasyonunu
yapmast

Konuk hizmetlerini
yiriitmesi

Otel paket programinda

genel ayarlart yaparak

rezervasyon ve
resepsiyon  islemlerini
yapmast

e Cagr1 Merkezleri vb.
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e Otel paket programinda
on kasa ve arka biiro
islemlerini yapmasi

e Otel paket programinda
kat hizmetleri ve
raporlama islemlerini
yapmast

e Resmi yazi ¢esitlerine
gore personel ile ilgili

yazilar1 yazmasi

Kaynak: Mardin Artuklu Halk Egitim Merkezi Kurs Belgeleri

Tablo 1’de goriildiigii gibi kurslar dogrudan bir ise iliskin becerileri kazandirmaya gore
diizenlenmistir. S6z konusu becerileri kazanan kisiler ilgili islerde dogrudan g¢alismaya
baglayabilir. Bu agidan kurslarin iggiicii piyasasi ve istihdam ile dogrudan iliskilendigini ifade
etmek gerekir. Sozgelimi Ayakkabi ve Saraciye Teknolojisi alaninda ayakkabi yapim
asamalarindan ve birimlerinden biri ¢izimdir. S6z konusu kurs kapsaminda “yeterli ve kesit
goriiniigler ¢izmek” becerisi ile kisi dogrudan bir ayakkabi atdlyesi ya da fabrikasinda
calisabilir.

Artuklu Halk Egitimin Merkezinin kurumun ekonomik islevini 6ne ¢ikaran bir yaklasim iginde
olmas1 Mardin ekonomisinde son yillarda ortaya ¢ikan dinamizm ile yakindan ilgilidir. il
ekonomisinin bu performansi dogal olarak biiyiik bir isgiicti talebini dogurmustur. Kurum,
piyasanin isgiicii taleplerini ISKUR’un ilanlar1 ve sektor temsilcileri ile iletisim kurarak

izlemeye calismistir.

Mardin Ekonomisinin Isgiicii Talebi

Mardin ekonomisi tarim, el sanatlari, ticaret ve son yillarda artarak devam eden imalat
sanayi ile kiigiik capli sanayi tesislerinin tiretimlerine dayalidir. Bir sinir kenti olan Mardin,
uluslararasi ticaret agisindan énemli bir konumdadir. Ciinkii ilin bilyiik bir tarimsal {iretimi ve
buna bagl olarak ¢ok sayida tarim sanayisi isletmesi bulunmaktadir. Bulgur, makarna, un ve
unlu mamuller gibi ihracata yonelik iiretim yapilmaktadir. Buna karsin tarimsal potansiyeli ile
kiyaslandiginda tarimsal performansi yeterli kabul edilmemektedir. Aktif niifusun %80°1 tarim
ile ilgili islerde calismaktadir. Mardin’de sektdrlerin ihracattaki paylari i¢inde tarim iirlinlerinin
payt digerlerine goére belirgin bir oranda yiiksektir; tarim triinleri %56.5, hazir giyim ve
konfeksiyon %135, ¢elik tirtinleri %6.5, kimyevi maddeler ve mamulleri %5, mobilya, kagit ve
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orman iirlinleri %3.9 ve deri ve deri mamulleri, tekstil ve hammaddeleri vd. %1.9. Basta Irak
olmak {tizere Suriye, Bulgaristan ve Almanya’nin da icinde oldugu 95 iilkeye ihracat
yapilmaktadir. Mardin Ticaret ve Sanayi Odasi’nin arastirmasina gore Mardin ekonominin
sektorlere gore durumu ve isgiicii talebi asagidaki gibidir (MTSO, 2021):

Tarim: Modern tarimsal yontemleri ve modern tarimsal gereclerinin kullanilmasina
yeni baslanmustir. Uretilen en énemli tarim iiriinleri nohut, arpa, pamuk, bugday, mercimek,
misir ve piringtir. Dicle nehrinin gectigi bolgelerde de nehir kiyisinda sebzecilik faaliyetleri
yapilmaktadir. Dicle kiyisinda yaygin olarak domates, salatalik, patlican, biber, karpuz ve
kavun yetistirilir. Uziim en ¢ok iiretilen meyvedir. Antepfistig1, ceviz ve nar da yaygin yetisen
iiriinlerdendir. Mardin kendine 6zgii iizim ¢esidiyle yillik 150 bin ton civari liziim {iretimi ile
iilke tiretiminde dordiinciidiir. Karpuz da onuncu sirada yer alir (DIKA, 2017). Bu durum da
tarim alaninda farkli sayida alanin mesleki niteliklerine sahip is¢i, teknisyen, tekniker ve ziraat
miihendisini gerektirmektedir.

Hayvancihk: Hayvancilik Mardin ekonomisinde Onemli bir yer isgal etmektedir.
Bolgede yaz ve kis yerlesim yerleri degistirerek hayvancilikla ugrasan gécebe asiretler vardir.
Gogebe agsiretler, yayla ile ova arasinda hayvanlartyla go¢ ederler. Hayvansal iiriinlerin
iretiminde biiyiik pay onlara aittirr Hem hayvansal iriinlerin iiretiminde hem de isleme,
paketleme, depolama, pazarlama gibi alanlarda farkli niteliklere sahip isgiicline ihtiyag
duyulmaktadir (MTSO, 2021).

Madenler: Mardin ilinde sidece linyit ve fosfat isletili. ETI Bakir Isletmeleri
Mazidagi’ndadir. Senede 250 bin ton cevher iiretilir. Linyit iiretimi ise ¢ok azdir (MTSO, 2021).

Sanayi: Mardin’deki sanayi kuruluslarin ¢ogu 1968’den sonra devlet destegi ile
kurulmus olup su an faaliyetlerine devam etmektedirler. Bunlara ilaveten ¢ok sayida 6zel sanayi
isletmesi de bulunmaktadir. Baslica sanayi kuruluslar1 Eti Bakir Mazidag Isletmesi, Mardin
Yem Fabrikas1, Cimento Fabrikasi, Nusaybin Pamuk Ipligi ve Dokuma Sanayii, Et Kombinasi,
Kiziltepe Iplik Fabrikasi, Boru Fabrikasi, Kire¢ Fabrikasi, Cir¢ir ve Prese Fabrikasi ile irili
ufakli ¢cok sayida un fabrikalar1 ile bugday ve makarna fabrikalaridir. Sanayi en fazla nitelikli
isgiicli ihtiyaci olan sektordiir (MTSO, 2021).

Ulasim: Mardin, E-24 karayolu ve 69 numarali yol ile karayollar1 aginin kavsak
noktasinda yer alir. Bulundugu konum ile iilkenin batisindan gelen tiim yollar1 sinir
komsularimiz olan Irak ve Suriye’ye bagladigi i¢cin dnemli bir konumdadir. Ayrica iilkeleri
birbirine baglayan Bagdat-Berlin demiryolu da ilimizden ge¢mektedir. 1999 yilinda hizmet

vermeye baslayan havalimani ise haftanin her giinii Mardin-Istanbul, Mardin-Ankara; Mardin-
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[zmir, Mardin-Antalya seferleriyle yiizde 100"e yakin doluluk yasanmaktadir. Ozellikle transit
tagimacilik dolayisi ile bu sektorde nitelikli isgiicii ihtiyac1 hissedilmektedir (MTSO, 2021).

Turizm: Mardin barindirdig: tarihi eserler ve kiiltiirel yapisiyla hem Tiirkiye nin hem
de diinyanin da ilgi odag olmustur. ilde turizm faaliyetlerini arttirmak amaciyla belirli
donemlerde; av turizmi, kamp turizmi, magara turizmi, dag ve doga yliriiylisii ile termal turizm
alanlarinda sportif faaliyetler yapilmaktadir. Mardin’in en hizli gelisen sektorii olup nitelikli
isgiicli ihtiyaci en fazla hissedilen alanlardan biridir (MTSO, 2021).

Mardin ekonomisinin sektorel faaliyetlerine bagli olarak farkli bilgi ve becerilere sahip
isgiiciine ihtiya¢ duyulmaktadir. Ilde meslek liseleri, ¢iraklik egitim merkezi, meslek yiiksek
okullari, lisans mezunlarinin yaninda mesleki bir formasyona sahip olmayan ilk orta ve genel
lise mezunlar1 da isgiicline kaynaklik etmektedir. Bunun yaninda ulusal piyasadan da isgiicii
ihtiyac1 karsilanmaktadir.

Talep edilen isgiiciinii karsilandig1 kurumlardan biri ISKUR’dur. Isverenler tarafindan
ihtiya¢c duyulan isgiiciinii karsilamak maksadiyla ISKUR’a acik isler yani isgiicii talebi
bildirilir. A¢ik is orani, bir ekonomideki agik is sayisinin, agik islerin ve mevcut istihdamin
toplamina oranlanarak hesaplanan bir Ol¢limdiir. Bu oran, isgiicii piyasasindaki bos
pozisyonlarin yiizdesini ifade eder. A¢ik isler hakkinda derlenen bilgiler, bir ekonomide hangi
mesleklerin talep edildigini ve bu meslekler i¢in hangi beceri ve egitim diizeyinin arandiginin
anlasilmasina yardime1 olur. Bu bilgiler, isgiicii piyasasinin ihtiyaglarina uygun yeteneklerin ve
niteliklerin belirlenmesine ve is arayanlarin egitimini ve mesleki gelisimlerini planlamasina

yardimci olur. Tiirkiye’de agik is hesaplamasini yapan kurumlarm basinda ISKUR gelmektedir.

2019 verilerine gdre Mardin ilinin agik is oran1 yiizde 3,1°dir. Imalat sektorii agik is
oraninin en yiiksek oldugu sektordiir. Agik isler detayli incelendiginde; ilk sirada Tesis ve
Makine Operatédrleri ve Montajcilarin oldugu gériilmiistiir. Ilde en fazla acik isi olan ilk iic
meslek grubu; Tesis ve Makine Operatdrleri ve Montajcilar, Sanatkarlar ve Ilgili Islerde
Calisanlar ile Nitelik Gerektirmeyen Mesleklerdir. imalat sektérii ilimizde eleman temininde
en fazla zorluk yasanan sektdr olmustur. Imalat sektdrii detayli incelendiginde en fazla ihtiyag
duyulan meslek Makineci (Dikis) ile El ve Makine dikiscisi olarak tespit edilmektedir (ISKUR,
2020).

2020 verilerine gore Mardin ilinin acik is oran1 ylizde 2,6’dir. A¢ik is oraninin en yiiksek
oldugu sektér ise yiizde 7,5 ile Insan Saglig1 ve Sosyal Hizmet sektoriidiir. Agik isler detayl

incelendiginde; en fazla agik igin Tesis ve Makine Operatorleri ve Montajcilar meslek grubunda
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oldugu goriilmiistiir. En fazla agik isi olan ikinci meslek grubu; Sanatkarlar ve Ilgili Islerde
Calisanlar meslek grubudur. Imalat sektdrii eleman temininde en fazla zorluk yasanan sektdr
olmustur. imalat sektorii detayli incelendiginde en fazla ihtiya¢c duyulan meslek Makineci
(Dikis), ardindan da Kompleci (Dokuma Hazir Giyim ve Ev Tekstili) takip etmektedir. Calisan
teminde giicliik c¢ekilmesinin nedeni ise basta gerekli mesleki yeterlilige sahip nitelikli is

giiciiniin olmamasidir (ISKUR, 2021).

2021 verilerine gére Mardin ilinin agik is oram yiizde 1,5’tir. imalat sektorii acik is
oraninin en yiiksek oldugu sektordiir (ISKUR, 2022). 2022 verilerine gére ise Mardin ilinin
acik is oram yiizde 2,5’tur. Imalat ile Konaklama ve Yiyecek Hizmeti faaliyetleri agik is
oraninin en yiiksek oldugu sektordiir. Agik isler detayli incelendiginde; ilk sirada Tesis ve
Makine Operatorleri ve Montajcilarin  oldugu goriilmiistiir. Ikinci sirada; “Nitelik
Gerektirmeyen Meslekler” meslek grubu yer almustir. Imalat sektdrii ilimizde eleman temininde
en fazla zorluk yasanan sektdr olmustur. Imalat sektdrii detayli incelendiginde en fazla ihtiyag
duyulan meslek Makineci (Dikis) ardindan “Tir-Cekici Sofori” meslegi gelmistir. Calisan
teminde giicliik c¢ekilmesinin nedeni ise basta gerekli mesleki yeterlilige sahip nitelikli is
giiciiniin olmamasidir (ISKUR, 2023).

Sekil 1°de Mardin ISKUR isgiicii ilanlarinda 31.03.2019-31.03.2023 tarihleri arasinda

ana sektorlere gore agik is dagilimi gortilmektedir:
Sekil 1. Mardin ISKUR un Isgiicii [lanlarinda Ana Sektérlere Gore Acik Is Dagilin
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Kaynak: iISKUR Isgiicii Pivasasi: Arastirmast Mardin Ili 2021 Yili Sonu¢ Raporu, 2022
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Sekil 1 de goriildiigii gibi ISKUR ilanlarinda belli bazi ana sektorlerin isgiicii talebi
digerlerine gore oldukga yiiksek goriilmektedir. Imalat sektdr 9719 kisi ile en yiiksek isgiicii
talebinde bulunan sektor olmustur. Mardin’de son yillarda tarima dayali sanayi alaninda
kurulan igletmeler bu talebin yiiksekligini agiklama konusunda yardimci olabilir. Bunu izleyen
Destek Hizmetleri Faaliyetleri 1281, Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara Tagitlarinin
Onarimi 715, Ulastirma ve Depolama 395 kisi seklinde izlemektedir. Bunlarin yaninda ISKUR
ilanlarinda bazi sektorlerde oldukca az sayida isgiicii talebinin oldugu goriilmektedir. S6z
gelimi Bilgi Islem 14, Gayrimenkul Faaliyetleri 3 ve Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence ve Spor
Faaliyetleri 2 kisi seklinde gerceklesmistir. Bu durum Mardin ekonomisinde sektorlerdeki

hareketliligin farkli olmasinin yansimasi olarak anlasilabilir.

Halk Egitim Kurslarinn Isgiicii Talebini Karsilama Diizeyi

ISKUR’u ve Mardin ekonomisini izleyerek isgiicii ihtiyacim saptayan Mardin Artuklu
Halk Egitimi Merkezi agtig1 is kurslar ile isgiicii talebinin karsilanmasi i¢in ¢aba gdstermistir.
Bu baglamda 31/03/2019 — 31/03/2023 tarihleri arasinda ¢ok sayida kurs agarak agik islere
karsihk vermeye calismistir. SOz konusu tarih arahiginda agilan kurslar ise ISKUR ana

sektorlerine gore iliskilendirilerek asagida Tablo 2’de gosterilmistir:

Tablo 2. Halk Egitim Kurslarmin Isgiicii Talebini Karsilama Diizeyi

Mezun ihtiyaci

No Meslek l’éﬁ:klslls iliskilendirilen Kurs Kursiyer Karsilama
y Sayis1 Oram (%)

1 Giyim Uretim 3166

Makineci (Dikis) 3.595 Teknolojisi 88,07
2 Servis Soforii (Okul) 376 Ulastirma Hizmetleri 270 71,81
3 Ortaci/Ayake1 (Tekstil) 201 Tekstil Teknolojisi 165 82,09
4 Konfeksiyon Isgisi 190 Tekstil Teknolojisi 165 86,84
5 Motorlu Araglar 14

Oto Bakim Onarimeist (Oto Mekanikeri) 22 Teknolojisi 63,64
6 Paketleme Iscisi 106 Gida Teknolojisi 32 30,19
7 Gazalti (Mig-Mag) Kaynakgisi 17 Metal Teknolojisi 13 76,47
] Motorlu Araglar 14

Oto Bakim Onarimecist (Oto Mekanikeri) 22 Teknolojisi 63,64
9 Madencilik ve Maden 0

Maden Paketleme Iscisi (Kalsit) 1 Cikarma 0,00
10 Biiro Yonetimi ve 653

Biiro Yonetimi ve Sekreterlik 407 Sekreteflik 160,44
1 Giyim Uretim 3166

Kadin Giyim Modelist Yardimecisi 1.389 Teknolojisi 227,93
12 Halkla Ilis., Biiro Yon., 5441

Beden Iscisi (Genel) 1.571 Ingaat Tek., Saglik 346,34
B Temizlik Grevlisi 706~ Saglik Hizmetleri 533 35878
14 Elektrik-Elektronik 287

Elektrik Teknisyeni 104 Teknolojisi 275,96
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15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37
38
39

40
41
42

43

44

45

Asansér Bakim ve Onarim Iscisi

On Muhasebeci

Torba ve Cuval Dikme Makinesi Iscisi
Muhasebe Meslek Elemant
Resepsiyon Gorevlisi (On Biiro Elemant)
Otomotiv Elektrik¢isi

Un Imal iscisi

Kaynakg1 (Oksijen Ve Elektrik)

Dizel Otomotiv Mekanikeri

Makine Montaj Ve Bakim Onarimcisi
Makine Teknikeri

Mekaniker-Buhar Kazanlari

Otomotiv Mekanikeri

Otomotiv Elektromekanikeri (Ariza Tespit

ve Giderme)

Erkek Ust Giysileri Dikim Eleman1

Giysi Tadilatgisi

Cagr1 Merkezi Miisteri Temsilcisi

Garson (Servis Elemani)

Satig Danismani / Uzmani

Overlok Makinesi Operatorii (Overlokcu)
Asc1

Diiz Dikis Makineci

Mutfak Gorevlisi

Pazarlamaci
Utiicii

Saya¢ Okuma Elemani (Elektrik)

Ev Tekstili Uriinleri Hazirlama Elemam
Miisteri Hizmetleri Satig ve Hizmet
Yetkilisi

Terziler Elbise Imalat Iscileri, Dikisciler,
Dosemeciler ve Ilgili Isciler

Elektrikei (Genel)

Ayake1 (Tekstil)

87

122

80

60

52

11

15

642

630

439

186

183

150

118

114

113
83

82

78
77

66

62

61

57

Insaat Teknolojisi
Muhasebe ve Finansman
Tekstil Teknolojisi

Mubhasebe ve Finansman

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Gida Teknolojisi

Metal Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Makine Teknolojisi
Makine Teknolojisi
Makine Teknolojisi

Makine Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Giyim Uretim
Teknolojisi

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Giyim Uretim
Teknolojisi

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Giyim Uretim
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

El Sanatlar1 Teknolojisi
Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Giyim Uretim
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

154

115

145

165

145

152

14

32

13

14

14

14

14

14

14

3166

3166

2140

1235

2140

3166

1235

3166

1235
497
3166

287
11464
2140

3166

287

3166

132,18
118,85
206,25
241,67
29231
127,27
213,33
144,44
200,00
233,33
233,33
233,33
233,33
200,00
493,15
502,54
487,47
663,98
1169,40
2110,67
1046,61
2777,19

1092,92
598,80

3860,98

367,95
14888,31

324242
5106,45
470,49

5554,39



46
47

48

49
50
51

52
53

54

55
56
57

58

59

60

61
62
63

64
65
66

67
68
69
70

71
72
73

74
75
76

77

78

79

80

81

Kurye
Kadin Plaj Giysileri Dikim Elemani
Kompleci (Hazir Giyim ve Ev Tekstili)

Regmeci/Regme Makinesi Operatorii
Kalite Kontrolcii

Firinc1 Ustasi-Unlu Mamuller
Reyon Gorevlisi
Akrilik Iplik Uretim Is¢isi

Cayct - Biiro, Otel ve Diger Isyerlerinde

Halkla iliskiler Gorevlisi
Beton Pompa-Piiskiirtme Operatdrii

Pastac1 Yardimcisi
Emlak ve Emlak Yonetimi Meslek
Elemani/Emlak Danismani

Erkek Dis Giysileri Dikimi Elemant

Stilist

Bant Sefi (Tekstil)
Insaat Iscisi
Veteriner Hekim

Cocuk Gelisimi ve Egitimi Elemant
Kasiyer

Teknik Servis Elemant

Insaat Elemanlar1 Kalipcisi (Elle)
Tas Yontma Iscisi

Akaryakit Satig Eleman1 (Pompact)
Kamyon Soforii

Servis Komisi
Sofor (Yolcu Tasima)

Yemekhane Iscisi

Cocuk Kiyafetleri Satig Elemant
Mobilya Iscileri

Ambar/Depo Gorevlisi

Buhar Kazani Operatdrii/Kazan Atesgisi

Kahve ve Kakao Hazirlayicisi (Barista)
Tibbi Dokiimantasyon ve Sekreterlik
Saglik Teknikeri

Bilgisayar Donanim / Teknolojisi
Teknikeri

Plastik Boru Imal Is¢isi

53

50

50

48
45

38
31
30

30

29
28

26

25

25

25
23
21
21

20
19

17
16
15
14
14

14
14

14
13
13
12

12

12

12

11

11

Ulastirma Hizmetleri
Giyim Uretim
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Tekstil Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Insaat Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Giyim Uretim
Teknolojisi

Giyim Uretim
Teknolojisi

Tekstil Teknolojisi
Insaat Teknolojisi
Hayvan Yetistiriciligi
Cocuk Gelisimi ve
Egitimi

Pazarlama ve Perakende
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Insaat Teknolojisi

Insaat Teknolojisi
Ulastirma Hizmetleri
Ulastirma Hizmetleri

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Ulastirma Hizmetleri
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Ahsap Teknolojisi
Pazarlama ve Perakende
Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Bilisim Teknolojileri
Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme

155

270
3166

3166

3166
165
1235

497
165

1235

2140
115
1235

497

3166

3166

165
115
231

2901
497
287

115
115
270
270

1235
270
1235

497
418
497

1433

1235

2533

1910

1433

509,43
6332,00
6332,00

6595,83
366,67

3250,00
1603,23
550,00

4116,67

7379,31
410,71

4750,00
1988,00
12664,00

12664,00
717,39
547,62
1100,00

14505,00
2615,79

1688,24
718,75
766,67
1928,57
1928,57

8821,43
1928,57

8821,43
3823,08
3215,38
4141,67

11941,67
10291,67
21108,33
17363,64

13027,27



82

&3

84
&5
86

87

88

89

90

91

92

93
94
95

96

97
98

99

100
101
102
103

104
105
106

107

108
109
110
111
112

113

114

115
116

117

Gizellik Hizmetleri Elemani/Estetisyen

Kahvalt1 Hazirlama Elemani
Minibiis Soforii
Motosikletli Kurye

Penye Makinesi Operatorii

Pide Ustasi )
Turizm ve Otel Isletmeciligi Meslek
Elemani

Bulasike1 (Stevard)
Sihhi Tesisatet
Yemek Dagitim Elemani (Kepgeci)

Erkek Berberi/Erkek Kuaforii
Bilgisayar Teknolojisi ve Programlama
Teknikeri

Depo Sevkiyat Sorumlusu
Kadm Kuaforii

Kuafor
Oto Satig Elemani
Bulgur imal Iscisi

Lokum Ustasi
Perakende Satig Elemani (Gida)

Bilgi islem Destek Elemani
Corap Orme Makinesi Operatdrii

Hastane Hizmetlisi

Isitma ve Dogal Gaz I¢ Tesisatcisi
Ithalat-Thracat Sorumlusu

Kapici-Kaloriferci

Kepenk Montaj iscisi

Kuruyemis Paketleme Iscisi
Market Elemani

Mekanik Bakim Onarimcisi

Oto Lastigi ve Jant Satis Elemani

Otomotiv Servis Danismani
Siitlii Tatlt Ustast

Tatli Ustas1 Yardimcisi
Uretim Miidiirii (Tekstil)
Ahsap Montaj Elemani

Alakart Asgisi

10
10
10
10

10

10

W W W W W D

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Ulastirma Hizmetleri
Ulastirma Hizmetleri
Tekstil Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Bilisim Teknolojileri
Pazarlama ve Perakende
Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende

Gida Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik

Tekstil Teknolojisi
Hasta ve Yaslt
Hizmetleri

Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme
Pazarlama ve Perakende
Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Gida Teknolojisi
Pazarlama ve Perakende

Makine Teknolojisi
Pazarlama ve Perakende
Pazarlama ve Perakende

Yiyecek Igecek
Hizmetleri
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Ahsap Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

156

1205

1235

270
270
165

1235

152

1235

1433

1235

1205

1910
497
1205

1205

497
32

1235
497
653
165
119

1433
497
1433

287

32
497
14
497
497

1235

1235

165
418

1235

12050,00

12350,00
2700,00
2700,00
1650,00

12350,00
1520,00

13722,22
15922,22
13722,22
15062,50

27285,71
7100,00

17214,29

17214,29
7100,00
533,33

20583,33
8283,33

13060,00
3300,00

2380,00

28660,00
9940,00

28660,00

5740,00
640,00
9940,00
280,00
9940,00
9940,00

24700,00

24700,00
3300,00
10450,00

30875,00



118
119
120

121

123
124
125

126

127
128
129

130

131
132
133
134

135

136

137
138

139

140

141

144

145

146

147
148
149

150

151
152
153
154

155

156
157

Bobin Sarma Iscisi- Elektrik

Dagitim Elemani (Gida-Igecek)
Elektrik Tesisat1 ve Pano Montdrii
Teknisyeni

Hasta ve Yasli Bakim Elemani

Izgara Ustasi
Kargo Takip Gorevlisi

Otomotiv Boya Iscisi

Sosyal Medya Uzmani

Arag Kabul Gorevlisi

Argon Kaynakgisi (Tig Kaynakgisi)
Bankacilik ve Finans Uzmamn

Bar Servis Elemani
Bilgisayarli Muhasebe Eleman
Boru Kesme Makinesi Iscisi
Canta Dikim Elemant

Sekiler

Idari Biiro Gérevlisi

Insan Kaynaklart Uzmani
Iplik Iscileri ve Saricilari
Is Giivenligi ve Is Saglig1 Saha Elemani

Is Makineleri Bakim ve Onarimcisi
Isletmeci

Kepce Operatorii )
Krom ve Nikel Sokme Iscisi (Elektroliz
ile)

Kurumsal {letisim Miidiirii

Motorlu Araglar Teknolojisi/Otomotiv
Teknolojisi Teknisyeni

Otomotiv Yedek Par¢a Danigmant
Satin Alma Uzmani

Uluslararasi Lojistik Meslek Elemani
Ustabasgi/Postabasi/Formen/Atolye
Sorumlusu

Ving Operatorii
Yiikleyici (Loder) Operatorii
Alg1 Siva Uygulayicisi

Bilet Satis Eleman1 (Ugak)
Bireysel ve Ticari Klima Sistemleri
Montaj ve Servis Elemani

Camasirc1 (Genel)

Cevirmen/Tercliman

W W W

W W W W W

W W W W

NN W W W

Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Pazarlama ve Perakende
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Hasta ve Yaslt
Hizmetleri

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Motorlu Araglar
Teknolojisi

Kisisel Gelisim ve
Egitim

Pazarlama ve Perakende
Metal Teknolojisi

Muhasebe ve Finansman
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Muhasebe ve Finansman
Metal Teknolojisi

El Sanatlar1 Teknolojisi
Sekil ve Fotograf

Biiro Yonetimi ve
Sekreterlik

Halkla Iligkiler ve
Organizasyon Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Giivenlik Hizmetleri

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Motorlu Araglar
Teknolojisi

Metal Teknolojisi

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Motorlu Araglar
Teknolojisi

Pazarlama ve Perakende
Pazarlama ve Perakende

Ulastirma Hizmetleri
Tekstil Teknolojisi
Insaat Teknolojisi

Insaat Teknolojisi

Insaat Teknolojisi
Pazarlama ve Perakende

Pazarlama ve Perakende

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Yabanci Diller

157

287
497
287

119

1235
497
14

32

497
13
145

1235

145
13
11464
56

653

2140

165
978

14

2140

14

13

2140

14

497
497
270

165

115
115
115
497

497

152
5421

7175,00
12425,00

7175,00
2975,00

30875,00
12425,00

350,00

800,00
16566,67
433,33
4833,33

41166,67
4833,33
433,33
382133,33
1866,67

21766,67

71333,33
5500,00
32600,00

466,67
71333,33
466,67
433,33
71333,33

466,67
16566,67
16566,67
9000,00

5500,00
3833,33
3833,33
5750,00
24850,00

24850,00

7600,00
271050,00



158
159
160
161
162

163

164

165

166

167
168
169
170

171

172
173
174
175
176

177

178

179

180

181
182
183
184
185
186
187

188

189
190

191
192

Dis Lastik Tamircisi
Dis Ticaret Meslek Elemani

Doner Ustasi

Elektrik Ark Kaynakgis1 (Makine ile)
Elektrikli Cihaz Teknikeri (Ev Cihazlar
Teknikeri)

Engelli ve Yash Bakim Koordinatorii
Evcil Hayvan ve Malzemeleri Satis
Elemani

Firmcilar, Pastacilar ve Sekerleme Imalat
Iscileri

Genel Alan Temizleme
Gorevlisi/Meydanci

Insaat Boyacisi/Boyaci
Insaat Direktorii

Insaat Teknolojisi Teknikeri
Insaat/Isyeri Bekgisi

Kasap

Kuru Temizlemeci

Lojistik Eleman1

Manikiircii-Pedikiircii
Nezaretgi ve Ustabasi (Tekstil-Paketleme)

Oto Boya Karoseri Dogrultma Teknikeri
Oto Dosemecisi

Oto Yikama Eleman:

Otomotiv Elektromekanik Teknisyeni

Otomotiv Kaporta Servis Danigmani
Otomotiv Lastik Satig Servis ve
Onarimcisi

Reklamci

Salataci (Salata Ustast)
Sentetik Cuval Imal Makinesi Operatérii

Sicak Mutfak Ascist

Sigorta Eksperi
Sogutucu Ev Aletleri ve Klimalar Bakim
Onarimcisi

Yas Pasta Yapimcist
Agac Degerlendiricisi
Ahsap Siislemecisi

Bagaj Tastyicisi (Bellboy)
Barkodcu

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Pazarlama ve Perakende
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Metal Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Hasta ve Yaslt
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Insaat Teknolojisi
Insaat Teknolojisi
Insaat Teknolojisi
Insaat Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Ulastirma Hizmetleri
Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Sekil ve Fotograf
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Ahsap Teknolojisi
Ahsap Teknolojisi
Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Bilisim Teknolojileri

158

14
497
1235
13
287

119

497

1235

152

115
115
115
115

1235

152
270
1205
165
14

14

14

14

14

14
56
1235
165
1235
497
287

1235

418
418

152
1910

700,00
24850,00

61750,00
650,00

14350,00
5950,00

24850,00
61750,00

7600,00
5750,00
5750,00
5750,00
5750,00

61750,00

7600,00
13500,00

60250,00
8250,00

700,00
700,00
700,00
700,00
700,00

700,00
2800,00

61750,00
8250,00

61750,00
24850,00

14350,00

61750,00
41800,00
41800,00

15200,00
191000,00



193

194

195
196
197

198

199

200
201
202
203

204

205

206
207
208

209

210

211

212
213

213

214

215

216

217

218
219
220
221

222
223
224

225

226

Cep Telefonu ve Aksesuarlar Satig
Elemani

Cilt Bakim ve Giizellik Meslek Elemant

Danisma Memuru

Deterjan Uretim Isgisi
Elektrik ve Otomasyon Sefi
Elektro Ensefalografi (E.E.G) Teknisyeni

Ev Eksenli Calisan

Fason Takip Elemani (Tekstil)

Flekso Baski Makinesi Operatorii/iscisi
[lik Diigmeci/ilik Diigme Otomatgi
Iplik Temizleme iscisi

Kat Sefi/Sorumlusu

Keseci (Tellak)

Kesimci (Konfeksiyon)

Kimya Laboratuvar1 Gorevlisi
Kimya Teknisyeni (Su Analizleri)

Klima Sistemleri Teknisyeni
Kumanda Tablosu Operatorii

Masaj Uygulayicisi/Masoz
Mermer Blok Kesme Makinesi Operatorii
Oksi-Gaz Kaynakgisi

Otomasyon Sistemleri Programcisi
Otomotiv Hasar Danismani

Pestil imalat Elemani _
Plastik Dogramaci/PVC Dograma-Imalat
ve Montajcisi

Saglik Yoneticisi

Servis Rehberi (Okul)

Sevkiyat Gorevlisi

Seyahat Acentesi Satig Gorevlisi

Sigorta Acentesi Teknik Personeli
Siparis Hazirlama Gorevlisi (Ecza
Deposu)

Tahakkuk Memuru

Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme
Teknisyeni

Tornaci (Torna Tezgahi Isgisi)

Traktér Bakim Onarimcist

—

—

Pazarlama ve Perakende

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Kimya Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi
Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Bilisim Teknolojileri
Tekstil Teknolojisi
Tekstil Teknolojisi
Konaklama ve Seyahat
Hizmetleri

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Tekstil Teknolojisi
Kimya Teknolojisi
Kimya Teknolojisi
Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Giizellik ve Sag Bakim
Hizmetleri

Makine Teknolojisi
Metal Teknolojisi
Elektrik-Elektronik
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Yiyecek Igecek
Hizmetleri

Insaat Teknolojisi

Halkla iliskiler ve
Organizasyon Hizmetleri
Ulastirma Hizmetleri
Ulastirma Hizmetleri
Ulastirma Hizmetleri

Pazarlama ve Perakende
Pazarlama ve Perakende

Muhasebe ve Finansman
Tesisat Teknolojisi ve
Iklimlendirme

Motorlu Araglar
Teknolojisi

Motorlu Araglar
Teknolojisi

159

497

1205

2140

287

287

152

165
1910
165
165

152

1205

165
26
26

1433

287

1205

14
13

287

14

1235

115

2140

270
270
270
497

497
145
1433

14

14

49700,00
120500,00

214000,00
2600,00

28700,00
28700,00

15200,00
16500,00
191000,00
16500,00
16500,00

15200,00

120500,00
16500,00
2600,00
2600,00

143300,00
28700,00

120500,00
1400,00
1300,00

28700,00
1400,00
123500,00
11500,00

214000,00
27000,00
27000,00
27000,00
49700,00

49700,00
14500,00

143300,00
1400,00

1400,00



297 Halkla iliskiler ve 2140
Yonetici (Is Hizmetleri) 1 Organizasyon Hizmetleri 214000,00

Kaynak: ISKUR Isgiicii Piyasast Arastirmast Mardin Ili 2021 Y1l Sonug Raporu, 2022

Tablo 2’de ISKUR tarafindan agik is olarak tanimlanan piyasanin ihtiyag bildirdigi ve ilana
cikan 300 farkli alanda 15220 is ilani listelenmistir. Listelenen isler halk egitimi merkezi
tarafindan acilan ilgili kurslarla iligkilendirilmis, ihtiya¢ ve kursiyer sayilar1 arasindaki iligki
incelenmistir. {lan edilen 76 is lisans, dnlisans ya da farkl1 yeterlilige haiz belgelere dayali alim
gerektirdiginden ve anilan belgeler halk egitimi merkezi kurslar1 ile kazanilamadigindan bu
ilanlar iligkilendirilmemis ve degerlendirme dis1 birakilmistir. Yedi meslek dalinda is ilanlarinin
tamaminin acilan kurslarda mezun olan kursiyerlerle kargilanamadigi, oranlarinin ise; Makineci
(Dikis) alaninda %88,07, Konfeksiyon Iscisi %86,84, Ortac1/Ayake1 (Tekstil) %82,09, Gaz Alt1
Kaynakeist %76,47, Servis Soforii (Okul) %71,81, Oto Bakim Onarimcisi %63,64 ve
Paketleme Iscisi %30,19 seklinde oldugu saptanmustir.

Acilan bazi kurslarin is ac1g1 talebini karsiladigi ve hatta biraz da arttig1 goriilmektedir.
Sézgelimi Biiro Yénetimi ve Sekreterlik %160,44, Asansér Bakim ve Onarim Iscisi %132,18,
On Muhasebeci %118,85 ve Otomotiv Elektrik¢isi %127,27 oranlarinda is agiginin biraz
iistiinde gergeklesmistir. Bunun yaninda %300 ve %400 gibi ihtiyacin 3 ya da 4 kat1 kadar
kursiyer yetistirildigi anlagilmaktadir.

Diger ilanlarda ise mezun kursiyerler ile karsilanabildigi ve ¢ogu meslek dali ile ilgili
ihtiyacin ¢ok daha fazlasi kursiyer tarafindan karsilanabilecegi goriilmektedir. Fazla olan
isgiiclinlin ilin isgiicli stokuna bir katki olarak goriilebilir. Bunun yaninda planlama ile ilgili
bazi1 sorularin da sorulmasini gerektiren bir durum olarak da degerlendirilebilir.

ISKUR’un bazi ilanlar1 ile Halk Egitimi Merkezi kurslari ile iliskilendirilememistir. Tablo
3°de halk egitim kurslari ile iliskilendirilemeyen ISKUR Ilanlar1 yer almaktadir:

Tablo 3. Halk Egitim Kurslari ile iliskilendirilemeyen ISKUR ilanlar1

No ISKUR flani Say1 Mliskili Kurs

1 Sofor-Yiik Tasima 349 Iliskili Degil
2 Tir-Cekici Soforii 276 Iliskili Degil
3 Ebe-Hemgire 268 Mliskili Degil
4 Orta Ogretim Ogretmenleri 79 Iliskili Degil
5 Miihendisler 20 Mliskili Degil
6 Elektrik-Elektronik Miihendisi 18 Mliskili Degil
7 Makine Miihendisi 15 Mliskili Degil
8 Ozel Giivenlik Gorevlisi (Silahlr) 15 Mliskili Degil
9 Elektrik Miihendisi 12 Mliskili Degil
10 Gida Mithendisi 11 Mliskili Degil
11 Insaat Miihendisi 10 Iliskili Degil
12 Oto Kuafor Elemant 10 Mliskili Degil
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13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30

31
32

33

34
35
36
37
38
39
40
41
42
43
44
45
46
47
48
49
50
51
52
53
54
55
56
57

58

59
60
61
62
63
64
65
66
67
68

Anestezi Saglik Teknikeri

Laborant ve Veteriner Saglik Teknikeri
Ziraat Mithendisi

Veteriner Saglik Teknisyeni

Dis Hekimi Asistani/Yardimeist

Eczane lscisi

Forklift Operatorii

Gida Laboratuvar Elemani

Kimyager

Pisirici (Kimyasal vae ilgili Islemler)
Elektrik Ogretmeni

Fizyoterapist

Acil Tip Teknisyeni

Avukat

Enerji Ogretmeni

Matematik Ogretmeni-Ortadgretim
Mimar

Sinif Ogretmeni

Birinci Basamak Tedavi Hizmeti Veren
Paramedik

Cars1 ve Mahalle Bekgisi

Ik ve Acil Yardim Saglk Teknikeri/Acil
Yardim/Ambulans ve Acil Bakim
Teknikerligi/Paramedik

Ingilizce Ogretmeni

Okul Oncesi Ogretmeni

Rehber Ogretmen (Psikolojik Danigman)
Tiirk Dili ve Edebiyat Ogretmeni-Ortadgretim
Zihinsel Engelliler Ogretmeni-Ozel Egitim
Agiz ve Dis Saglig1 Saglik Teknikeri
Cevre Miihendisi

Fizik Ogretmeni-Ortadgretim

Giivenlik Gorevlisi

Kimya Ogretmeni-Ortadgretim

Klinik Memuru (Paramedikal)

Maden Miihendisi

Traktor Sofori

Ziraat Teknikeri

Ameliyathane Hizmetleri Saglik Teknikeri
Biyoloji Ogretmeni-Ortadgretim
Biyomedikal Cihaz Teknikeri

Cerrahi Teknikeri

Dis Protez Teknisyeni

Hekim-Pratisyen

Is Makineleri Operatorii

Kimya Miihendisi

Beden Egitimi ve Spor Ogretmeni
Bolge Miidiirii (Basin Yayin Kurulusu)
Din Kiiltiirii ve Ahlak Bilgisi Ogretmeni-
Ortadgretim

Diyetisyen (Beslenme Uzmani)

Eczaci

Elektronik Miihendisi (Genel)

Endiistri Miihendisi

Gozliik¢ii-Optik

Harita ve Kadastro Teknikeri

Jeoloji Miihendisi

Kiittiphaneci

Mekatronik Miihendisi

Odyolog

(2R, IV, IRV, IRV, IRV, Be) S e NN BEN EEN B VI e . BNe RN N o)

A~ &

— = N NN NN WWWWWWWWWERDEDMDMDIDDN
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Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
[liskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
[liskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
[liskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil

Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
MliskiliDegil
Mliskili Degil
Mliskili Degil
Mliskili Degil



69 Peyzaj Mimari 1 Iliskili Degil
70 Tekstil Mithendisi 1 Mliskili Degil
71 Terciiman (ingilizce) 1 Mliskili Degil
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Saglik

2 Teknikeri/Radyoloji Teknikeri 1 Hiskili Degil
73 Usta Ogretici (Yabanci Dil) 1 Iliskili Degil
74 Vasita Siiriiciisii 1 Mliskili Degil
75 Yazilim Miihendisi 1 Mliskili Degil
76 Tekstil Mithendisi 1 Mliskili Degil
77 Terciiman (ingilizce) 1 Mliskili Degil
Tibbi Goriintiileme Teknikleri Saglik e
78 Teknikeri/Radyoloji Teknikeri 1 Hiskili Degil
79 Usta Ogretici (Yabanci Dil) 1 Iliskili Degil
80 Vasita Siiriiciisii 1 [liskili Degil
81 Yazilim Miihendisi 1 Mliskili Degil

Kaynak: Tablo ISKUR ve Artuklu Halk Egitim Merkezi verilerinden yapilmistir.

Tablo 3.’de goriildiigii gibi bazi ISKUR ilanlari ile iliskilendirilecek kurs bulunamamistir. Séz
konusu ISKUR ilanlarinin 6zelligi birkag tanesi disinda sayilarinin az olmasidir. Sofor-Yiik
Tasima (349), Tir-Cekici Soforii (276), Ebe-Hemsire (268), Orta Ogretim Ogretmenleri (79),
Elektrik-Elektronik Miihendisi (18) gibi ilanlardaki hemsire-ebe, 6gretmen ve miihendis bazi
meslek gruplari bazilar1 kurslar ile yetistirilememektedir. Ciinkii bu alanlar i¢in lisans egitim
gerekmektedir. Tabloda 6rnek olarak gosterilen ebe, hemsire, 6gretmen, miithendis gibi bazi
mesleklerin 6nemli bir kismi lisans egitimi kapsamindadir. Fakat Mardin bir siir kenti
olmasindan dolay1 6nem arz eden Sofor-Yiik Tasima ve Tir-Cekici Soforii gibi bazi meslekler
kurslar ile yetistirilmesi miimkiindiir. Bu kurslar da Halk Egitimi Merkezi’nin faaliyeti
kapsaminda degildir. Siiriici ve gilivenlik kurslar1 MEB ve Emniyet Miidiirliiklerine baglh

olarak Ozel kurslar tarafindan verilmektedir.

Sonug

Halk Egitimi Merkezinin ekonomik islevi acgisindan piyasa merkezli olarak yeniden
konumlanmasi onu isgiicii yetistirme ve istihdam agisindan 6nemli bir aktére doniistiirmiistiir.
Merkez bunu yaparken ISKUR ilanlarini izlemis ve ana sektorlere uygun kurslar agmak
suretiyle isgiicii piyasasi ile iliskilenmistir. Bu kapsamda Imalat sektorii ilanlar1 Ayakkabi ve
Saraciye Teknolojisi, Ahsap Teknolojisi, El Sanatlar1 Teknolojisi, Gida Teknolojisi, Giyim
Uretim Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Kuyumculuk Teknolojisi, Matbaa, Seramik ve Cam
Teknolojisi, Tekstil Teknolojisi, Metal Teknolojisi, Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme, Miizik
Aletleri Yapimui alanlar; Idari ve Destek Hizmetleri Faaliyetleri ilanlar1, halk egitimi merkezi
tarafindan acilan; Adalet, Bilisim Teknolojileri, Biiro Y&netimi ve Sekreterlik, Halkla iliskiler
ve Organizasyon, Hukuk alanlari; Toptan ve Perakende Ticaret, Motorlu Kara Tasitlarinin ve

Motosikletlerin Onarmmi ilanlar1 Motorlu Ara¢ Teknolojileri, Muhasebe ve Finansman,
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Pazarlama ve Perakende alanlari; Ulastirma ve Depolama ilanlar1 Ulastirma Hizmetleri; ingaat
Ahsap Teknolojisi, Ingaat Teknolojisi, Metal Teknolojisi alanlari; Insan Sagligi ve Sosyal
Hizmet Faaliyetleri ilanlar1 Can ve Mal Giivenligi ile Saglik alanlari; Egitim ilanlar
Ogretmenlik ve Ogretim alani; Konaklama ve Yiyecek Hizmeti Faaliyeti ilanlari Gida
Teknolojisi, Konaklama ve Seyahat Hizmetleri, Yiyecek Icecek Hizmetleri alanlari; Diger
Hizmet Faaliyetleri ilanlar1 Din Egitimi, Giizellik ve Sa¢ Bakim Hizmetleri alanlar1; Elektrik,
Gaz, Buhar ve iklimlendirme Uretimi ve Dagitimu ilanlar1 Elektrik ve Elektronik Teknolojisi,
Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme alanlari; Mesleki, Bilimsel ve Teknik Faaliyetler ilanlari
Sekil ve Fotograf, Miizik Aletleri Yapimi alanlari; Tarim, Ormancilik ve Balik¢ilik ilanlari
Bahgecilik, Cevre Koruma, Hayvan Yetistiriciligi alanlar1 ve Kiiltiir, Sanat, Eglence, Dinlence
ve Spor ilanlar1 Kisisel Gelisim ve Egitim, Sanat ve Tasarim alanlart ile iligkilendirilmistir.

Halk Egitim Merkezi piyasa ve ISKUR’un ihtiyaclarini izleyerek dinamik ve piyasa
analizine uygun bir kurs programi uygulamistir. Nitekim bu g¢ercevede diizenlenen kurslar
onemli diizeyde piyasanin ihtiyacini karsilamis ve bazi alanlarda ise ihtiyacin ¢ok iizerinde
kursiyer yetistirmistir. Bu sonuca ragmen piyasada yeterli isgiicliniin bulunamadig1 sektor
temsilcileri ile yapilan goriismeler neticesinde tespit edilmistir. Bunun nedenini bulmak kamu
ve Ozel sektor temsilcilerinin ortak cabasini gerektirmektedir. Piyasay1 esas alan ¢alismalarin
basariya ulasmasi icin biitiin karar birimlerinin igbirligi i¢cinde olmasi gerekmektedir.

Baz1 beklenmeyen sonuglarina karsin Halk Egitim Merkezinin bu yeni politikasi issizler
ve igverenler i¢in dnemli imkanlar icermektedir. Merkezin bu minval iizere ¢aligmasi hem onu
geleneksel roliinden ¢ikaracak, doniistirecek hem de isglicii piyasasina Oonemli katkilar

sunacaktir.
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HALK EGITIM KURSIYERLERININ PROFIL ANALIZi

-Sanayi Sektérii Kurslar1 Ornegi-

Ufuk Cete!” Nurettin Beltekin'®
Giris

Yiiksekogretimin kitlesellesmesi ile birlikte yliksek 6gretim mezunlari sayisinda énemli bir
artts olmustur. Universite mezunlarmin her béliim ve diizeylerde (én lisans, lisans, yiiksek
lisans ve doktora) onemli bir sayisal toplama ulastigi sOylenebilir. Bu gelisimin sebepleri
arasinda Tiirkiye’de artan yiiksek 6gretim kurumlari sayisi, uzaktan egitim ve yiiksekogretimde
yayginlasan akreditasyon aglar1 yurt disinda da mezun olma imkanlarinin ¢gogalmasidir. Bunun
dogurdugu 6nemli sonuglardan biri de her tiir ve diizeyde mezun olan egitimlilerin issizligidir.

Issizler iginde iiniversite mezunlarmin artan issizligi ayrica dikkat ¢ekicidir.

Ulusal piyasalarda basta ylikselen maliyetler ve diisen kar paylar1 olmak iizere ¢esitli etkenler,
kapitalizmin karsilastig1 bu zorluklar1 agmak amaciyla kendisini yeniden bi¢imlendirmesiyle
sonuglanmistir. Schumpeter’in (2010) belirttigi gibi kapitalizm, “yaratict yikim” niteligi
sayesinde eski formunu yikarak yeni bir bi¢im altinda varligini siirdiirmiistiir. Kiiresellesme
olarak tanimlanan bu siirecin en dnemli etkilerinden biri, iiretim siirecinin yapisinda ve buna
bagli is organizasyonlarinda ortaya c¢ikan degisimlerdir. Kapitalizmin bu yeni formunda
belirsizlik ve karmasiklik artmig, daha dinamik ve kaotik bir ekonomik yap1 ortaya ¢ikmustir.
Giliniimiiz kapitalist diizeninde bireyler, sahip olduklar1 iggiiciinii satabilmek ic¢in Onceki
donemlere kiyasla daha az bilinir ve 6ngortilebilir bir isgiicli piyasasinda, her zamankinden
daha fazla nitelik edinmek ya da mevcut niteliklerini daha goriiniir kilmak zorunda kalmstir.
Bu baglamda, giinlimiiz isgiicii piyasasinda ekonomik doniisiime uyum saglayabilen, problem
cozme ve iletisim becerileri yiiksek, temel mesleki bilgi ve becerilerle donanmis insan

kaynagina ihtiya¢ duyuldugu ifade edilmektedir (UIS, 2017).

Yeni liretim yapist ve is organizasyonundaki degisimlerin gozlemlenebilecegi en Onemli
gostergelerden biri, sektor ve alt sektorlerdeki sayisal artiglardir. Kalkinma Bakanligi verilerine
gore (2018) 1963°de Tiirkiye’de tarim sektdriinde yatirim yapan alt sektorlerin sayis1 sadece 7
iken, 2009 yilinda bu say1 35’e yiikselmistir. Benzer sekilde 1960’11 yillarda enerji sektoriinde

7 MEB, ufukcete@hotmail.com, ORCID No: 0000-0003-3992-1360
'8 Mardin Artuklu Universitesi, Do¢.Dr., nbeltekin@yahoo.com, ORCID No: 0009-0006-5893-7711
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sadece birkag alt sektorde yatirnm yapilir iken, bugiin enerji alt sektor sayisi1 10lu sayilari
bulmaktadir. Ayrica 1960’1 yillarda egitim ve saglik alanlar1 birer sektor olarak kabul edilmez
iken, bugiin bir sektor olarak goriilmekte ve alt sektdrleri giderek artmaktadir. Asagida Tiirkiye

Mesleki Yeterlikler Kurumu tarafindan onaylanan sektor listesi yer almaktadir:

Tablo 1.Tiirkiye Mesleki Yeterlikler Kurumu Sektor Listesi

Sektorler
Adalet ve Giivenlik Kiiltiir, Sanat ve Tasarim
Bilisim Teknolojileri Maden
Cam, Cimento ve Toprak Medya, Iletisim ve Yayincilik
Cevre Metal
Egitim Otomotiv
Elektrik ve Elektronik Saglik ve Sosyal Hizmetler
Enerji Spor ve Rekreasyon
Finans Tarim, Avcilik ve Balikgilik
Gida Tekstil, Hazir Giyim, Deri
Ingaat Ticaret (Satis ve Pazarlama)
Is ve Yonetim Toplumsal ve Kisisel Hizmetler
Agag Isleri, Kagit ve Kagit Uriinleri Turizm, Konaklama, Yiyecek-Igecek Hizmetleri
Kimya, Petrol, Lastik ve Plastik Ulastirma, Lojistik ve Haberlesme

Kaynak: Tiirkiye Mesleki Yeterlikler Kurumu, 2018

Tiirkiye Mesleki Yeterlikler Kurumu sektor ifadesi ile Avrupa Yeterlilikler Cercevesi istisare
belgesi sektorel yeterliliklerine gonderme yapmaktadir. Sektor terimi, sirketlerin kendi
ekonomik faaliyetlerinin, lirlinlerinin veya teknolojilerinin (kimya, turizm vb.) temel olarak
alindig1 kategorileri veya capraz/yatay mesleki kategorileri (BT, pazarlama, bankacilik vb.)
tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Asagida Tablo 1°de goriildiigli gibi yeni kiiresel ekonomik
yapi, geleneksel olarak ekonominin tarim, sanayi ve hizmet olmak {iizere ili¢ sektorden olusan
yapisindan oldukga farklidir. Ekonomik sektdrler sayis1 3’ten 26’ya yiikselmistir. Kuskusuz her
bir sektdriin icerdigi onlarca is de diistildiigiinde bir sektorde yiizlerce hatta binlerce is oldugu

anlagilmaktadir.

Nitelikli isgiicii ihtiyacinin karsilanmasina iliskin problemin ¢éziimii adina genelde egitim ve
ekonomi iligkisine, 6zelde ise egitim ve istihdam iligkisine atifta bulunan ¢aligmalara yogun
olarak rastlanmaktadir (CSGB, 2018). S6zgelimi Tiirkiye Cumhuriyeti Aile, Caligma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligmin “Ulusal Istihdam Stratejisi” (UIS, 2017) ve Milli Egitim Bakanliginin
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(MEB) “Meslek Lisesi Memleket Meselesi” (2012) caligmalarinda egitim ve isgiicii piyasalari
arasinda uyum saglamanin 6nemi vurgulanmakla birlikte, bunun giderek zorlastig1 ifade
edilmektedir. Kuskusuz bu zorlugun belirginlesmesinde, yukarida ifade edilen kiiresel
ekonomik diizende iiretim yapisi ve is organizasyonundaki degisimlerin etkili oldugu ileri

surtlebilir.

Bu calisma Mardin ISKUR ilanlarim izleyerek ve piyasa isgiicii talebini analiz ederek kurs
programlar1 yapan Mardin Artuklu Halk Egitim Merkezi’'nin agitig1 alan kurslarini esas
almaktadir. Artuklu Halk Egitimi Bilisim Teknolojileri Ahsap Teknolojisi, Ayakkabi ve
Saraciye, Can ve Mal Giivenligi, Bilisim Teknolojileri, Elektrik Elektronik Teknolojisi, Gida
Teknolojisi, Giyim Uretim Teknolojisi, Insaat Teknolojisi, Kimya Teknolojisi, Kuyumculuk
Teknolojisi, Matbaa, Miizik Aletleri Yapimi, Sanat ve Tasarim, Seramik ve Cam Teknolojisi,
Tekstil Teknolojisi ve Tesisat Teknolojisi ve Iklimlendirme alan kurslarmdan olusmaktadir.
Her alan kursu bir¢ok kursu da igerebilmektedir. Bu betimsel ¢alismanin amaci farkl tiir ve

diizeylerden mezun olusan kursiyerlerin profillerini ortaya ¢ikarmaktir.

Kursiyerlerin Bazi Degiskenler Acisindan Analizi

Ahsap Teknolojisine iliskin dagilim incelendiginde 11 ¢esit kurs icerdigi, sz konusu
kurslardan 28 kursun ac¢ildigi goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisi ise 418
olmustur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katildigini gostermektedir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 2’de verilmistir:

Tablo 2. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Bagvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadim  Yiizde Erkek  Yiizde Kadmm  Yiizde
15-22 Yas 39 9,33 57 13,64 11 6,71 25 15,24
23-44 Yas 53 12,68 220 52,63 13 7,93 88 53,66
45-64 Yas 6 1,44 43 10,29 2 1,22 25 15,24
Toplam 98 320 26 138

Tablo 2°de goriildiigii gibi toplamda 418 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
23,44 iken kadinlar1 orani ise 76,56 dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 3,27 kati oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %60,76 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlarm erkeklerin 5.31 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagida yer almaktadir:
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Tablo 3. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine Iligkin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 21 5,02
flkokul 82 19,62
Ortaokul 94 22,49
Lise 142 33,97
Maeslek Lisesi 6 1,44
Onlisans 26 6,22
Lisans 45 10,77
Yiiksek Lisans 2 0,48
Toplam 418

Tablo 3. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 33,97 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlarimin izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans ve
meslek lisesi mezunlar1 bulunmaktadir. Onlisans ve lisans mezunlarmin kurslara ilgi gosterdigi

anlagilmaktadir.

Ayakkabi ve Saraciye alan kurslarina iligskin dagilim incelendiginde 2 ¢esit kurs icerdigi, s6z
konusu kurslardan 17 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayis1 ise 277
olmustur. Her kursa ortalama 16 kursiyerin katildigi anlasilmaktadir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 4’de verilmistir:

Tablo 4. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplari Erkek Yiizde Kadin Yiizde Erkek Yiizde Kadin Yiizde
15-22 Yas 1 0,36 33 11,91 0 0,00 17 10,69
23-44 Yas 8 2,89 203 73,29 5 3,14 117 73,58
45-64 Yas 1 0,36 31 11,19 1 0,63 19 11,95
Toplam 10 267 6 153

Tablo 4’te goriildiigi gibi toplamda 418 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani 3,61
iken kadinlar1 oran1 96.39°dur. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 26.70 kati oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %42,59 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden

kadinlarin, erkeklerin 25,50 katt oldugu gozlemlenmistir.
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Tablo 5. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 23 8,30

ilkokul 40 14,44
Ortaokul 78 28,16
Lise 108 38,99
Maeslek Lisesi 5 1,81

Onlisans 9 3,25

Lisans 14 5,05

Toplam 277

Tablo 5. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 38,99 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlar izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise dnlisans ve meslek

lisesi mezunlar1t bulunmaktadir.

Bilisim Teknolojileri alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 16 ¢esit kurs icerdigi, s6z
konusu kurslardan 116 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisi ise
2373 olmustur. Her kursa ortalama 20 kursiyerin katildigin1 géstermektedir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 6’de verilmistir:

Tablo 6. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Bagvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadmm  Yiizde Erkek Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 123 5,18 126 5,31 59 5,37 58 5,28
15-22 Yas 329 13,86 765 32,24 144 13,11 323 29,42
23-44 Yas 318 13,40 652 27,48 170 15,48 320 29,14
45-64 Yas 18 0,76 41 1,73 7 0,64 17 1,55
65 + Yas 0 0,00 1 0,04 0 0,00 0 0,00
Toplam 788 1585 380 718

Tablo 6’de goriildiigii gibi toplamda 2373 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
33,21 iken kadinlar1 orant 66,79’dur. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 2,01 kati oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %53,72 oraninda kursa devam etmemistir. Kursa devam eden
kadmlarin, erkeklerin 1,89 kat1 oldugu gézlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 7. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine fliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 6 0,25
flkokul 229 9,65
Ortaokul 385 16,22
Lise 982 41,38
Meslek Lisesi 77 3,24
Onlisans 309 13,02
Lisans 377 15,89
Yiiksek Lisans 6 0,25
Doktora 2 0,0842815
Toplam 2373

Tablo 7. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 41,38 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve lisans mezunlarinin izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans
mezunlari ile okur-yazarlar bulunmaktadir. Meslek lisesi ve doktora mezunlarinin kurslara ilgi

gosterdigi anlagilmaktadir.

Elektrik Elektronik Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 7 gesit kurs
icerdigi, s6z konusu kurslardan 15 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer
sayis1 315 olmustur. Bu kursa ortalama 21 kursiyer katilmigtir. Kurslara katilan kursiyerlerin

yas ve cinsiyetlerine iligskin dagilim Tablo 8’de verilmistir:

Tablo 8. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadmm Yiizde

6-14 Yas 61 19,37 43 13,65 23 11,17 19 9,22
15-22 Yas 73 23,17 13 4,13 66 32,04 10 4,85
23-44 Yas 107 33,97 7 2,22 75 36,41 6 2,91
45-64 Yas 10 3,17 0 0,00 6 291 0 0,00
65 + Yas 1 0,32 0 0,00 1 0,49 0 0,00
Toplam 252 63 171 35

Tablo 8’de goriildiigii gibi toplamda 315 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani 80,0
iken kadimnlar1 orami ise 20,0’dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 0,25 kati1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %34,60 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlarim, erkeklerin 0,20 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:

170



Tablo 9. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 2 0,63

flkokul 99 31,43
Ortaokul 80 25,40
Lise 103 32,70
Meslek Lisesi 6 1,90

Onlisans 13 4,13

Lisans 11 3,49

Yiiksek Lisans 1 0,32

Toplam 315

Tablo 9. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 32,70 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlari izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans ve meslek
lisesi mezunlar1 bulunmaktadir. Onlisans ve lisans mezunlarmin kurslara ilgi gosterdigi

9anlagilmaktadir.

Gida Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 4 ¢esit kurs igerdigi, soz
konusu kurslardan 6 kursun agildigi goriilmektedir. Kurslara katilan kursiyer sayis1 117
olmustur. Bu kursa ortalama 19 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 10’de verilmistir:

Tablo 10. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan

Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 3 2,56 2 1,71 3 2,80 2 1,87
15-22 Yas 15 12,82 10 8,55 12 11,21 10 9,35
23-44 Yas 10 8,55 58 49,57 3 2,80 58 54,21
45-64 Yas 0 0,00 19 16,24 0 0,00 19 17,76
65 + Yas 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Toplam 28 89 18 89

Tablo 10°de goriildiigii gibi toplamda 117 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
23,93 iken kadinlar1 oran1 ise 76,07’ dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 3,18 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %8,54 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlari, erkeklerin 4,94 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim ise asagidaki gibidir:
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Tablo 11. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 16 13,68
flkokul 12 10,26
Ortaokul 24 20,51
Lise 42 35,90
Meslek Lisesi 3 2,56
Onlisans 5 4,27
Lisans 15 12,82
Toplam 117

Tablo 11. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 35,90 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul mezunlarinin izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise meslek lisesi mezunlari
bulunmaktadir. Onlisans mezunlarmin kurslara ilgi gosterdigi anlasiimaktadir.

Giyim Uretim Teknolojisi alan kurslarma iliskin dagilim incelendiginde 45 cesit kurs
icerdigi, s6z konusu kurslardan 292 kursun acildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer
sayisinin 4403 olmustur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yag ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 12’de verilmistir:

Tablo 12. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 0 0,00 15 0,34 0 0,00 7 0,36
15-22 Yas 141 3,20 629 14,29 79 4,10 309 16,02
23-44 Yas 134 3,04 2583 58,66 53 2,75 1117 57,91
45-64 Yas 2 0,05 870 19,76 2 0,10 352 18,25
65 + Yas 0 0,00 29 0,66 0 0,00 10 0,52
Toplam 277 4126 134 1795

Tablo 12’de goriildiigii gibi toplamda 4403 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
6,29 iken kadinlar1 oran1 ise 93,71 dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 14,90 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %56,18 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadimlarin, erkeklerin 13,40 kat1 oldugu gézlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 13. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 538 12,22
flkokul 1160 26,35
Ortaokul 984 22,35
Lise 1271 28,87
Meslek Lisesi 81 1,84
Onlisans 195 4,43
Lisans 162 3,68
Yiiksek Lisans 9 0,20
Doktora 3 0,07
Toplam 4403

Tablo 13 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 28,87 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlar izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans ve
doktora mezunlar1 bulunmaktadir. Meslek lisesi ve lisans mezunlariin kurslara ilgi gosterdigi

anlagilmaktadir.

Insaat Teknolojisi alan kurslarmna iliskin dagilim incelendiginde 2 cesit kurs icerdigi, s6z
konusu kurslardan 7 kursun acildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayist 145
olmustur. Her kursa ortalama 21 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 14’da verilmistir:

Tablo 14. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 0 0,00 2 1,38 0 0,00 2 2,22
15-22 Yas 44 30,34 58 40,00 16 17,78 42 46,67
23-44 Yas 17 11,72 24 16,55 10 11,11 20 22,22
Toplam 61 84 26 64

Tablo 14’da gorildiigii gibi toplamda 145 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin
orani 42,07 iken kadinlar1 orani ise 57,93 dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 1,38 kati
oldugu goriilmektedir. Kursiyerler %37,93 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam
eden kadinlarin, erkeklerin 2,46 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine

iliskin dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 15. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 7 4,83

Ortaokul 7 4,83

Lise 68 46,90
Onlisans 26 17,93
Lisans 34 23,45
Yiiksek Lisans 3 2,07

Toplam 145

Tablo 15 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 46,90 oraniyla daha fazla oldugu, onu
lisans ve Onlisans mezunlarmin izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans

mezunlar: bulunmaktadir.

Kimya Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 2 ¢esit kurs igerdigi, s6z
konusu kurslardan 3 kursun agildigi goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisinin ise
38 olmustur. Her kursa ortalama 13 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yag ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 16’da verilmistir:

Tablo 16. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
15-22 Yas 0 0,00 2 5,26 0 0,00 0 0,00
23-44 Yas 11 28,95 22 57,89 11 40,74 13 48,15
45-64 Yas 0 0,00 3 7,89 0 0,00 3 11,11
Toplam 11 27 11 16

Tablo 16’da goriildiigii gibi toplamda 38 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
28,95 iken kadinlar1 orani ise 71,05°tir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 2,45 kati oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %28,94 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlarim, erkeklerin 1,45 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 17. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Sayr Oran
Okur-Yazar 3 7,89
Ilkokul 9 23,68
Ortaokul 2 5,26
Lise 9 23,68
Onlisans 9 23,68
Lisans 6 15,79
Toplam 38

Tablo 17 incelendiginde kursiyerlerin ilkokul, lise ve dnlisans diizeyinde % 23,68 oraniyla ayn1
oldugu goriilmektedir. En az diizeyde ise ortaokul mezunlari bulunmaktadir. Okur-yazar

kisilerin de kurslara ilgi gosterdigi anlagilmaktadir.

Kuyumculuk Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 9 cesit kurs icerdigi,
$0z konusu kurslardan 38 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisinin
583 olmustur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 18’de verilmistir:

Tablo 18. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 5 0,86 3 0,51 2 0,58 0 0,00
15-22 Yas 33 5,66 37 6,35 24 6,96 18 5,22
23-44 Yas 169 28,99 239 40,99 112 32,46 146 42,32
45-64 Yas 16 2,74 79 13,55 10 2,90 31 8,99
65 + Yas 0 0,00 2 0,34 0 0,00 2 0,58
Toplam 223 360 148 197

Tablo 18’de goriildiigii gibi toplamda 583 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin
orani 38,25 iken kadinlar1 orani ise 61,75°dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 1,61 kati
oldugu goriilmektedir. Kursiyerler %40,82 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam
eden kadinlarin, erkeklerin 1,33 kat1 oldugu gézlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine

iliskin dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 19. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 18 3,09
flkokul 59 10,12
Ortaokul 128 21,96
Lise 230 39,45
Meslek Lisesi 12 2,06
Onlisans 50 8,58
Lisans 77 13,21
Yiiksek Lisans 8 1,37
Doktora 1 0,17
Toplam 583

Tablo 19 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 39,45 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve lisans mezunlart izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise doktora ve yiiksek lisans

mezunlar: bulunmaktadir.

Matbaa alan kurslarma iligkin dagilim incelendiginde 1 ¢esit kurs igerdigi, s6z konusu
kurslardan 1 kursun ac¢ildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayis1 22 olmustur. Her
kursa ortalama 22 kursiyer katilmigtir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine

iliskin dagilim Tablo 20°da verilmistir:

Tablo 20. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
15-22 Yas 2 9,09 14 63,64 2 9,09 14 63,64
23-44 Yas 1 4,55 5 22,73 1 4,55 5 22,73
Toplam 3 19 3 19

Tablo 20°de goriildiigii gibi toplamda 22 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
13,64 iken kadinlar1 orani ise 86,36 dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 6,33 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %0 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlarim, erkeklerin 6,33 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:
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Tablo 21. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Ortaokul 6 27,27
Lise 10 45,45
Onlisans 2 9,09
Lisans 4 18,18
Toplam 22

Tablo 21 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 45,45 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve lisans mezunlar1 izledigi goriilmektedir. En az diizeyde 6nlisans bulunmaktadir.

Metal Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 1 ¢esit kurs icerdigi, soz
konusu kurslardan 3 kursun acildigir goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayist 36
olmustur. Her kursa ortalama 12 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 22’de verilmistir:

Tablo 22. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Bagvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek Yiizde Kadin  Yiizde Erkek Yiizde Kadin Yiizde
15-22 Yas 5 13,89 0 0,00 1 12,50 0 0,00
23-44 Yas 22 61,11 0 0,00 6 75,00 0 0,00
45-64 Yas 9 25,00 0 0,00 1 12,50 0 0,00
Toplam 36 0 8 0

Tablo 22’de goriildiigii gibi toplamda 36 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
100°diir. Kursiyerler %77,77 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursiyerlerin egitim

diizeyine iliskin dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 23. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 2 5,56
Ilkokul 5 13,89
Ortaokul 7 19,44
Lise 19 52,78
Onlisans 2 5,56
Lisans 1 2,78
Toplam 36
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Tablo 23 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 52,78 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlar1 izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise lisans mezunlari

bulunmaktadir. Onlisans mezunlari ile okur-yazarlarm kurslara ilgi gdsterdigi anlasiimaktadir.

Miizik Aletleri Yapimi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 1 ¢esit kurs igerdigi,
s0z konusu kurslardan 1 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisinin
ise 13 olmustur. Her kursa ortalama 13 kursiyer katildig1 anlagilmaktadir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 24’de verilmistir:

Tablo 24. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 3 23,08 4 30,77 2 22,22 3 33,33
15-22 Yas 3 23,08 3 23,08 2 22,22 2 22,22
Toplam 6 7 4 5

Tablo 24’de goriildiigii gibi toplamda 13 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
46,15 iken kadinlar1 orani ise 53,85’ dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 1,17 katt oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %30,76 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlarin, erkeklerin 1,25 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin
dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 25. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Ortaokul 11 84,62
Lise 2 15,38
Toplam 13

Tablo 25 incelendiginde kursiyerlerin ortaokul diizeyinde %84,62 oraniyla daha fazla oldugu,

onu lise mezunlarinin izledigi goriilmektedir.

Sanat ve Tasarim alan kurslarmna iliskin dagilim incelendiginde 9 ¢esit kurs igerdigi, s6z
konusu kurslardan 33 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisinin ise
526 olmustur. Her kursa ortalama 16 kursiyer katildigir anlasilmaktadir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 26’de verilmistir:
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Tablo 26. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 1 0,19 8 1,52 0 0,00 2 0,89
15-22 Yas 42 7,98 232 44,11 21 9,38 96 42,86
23-44 Yas 53 10,08 171 32,51 16 7,14 76 33,93
45-64 Yas 7 1,33 12 2,28 7 3,13 6 2,68
Toplam 103 423 44 180

Tablo 26’da goriildiigii gibi toplamda 526 kursiyerlerin kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin
orani 19,58 iken kadinlar1 oran1 ise 80,42°dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 4,11 kati
oldugu goriilmektedir. Kursiyerler %57,41 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam
eden kadinlarin, erkeklerin 4,09 kat1 oldugu gézlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine
iliskin dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 27. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 1 0,19
Ilkokul 23 4,37
Ortaokul 33 6,27
Lise 284 53,99
Meslek Lisesi 5 0,95
Onlisans 54 10,27
Lisans 124 23,57
Yiiksek Lisans 2 0,38
Toplam 526

Tablo 27. incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 53,99 oraniyla daha fazla oldugu, onu
lisans ve dnlisans mezunlari izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise okur-yazar kursiyerler
bulunmaktadir. Yiiksek lisans ve meslek lisesi mezunlarinin kurslara ilgi gosterdigi de

anlagilmaktadir.

Seramik ve Cam Teknolojisi alan kurslarna iliskin dagilim incelendiginde 17 ¢esit kurs
icerdigi, s6z konusu kurslardan 54 kursun ag¢ildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer
sayisinin ise 804 olmustur. Her kursa ortalama 15 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan

kursiyerlerin yag ve cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 28’de verilmistir:
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Tablo 28. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 0 0,00 3 0,37 0 0,00 1 0,27
15-22 Yas 2 0,25 121 15,05 0 0,00 57 15,16
23-44 Yas 59 7,34 511 63,56 39 10,37 230 61,17
45-64 Yas 23 2,86 85 10,57 9 2,39 40 10,64
Toplam 84 720 48 328

Tablo 28’de goriildiigii gibi toplamda 804 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
10,45 iken kadinlar1 orani ise 89,55 dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 8,57 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %53,23 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlari, erkeklerin 6,83 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin
dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 29. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilm

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 60 7,46
ilkokul 126 15,67
Ortaokul 99 12,31
Lise 360 44,78
Meslek Lisesi 3 0,37
Onlisans 67 8,33
Lisans 87 10,82
Yiiksek Lisans 2 0,25
Toplam 804

Tablo 29 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 44,78 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlari izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise yiiksek lisans ve meslek
lisesi mezunlar1 bulunmaktadir. Onlisans ve lisans mezunlarmin kurslara ilgi gosterdigi de

anlagilmaktadir.

Tekstil Teknolojisi alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde 7 cesit kurs icerdigi, soz
konusu kurslardan 10 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara katilan kursiyer sayisinin ise
165 olmustur. Her kursa ortalama 17 kursiyer katilmistir. Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve

cinsiyetlerine iliskin dagilim Tablo 30’de verilmistir:
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Tablo 30. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
15-22 Yas 6 3,64 31 18,79 5 3,82 26 19,85
23-44 Yas 12 7,27 88 53,33 10 7,63 69 52,67
45-64 Yas 1 0,61 27 16,36 1 0,76 20 15,27
Toplam 19 146 16 115

Tablo 30°de goriildiigii gibi toplamda 165 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani

11,52 iken kadinlar1 orani ise 88,48’dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 7,68 kat1 oldugu

goriilmektedir. Kursiyerler %20,60 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden

kadmlarim, erkeklerin 7,19 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin

dagilim asagidaki gibidir:
Tablo 31. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilim

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 44 26,67
ilkokul 36 21,82
Ortaokul 44 26,67
Lise 30 18,18
Maeslek Lisesi 3 1,82

Onlisans 6 3,64

Lisans 2 1,21

Toplam 165

Tablo 31 incelendiginde kursiyerlerin okur-yazar ve ortaokul diizeyinde % 26,67 oraniyla daha

fazla oldugu, onu lise ve ilkokul mezunlari izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise lisans ve

meslek lisesi mezunlar: bulunmaktadir.

Tesisat Teknolojisi ve Tklimlendirme alan kurslarina iliskin dagilim incelendiginde (Tablo

52) 8 ¢esit kurs igerdigi, soz konusu kurslardan 56 kursun agildig1 goriilmektedir. Bu kurslara

katilan kursiyer sayisinin ise 1541 olmustur. Her kursa ortalama 28 kursiyer katilmistir.

Kurslara katilan kursiyerlerin yas ve cinsiyetlerine iligskin dagilim Tablo 32°de verilmistir:
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Tablo 32. Kursiyerlerin Yas ve Cinsiyetlerine Iliskin Dagilim

Basvuran Sertifika Alan
Yas Gruplan Erkek  Yiizde Kadin Yiizde Erkek  Yiizde Kadin Yiizde
6-14 Yas 1 0,06 0 0,00 1 0,09 0 0,00
15-22 Yas 455 29,53 0 0,00 326 30,75 0 0,00
23-44 Yas 900 58,40 17 1,10 611 57,64 8 0,75
45-64 Yas 162 10,51 6 0,39 110 10,38 4 0,38
Toplam 1518 23 1048 12

Tablo 32’de goriildiigii gibi toplamda 1541 kursiyer kursa kayit yaptirmistir. Erkeklerin orani
98,51 iken kadinlar1 orani ise 1,49’dir. Kadin kursiyerlerin erkek kursiyerlerin 0,02 kat1 oldugu
goriilmektedir. Kursiyerler %31,21 oraninda kursa devam etmemislerdir. Kursa devam eden
kadmlari, erkeklerin 0,01 kat1 oldugu gozlemlenmistir. Kursiyerlerin egitim diizeyine iligkin
dagilim asagidaki gibidir:

Tablo 33. Kursiyerlerin Egitim Diizeyine iliskin Dagilm

Mezuniyet Durumu Say1 Oran
Okur-Yazar 4 0,26

Ilkokul 191 12,39
Ortaokul 397 25,76
Lise 684 44,39
Meslek Lisesi 14 091

Onlisans 158 10,25
Lisans 91 5,91

Yiiksek Lisans 2 0,13

Toplam 1541

Tablo 33 incelendiginde kursiyerlerin lise diizeyinde % 44,39 oraniyla daha fazla oldugu, onu
ortaokul ve ilkokul mezunlar izledigi goriilmektedir. En az diizeyde ise okur-yazarlar ile
yiiksek lisans mezunlar1 bulunmaktadir. Meslek lisesi mezunlarinin kurslara ilgi gosterdigi de

anlagilmaktadir.
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Sonug

Mardin’de iISKUR ilanlar1 dogrultusunda Halk Egitim Merkezi tarafindan acilan kurslar farkli
niteliklere sahip isgiicii i¢in imkanlar sunmaktadir. Egitimle kazanilan nitelikler, isgiicii
piyasasinin talepleri arasinda karsilama ag¢igi bulunmaktadir. Bu agik farkli sekillerde
kapatilmaya calisiimaktadir. S6zgelimi ISKUR ve Halk Egitim Merkezinin koordinasyonu ile
acilan kurslar, egitim arzi ile dinamik isgiicli piyasasinin iggiicii talebi arasindaki acigi
kapatmaya c¢alisilmakta ve isgiicii piyasa talebine uygun hale getirilmektedir. Bu ¢abalar ile
issizlik suresini azaltilmakta, igsizlerin is arama davranisini da sekillendirilmektedir. Esasinda
bu ¢alismalar, her tiir ve diizeyden mezun igsizleri, isgiicli piyasasinda desteklemekte ve ise
hazirlamaktadir. Kurslara katilan mezun igsizlerin profili incelendiginde yukarida sozii edilen

durum daha agik bir sekilde goriilmektedir.

Halk Egitim Merkezinde acilan sanayi sektorii kurslarinin kursiyerleri okur-yazar, ilkokul,
ortaokul, lise, meslek lisesi, Onlisans, lisans, yiiksek lisans ve doktora diizeylerinde egitim
gormiistiir. Fakat katilimcilarin ortaokul ve lise diizeylerinde yogunlastigi goriilmektedir.
Bunula birlikte diger tiir ve diizeylerde de katilimcilar bulunmaktadir. Buna karsin kurslar, bazi
egitim diizeyleri i¢in daha uygun olurken bazilar1 i¢in uygun goériinmemektedir. Kursiyerlerin
yaslar1 gozoniine alindiginda, yeni mezun ve siirekli igler arayan yas grubunun daha fazla
oldugu goriilmektedir. 15-22 yas grubundaki kursiyerler, daha ¢ok lise mezunlarini igermekle
birlikte yeni lisans mezunlaridan olugsmaktadir. Bu diizeydeki kursiyerler isgiicli piyasasinin
yeni adaylarmi icermektedir. 23-44 yas grubundaki kursiyerler ise Onlisans, lisans, yliksek
lisans ve doktora diizeylerinden olugsmaktadir. Kurslar, mezun igsizlerin isgiicii piyasasina daha
nitelikli bir sekilde katilimlarini saglamalar1 i¢in &nemli bir imkan olmaktadir. ISKUR ve Halk
Egitim Merkezi 6zellikle hizla gelisen Mardin sanayisinde daha iyi islerde ¢caligsmalari i¢in geng

isgiiclinii hazirlamaya devam etmelidir.
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